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1. KÄYTTÖTALOUS 

1.1. Viranhaltijaorganisaatio 

VIRANHALTIJAORGANISAATIO / TILIVELVOLLISET 2022 

Palvelukeskuksen johtaja Opetustoimenjohtaja Arja Kitola 

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen johtaja Anniin Kiiveri 

Perusopetus Opetustoimenjohtaja Arja Kitola 

Lukio Opetustoimenjohtaja Arja Kitola 

 

1.2. Varhaiskasvatus 

Toiminta-ajatus 

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen 

ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Var-

haiskasvatus edistää lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkäisee syrjäytymistä. 

Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta sekä aktii-

vista toimijuutta yhteiskunnassa. Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisenä tehtävänä on 

varhaiskasvatuslain velvoitteiden täyttäminen ja perusopetuslain mukaisen esiopetuk-

sen järjestäminen yhteistyössä perusopetuksen kanssa. Toimintaa ohjaavat velvoitta-

vat asiakirjat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet sekä esiopetuksen opetussuun-

nitelma. 

 

Resurssit 

Henkilöstömäärä on esitetty oheisessa taulukossa. 

HENKILÖSTÖMÄÄRÄ 

  TP 2021 TA 2022 

TOT  

1–9/2022 

Varhaiskasvatus 122,34 135,56 108,76 

 

Tavoitteet, käyttötalous ja tunnusluvut 

PALVELUALUEEN TAVOITTEET 

Painopiste Tavoitteet Toteuma 

Johtajuus Varhaiskasvatuksen organisaatio- ja johta-
juusuudistuksen vakiinnuttaminen toimenku-
vien päivittämisen, yhteisten toimintatapojen 
ja jaetun johtajuuden avulla. (Johtajuuden 

vuosikello) 

Kehittämisprosessi edennyt suunnitelman 
mukaan. Prosessivetäjä tavannut vastaavat 
opettajat yksilöllisesti ja tapaamiset vastaa-
van opettajan ja päiväkodin johtajan kanssa 

sovittu marraskuulle. Päiväkodin johtajien ja 
varhaiskasvatuksen johtajan yhteistapaami-
nen kaksi kertaa syyskaudella. 
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Painopiste Tavoitteet Toteuma 

Varhaiskasvatuksen laatu Vakiintumassa olevien varhaiskasvatussuun-

nitelman perusteiden sisältöjen ja menetel-
mien toteutumisen vahvistaminen ja laadun 
yhtenäistäminen. Laatuindikaattorien luomi-
nen ja arviointi. 

Toimintakauden alussa toteutettu yksikkö-

kohtaiset henkilöstön suunnittelu- ja kehittä-
mispäivät ja 13.9. koko henkilöstön yhteinen 
koulutus- ja hyvinvointi-ilta, joissa laadun 
yhtenäistämisen näkökulmasta jalkautettu yh-
teisiä varhaiskasvatussuunnitelman perustei-
den ja kaupungin sekä palvelualueen ja -kes-
kuksen strategisia tavoitteita. Painotuksena 
on ollut erityisesti koronapandemian sekä 

muiden yhteiskunnallisten tilanteiden aiheut-
tamien hyvinvoinnin vajeiden paikkaamisen 
tavoitteet (lapset, nuoret, henkilöstö). 

Kehittyvä yhteistyö Vahvistetaan varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen yhteistyötä (kasvun ja oppimisen 
polku), S2-yhteistyötä, moniammatillista yh-
teistyötä sekä yksityisen ja kolmannen sekto-

rin kumppanuutta. Luodaan yhtenäinen ja 
systemaattinen yhteistyösuunnitelma. 

Toteutettu S2-henkilöstön perehdytyspäivä 
toimintakauden alussa ja S2-henkilöstön ja 
koko varhaiskasvatuksen henkilöstön yhteis-
kokous toimintakauden käynnistyttyä. Mo-

niammatillisen yhteistyön laivaseminaarissa 
sovitusti toteutettu 14.9. ensimmäinen var-
haiskasvatuksen erityisopettajien ja lapsiper-
hepalveluiden kokous sekä sovittu, että lapsi-
perhepalveluiden arviointitiimi jalkautuu päi-
väkotien yksikkökohtaisiin kokouksiin käy-
mään keskustelua ja pohtimaan lapsiperhe-
palveluiden ja varhaiskasvatuksen yhteistyötä 
sekä puolin ja toisin vahvistamaan sovittuja 

toimintamalleja. 

Varhaiskasvatuksen henkilöstön 
täydennyskoulutus 

Suunnitelmallinen ammatillisen osaamisen 
kehittäminen perustuen kehittämistarpeisiin 
(mm. digitaidot). 
Kieli- ja kulttuuritietoisen varhaiskasvatuk-
sen kehittämiseen liittyvä osaaminen. 

Yksilöllisen ja tiimin tason täydennyskoulut-
tautumisen toimintamalli vakiintumassa. Toi-
mintakauden alkaessa vahvistettu käytänteitä 
henkilöstölle. Koko henkilöstön tason koulu-
tussisällöt keskitetty hyvinvointiin ja vuoro-
vaikutuksen vahvistamiseen palvelualueen ja 

kaupungin strategiaan ja tulevan vuoden ta-
voitteisiin perustuen. Koko henkilöstön kou-
lutus 13.9. musiikin hyödyntämisestä vuoro-
vaikutuksen vahvistamisessa kaiken kielisten 
lasten kanssa. Keväälle suunniteltu toinen 
koko henkilöstön koulutus kasvatus- ja ope-
tushenkilöstön omien tunne- ja vuorovaiku-
tustaitojen vahvistamiseen liittyen. S2-tiimi 

on täynnä lukuun ottamatta esiopetukseen 
kohdennettua varhaiskasvatuksen opettajaa, 
jota ei ole saatu rekrytoitua.  
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KÄYTTÖTALOUS, ULKOISET JA SISÄISET 

Ulkoiset ja sisäiset 

1 000 € 
Käyttö  

01–09/2021 TA 2022 

Muutos 

2022 TAM 2022 

Käyttö  

01–09/2022 Poikkeama 

Käytön  

% 

Myyntituotot 3 0 0 0 12 -12   

Maksutuotot 338 480 0 480 233 247 48,5 % 

Tuet ja avustukset 314 150 0 150 521 -371 347,3 % 

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 1 -1   

TOIMINTATUOTOT 655 630 0 630 767 -137 121,8 % 

VALMISTUS OMAAN KÄYT-

TÖÖN 0 0 0 0 0 0   

Henkilöstökulut -4 086 -5 918 0 -5 918 -4 590 -1 328 77,6 % 

Palvelujen ostot -1 772 -3 164 0 -3 164 -2 086 -1 078 65,9 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -87 -101 0 -101 -66 -35 65,3 % 

Avustukset -972 -1 529 0 -1 529 -991 -538 64,8 % 

Muut toimintakulut -9 -15 0 -15 -13 -2 89,6 % 

TOIMINTAKULUT -6 927 -10 726 0 -10 726 -7 746 -2 980 72,2 % 

TOIMINTAKATE -6 272 -10 096 0 -10 096 -6 979 -3 117 69,1 % 

Poistot ja arvonalentumiset -39 -65 0 -65 -29 -37 43,8 % 

TILIKAUDEN  

YLI-/ALIJÄÄMÄ -6 312 -10 161 0 -10 161 -7 008 -3 154 69,0 % 

          

Asukasmäärä 15 485 15 503  15 503 15 241  98,3 % 

€/asukas -407,59 -655,45   -655,45 -459,78   70,1 % 

 

SUORITEMÄÄRÄT 

  TP 2021 TA 2022 

Muutos 

2022 TAM 2022 

Käyttö  

1–9/2022 

Kunnalliset päiväkodit 8 8 0 8 9 

Kunnalliset ryhmäperhepäivä-

kodit 1 1 0 1 1* 

Kunnalliset perhepäivähoitajat 12 13 0 13 10 

Yksityiset päiväkodit 2 2 0 2 2 

Yksityiset perhepäivähoitajat 2 1 0 1 2 

Kunnalliset ja yksityiset päivä-

kotipaikat yhteensä 620 620 0 620 629 

Kunnalliset ja yksityiset ryhmä-

perhepäivähoitopaikat yhteensä 8 8 0 8 0 

Kunnalliset ja yksityiset perhe-

päivähoitopaikat yhteensä 46 56 0 56 46 

Lapsia/vuorohoito 54 87 0 87 50 

Lapsia/esiopetus 184 180 0 180 165 

Lapsia päivähoidossa 623 615 0 615 590 

*toistaiseksi ei toimintaa 
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1.3. Perusopetus 

Toiminta-ajatus 

Perusopetus luo perustan oppilaiden hyvinvoinnille ja yleissivistykselle. Opetus sekä 

kasvun ja oppimisen ohjaus järjestetään oppilaiden ikäkauden ja yksilöllisten edelly-

tysten mukaisesti siten, että se edistää oppilaiden tervettä kasvua ja kehitystä ja antaa 

elämässä tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetus järjestetään opetussuunnitelman mu-

kaisesti hyvässä yhteistyössä kotien ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa. Perus-

opetuksen järjestämisessä kiinnitetään erityistä huomiota kouluhyvinvoinnin vahvista-

miseen ja oppilaiden eriarvoisuuden vähentämiseen vahvassa moniammatillisessa yh-

teistyössä. 

 

Resurssit 

Henkilöstömäärä on esitetty oheisessa taulukossa. 

HENKILÖSTÖMÄÄRÄ 

  TP 2021 TA 2022 

TOT  

1–9/2022 

Perusopetus 147,92 151,33 151,33 

 

Tavoitteet, käyttötalous ja tunnusluvut 

PALVELUALUEEN TAVOITTEET 

Painopiste Tavoitteet Toteuma 

Hyvä perustaidot Oppimisen vajeiden paikkaaminen oppimisanaly-
tiikan ja joustavien ryhmittelyjen avulla. 

Syyskuussa tehty uudelleen 3.–9. lk. op-
pimisanalytiikan testit. Joustavia ryhmit-
telyitä kaikissa kouluissa.  

Osaamiserojen ja oppilaiden 
eriarvoisuuden vähentäminen 

Kolmiportaisen tuen ohjeistuksen ja lomakkeiden 
uudistaminen. 

Tuen ohjeistuksen koulutusta sekä opet-
tajien henkilökohtaista ohjausta kaikissa 
kouluissa.  

Kehittyvät kumppanuudet  Moniammatillisen yhteistyön omavalvontasuun-
nitelma. 

Tekemättä. 

Kouluhyvinvointi Yhteisöllisen hyvinvointityön vuosikello käyt-
töön kaikissa yksiköissä. 
Hyvät kaverisuhteet.  

Vuosikello tehty ja henkilöstö koulutettu.  
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KÄYTTÖTALOUS, ULKOISET JA SISÄISET 

Ulkoiset ja sisäiset 

1 000 € 
Käyttö  

01–09/2021 TA 2022 

Muutos 

2022 TAM 2022 

Käyttö  

01–09/2022 Poikkeama 

Käytön  

% 

Myyntituotot 183 426 0 426 236 191 55,3 % 

Maksutuotot 47 100 0 100 46 54 46,4 % 

Tuet ja avustukset 1 152 718 0 718 1 229 -511 171,1 % 

Muut toimintatuotot 17 0 0 0 57 -57   

TOIMINTATUOTOT 1 400 1 244 0 1 244 1 568 -323 126,0 % 

VALMISTUS OMAAN KÄYT-

TÖÖN 0 0 0 0 0 0   

Henkilöstökulut -6 456 -8 518 0 -8 518 -6 983 -1 535 82,0 % 

Palvelujen ostot -3 866 -7 349 0 -7 349 -4 783 -2 566 65,1 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -347 -389 0 -389 -434 45 111,6 % 

Avustukset 0 -12 0 -12 -1 -10 10,9 % 

Muut toimintakulut -15 -30 0 -30 -21 -9 70,0 % 

TOIMINTAKULUT -10 684 -16 297 0 -16 297 -12 222 -4 075 75,0 % 

TOIMINTAKATE -9 285 -15 053 0 -15 053 -10 654 -4 399 70,8 % 

Poistot ja arvonalentumiset -179 -130 0 -130 -76 -54 58,2 % 

TILIKAUDEN  

YLI-/ALIJÄÄMÄ -9 463 -15 183 0 -15 183 -10 730 -4 453 70,7 % 

          

Asukasmäärä 15 485 15 503  15 503 15 241  98,3 % 

€/asukas -611,12 -979,36   -979,36 -704,02   71,9 % 

 

SUORITEMÄÄRÄT 

  TP 2021 TA 2022 

Muutos 

2022 TAM 2022 

Käyttö  

1–9/2022 

Opetustunnit perusopetus 107 692 108 000 0 108 000 78 567 

Ohjaustunnit iltapäivätoiminta 7 980 7 625 0 7 625 5 952 

Oppilaat perusopetuksessa 1 380 1 386 0 1 386 1 367 

Oppilaat koulun esiopetuksessa  4 3 0 3 3 

Oppilaat iltapäivätoiminnassa 93 96 0 96 100 

Perusopetusryhmät 89 90 0 90 92 

Oppilaat/perusopetusryhmä 16 15 0 15 14,8 

Oppilaat valmistavassa opetuk-

sessa 17 10 0 10 44 

Vaativa erityinen tuki (psykiat-

rinen tarve) 19 15 0 15 20 
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1.4. Lukio 

Toiminta-ajatus 

Uudenkaupungin lukio on monipuolinen hyvän ilmapiirin ja fiksujen oppilaiden koulu. 

Uudenkaupungin lukio korostaa kaikkien yhteisönsä jäsenten osallisuutta. Jokaista 

opiskelijaa kannustetaan vastuun ottamiseen ja jokaiselle taataan mahdollisuus turval-

liseen itseilmaisuun ja kuulluksi tulemiseen. Jokaisen tekemää työtä kunnioitetaan ja 

jokaista kannustetaan arvostamaan omaa itseään, työskentelyään ja oppimistaan. Jo-

kaisen yhteisön jäsenen osallisuutta ja vastuullisuutta sekä tervettä itsetuntoa, 

omanarvontuntoa ja minäpystyvyyttä halutaan vaalia ja vahvistaa. Lukiokoulutuksen 

tehtävänä on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukiokoulutuksessa yleissi-

vistys koostuu arvoista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla kriit-

tiseen ja itsenäiseen ajatteluun pystyvät yksilöt osaavat toimia vastuullisesti, myötä-

tuntoisesti, yhteisöllisesti ja itseään kehittäen. 

 

Resurssit 

Henkilöstömäärä on esitetty oheisessa taulukossa. 

HENKILÖSTÖMÄÄRÄ 

  TP 2021 TA 2022 

TOT  

1–9/2022 

Lukio 15,69 15,94 16,00 

 

Tavoitteet, käyttötalous ja tunnusluvut 

PALVELUALUEEN TAVOITTEET 

Painopiste Tavoitteet Toteuma 

Laatu ja vetovoimaisuus Monipuolisen kurssitarjonnan ja hyvien opiskelu-
olosuhteiden takaaminen Ukin lukion opiskeli-
joille opiskelijalähtöisesti. Monipuolisuuden mit-
tarina kurssimäärä. Kurssitarjonnan säilyttäminen 
laajana edellyttää arvovalintana kurssien osallis-
tujaminimin pitämistä alhaisena.  

Toteutunut 

Laatu ja monipuolinen opetus Korkeakouluyhteistyön kehittäminen yhteistyö-
kumppaneina Turun yliopisto ja Turun ammatti-
korkeakoulu. Tavoitteena luoda mahdollisuuksia 
sisällyttää korkeakouluopintoja osaksi lukio-
opintoja. 

Toteutuu. Syyslukukauden korkeakoulu-
yhteistyö toteutuu suunnitelmien mukai-
sena. 

Henkilöstön osaaminen Opiskelijoiden ohjauksen kehittäminen kokonais-
valtaisesti. Kehitysalueena ryhmänohjauksen ja 

opintojen ohjauksen kehittäminen ja tehostami-
nen. 

Toteutunut osin. Painopistealueena ollut 
ryhmänohjauksen kehittäminen, jota on 

systemaattisesti työstetty henkilökunnan 
kanssa. Työtä jatketaan. 

Laatu Ylioppilastutkinnon suorittaneiden jatko-opintoi-
hin sijoittumisprosentti on 2021–2022 valtakun-
nallista tasoa korkeampi. 

Toteutunut. Sijoittumisprosentti tutkinto-
koulutukseen Ukin lukiossa 42,5 % (kes-
kimäärin koko maa 38 %) 
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KÄYTTÖTALOUS, ULKOISET JA SISÄISET 

Ulkoiset ja sisäiset 

1 000 € 
Käyttö  

01–09/2021 TA 2022 

Muutos 

2022 TAM 2022 

Käyttö  

01–09/2022 Poikkeama 

Käytön  

% 

Myyntituotot 1 6 0 6 2 4 32,6 % 

Maksutuotot 0 0 0 0 0 0   

Tuet ja avustukset 78 26 0 26 47 -21 178,8 % 

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0   

TOIMINTATUOTOT 79 32 0 32 49 -17 151,8 % 

VALMISTUS OMAAN KÄYT-

TÖÖN 0 0 0 0 0 0   

Henkilöstökulut -987 -1 330 0 -1 330 -1 009 -321 75,9 % 

Palvelujen ostot -259 -543 0 -543 -372 -171 68,4 % 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51 -131 0 -131 -63 -68 48,0 % 

Avustukset 0 0 0 0 0 0   

Muut toimintakulut -1 -7 0 -7 -1 -6 11,6 % 

TOIMINTAKULUT -1 297 -2 011 0 -2 011 -1 444 -566 71,8 % 

TOIMINTAKATE -1 217 -1 978 0 -1 978 -1 395 -583 70,5 % 

Poistot ja arvonalentumiset -9 0 0 0 0 0   

TILIKAUDEN  

YLI-/ALIJÄÄMÄ -1 226 -1 978 0 -1 978 -1 395 -583 70,5 % 

          

Asukasmäärä 15 485 15 503  15 503 15 241  98,3 % 

€/asukas -79,18 -127,61   -127,61 -91,55   71,7 % 

 

SUORITEMÄÄRÄT 

  TP 2021 TA 2022 

Muutos 

2022 TAM 2022 

Käyttö  

1–9/2022 

Opetustunnit 12 480 12 000 0 12 000 8 534 

Opiskelijat 206 205 0 205 210 

Varsinaiset opiskelijat 205 205 0 205 210 

Ulkokuntalaiset opiskelijat 16 15 0 15 13 

Opetuskurssit 314 310 0 310 224 
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2. INVESTOINNIT 

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN, KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT 

Kustp. Investointihanke TP 2021 Käyttö  

01-09/2021 

TA  

2022 

Muutos  

2022 

TAM  

2022 

Käyttö  

01-09/2022 

Poikkeama Käytön  

% 

  Varhaiskasvatus 
        

9574 Varhaiskasvatuksen TVT-investoinnit 0 0 0 -10 000 -10 000 0 -10 000 0,0 % 

9582 Päiväkotien ja perhepäivähoidon kir-

jauspuhelinten uusinta 

0 0 -14 000 0 -14 000 0 -14 000 0,0 % 

9584 Työpöytien uusinta (toimisto, päivä-

kodinjohtajat, erityisvarhaiskasvatus) 

-9 348 -389 0 0 0 0 0 
 

9592 Päiväkotien kalusteiden uusiminen -5 064 -6 968 -60 000 -40 000 -100 000 -27 880 -72 120 27,9 % 

9593 Sähköisen palvelujärjestelmän käyt-

töönotto 

0 0 -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0,0 % 

  Varhaiskasvatus yhteensä -14 412 -7 357 -174 000 -50 000 -224 000 -27 880 -196 120 12,4 % 

  
         

  Perusopetus 
        

9552 Koulukalusteiden uudistaminen -41 331 -14 588 -68 000 -39 500 -107 500 -40 197 -67 303 37,4 % 

9578 TVT ja tietoliikennehankinnat -45 175 -44 249 0 -29 500 -29 500 -29 196 -304 99,0 % 

9594 Yhtenäiskoulun väistötilan kaluste-

hankinnat 

-6 596 -3 107 -10 000 0 -10 000 -282 -9 718 2,8 % 

  Perusopetus yhteensä -93 102 -61 944 -78 000 -69 000 -147 000 -69 675 -77 325 47,4 % 

  
         

  Lukio 
        

9595 Lukion väistötilahankinnat 0 -1 200 -10 000 0 -10 000 -3 947 -6 053 39,5 % 

  Lukio yhteensä 0 -1 200 -10 000 0 -10 000 -3 947 -6 053 39,5 % 

  Kasvun ja oppimisen palvelut -107 514 -70 501 -262 000 -119 000 -381 000 -101 501 -279 499 26,6 % 

 

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN, PÄIVÄKOTI- JA KOULURAKENNUKSET 

Kustp. Investointihanke TP 2021 Käyttö  

01–09/2021 

TA  

2022 

Muutos  

2022 

TAM  

2022 

Käyttö  

01–09/2022 

Poikkeama Käytön  

% 

  Päiväkoti- ja koulurakennukset 
        

9415 Koulujen pihojen kunnostus -38 792 -488 0 0 0 0 0 
 

9416 Kalannin koulu -106 969 -15 822 -2 200 000 -93 000 -2 293 000 -502 342 -1 790 658 21,9 % 

9417 Sivistys- ja hyvinvointikeskus- koulu, 

pk. ja kulttuuritila 

-1 257 321 -2 221 637 0 0 0 -246 477 246 477 
 

9420 Päiväkotien pihojen kunnossapito -8 701 -8 496 -100 000 0 -100 000 -880 -99 120 0,9 % 

9421 Saarniston päiväkoti -15 078 -63 0 0 0 0 0 
 

9432 Männäisten koulu, Mäntylän raken-

nuksen peruskorjaus 

-19 170 -18 604 0 0 0 0 0 
 

9442 Lokalahden päiväkoti, tilamuutokset -3 218 0 -50 000 -46 000 -96 000 -75 -95 925 0,1 % 

9448 Seikowin päiväkodin ja kivirakennuk-

sen vesikaton uusiminen 

0 -108 -500 000 0 -500 000 -345 703 -154 297 69,1 % 

9450 Väistötilojen rakentaminen -438 358 -55 283 0 -361 500 -361 500 -538 962 177 462 149,1 % 

  Päiväkoti- ja koulurakennukset yh-

teensä 

-1 887 607 -2 320 500 -2 850 000 -500 500 -3 350 500 -1 634 438 -1 716 062 48,8 % 

 


