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1. TALOUSARVION 2022 TAYTANTOONPANO JA
KAYTTOSUUNNITELMAT

Uudenkaupungin kaupungin hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa seké& paatoksen-
teko- ja kokousmenettelyssa noudatetaan hallintosddnnon maarayksia, ellei laissa ole
toisin sdddetty tai Uudenkaupungin kaupungin solmimissa kuntalain mukaisissa kuntien
yhteistoimintasopimuksissa ole toisin mééaréatty. Johtavien viranhaltijoiden toimivallasta
mé&arétadn hallintosddnnon 27 pykalassa. Hallintosddnnon viidennessa luvussa kasitel-
laan toimielinten tehtévié ja toimivallan jakoa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.12.2022 vuoden 2023 talousarvion. Kaupunginval-
tuusto hyvéksyi samassa yhteydesséd Uudenkaupungin Vesi liikelaitoksen ja Vakka-
Suomen Vesi liikelaitoksen investointien kokonaistason ja lainamaéaran.

Tilikauden 2023 tulos on 1 297 000 euroa positiivinen ja koko suunnitelmakauden tulos
407 000 euroa positiivinen. Kiinteistoihin liittyvat kertapoistot, purku- ja véistotilakus-
tannukset rasittavat taloutta suunnitelmakaudella.

Kaupungin verotulojen arvioidaan vuonna 2023 alenevan 45,6 %, noin 32,2 milj. euroa,
vuodesta 2022, kun hyvinvointialueet aloittavat toimintansa. Verotilitysten arvioidaan
olevan noin 38,3 miljoonaa euroa.

Tilikausi 2023 on 1 624 000 euroa ylijadmainen ja suunnitelmakausi 2022-2024 koko-
naisuudessaan 1 378 000 euroa ylijadmainen. Kaupungin taseessa ei ole misséan vai-
heessa kattamatonta alijadmaa.

Yksikoiden on tuotettava palvelut mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti.
1.1. Kuntalain sdannokset

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talous-arviossa ja -suunnitel-
massa hyvéksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijadmaé tulee kattaa enintéan neljan vuoden kuluessa tilinpaéatoksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta.




Osa |: ohjeistus

1.2. Talousarvion linjaukset

Kehittdmisen ja uudistamisen painopisteet

Kehittamisen ja uudistamisen painopisteet on johdettu kaupunginvaltuustossa kesé-
kuussa 2022 paivitetysta Oikeenlaista kemiaa -strategiasta, talousarvion ja taloussuun-
nitelman tavoitteista seka riskikartoituksesta.

Kooste painopisteista:

Kaupungin yleinen kehittdminen

Kaupungin kehittamisen padméaarané on kaupungin vastuullinen kasvu ja hyva elama
kaupunkilaisille. Korkea tyopaikkaomavaraisuus tulee muuttaa positiiviseksi muutto-
liikkeeksi ja asukasluvun kasvuksi. Tavoitteena on, ettd Uusikaupunki on vetomainen
ja ympéristovastuullinen kaupunki. Tama tehdadn asukkaiden, paattajien ja kaupungin
tyontekijoiden yhteisty6lla taloudesta huolehtien.

Toimitilat ja investoinnit

= Kaupungin korjausvelka ja kiinteistjen peruskorjaustarve on iso.
= Kaupungin tulee optimoida tilojen kaytto, luovutaan vapaakaytolla ole-
vista tiloista ja aikataulutetaan isot investoinnit.
= Kiinteistostrategia paivitetdan vuosittain.
Investointiohjelman kehittaminen
= Investointitarpeet laitetaan vireille toukokuun loppuun mennessa ja in-
vestointi voi tulla vireille joko asianomistajan tai kuntalaisen aloitteesta.
= Laaditaan talousarvioon ja -suunnitelmaan kolmen vuoden ajalle, ns. rul-
laavana ohjelmana.
= Investointiohjelmaan hyvaksytyt kohteet saavat budjetissa kolmen vuo-
den suunnittelu- ja valmisteluvarauksen seka rakentamisrahan.
Kaavoitus- ja tonttipolitiikka
= Huomioidaan erityisesti uusien asukkaiden ja tyOpaikkojen saaminen
kaupunkiin tarjoamalla erityyppisié tonttivaihtoehtoja.
= Vuosille 2023-2025 on varattu maéréraha yleiskaavoitukseen ja asema-
kaavoitukseen.
= Tontteja on tarjolla Salmen alueella, Hiulla ja Janhualla sek& Kalannissa
ja Lokalahdella. Pyhamaalle valmistuu Kettelin osayleiskaavassa tontteja
seurakunnan maalle.
Omistaja- ja konserniohjaus

= Kaupungille laaditaan omistajapoliittinen ohjelma, jossa maaritellaan

kaupungin omistajapolitiikan tavoitteet ja vastuunjako.
Kaupungin vakiluvun kasvu

= Kaupungin tunnettuutta ja vetovoimaa edistetddn viestinnan ja imago-
markkinoinnin keinoin.

= Yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa toteutetaan nykyista paremmat
edellytykset monikielisen informaation jakamiseen maahanmuuttotaus-
taisen integroitumisen edistamiseksi.

Kouluttautumisedellytysten ja korkeakouluyhteistyon kehittdminen
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= Toteutetaan yhteistydssa seutukaupunkiverkoston ja eri oppilaitosten
kanssa monikampus-toimintamallia, jolla luodaan uusia edellytyksié toi-
sen asteen jalkeisten opintojen suorittamiseen Uudessakaupungissa.

= Kaupungin tarjoamia uramahdollisuuksia ja hyvén eldman edellytyksi&
markkinoidaan lahialueiden korkeakoulujen ja yliopistojen opiskelijoille.

Henkil6stopolitiikka
Organisaation tuottavuuden ja tehokkuuden edellytys on osaava ja motivoitunut henki-
10std. Osaajapula alkaa olla todellisuutta lahes kaikilla toimialoilla, ja kilpailussa osaa-

vasta tyovoimasta pérjaavat vain houkuttelevimmat tyopaikat. Vuonna 2023 painopis-
tealueena on vetovoimaisen tyonantajamaineen rakentaminen mm. seuraavin keinoin:

= tyokyvyn aktiivinen johtaminen yhteistydssé uuden ty6terveyshuollon
yhteistyokumppanin kanssa ja tydkyvyn edistaminen monin eri keinoin
= kaupungin tyénantajaimagon kehittdminen
= osaamisen kehittdminen, mm. sahkodisen perehdytyksen kayttoéonotto
koko organisaatiossa
= tydhyvinvoinnin ja johtamisen kehittdminen mm. tydyhteisokyselyyn
perustuen
Kasvun ja oppimisen palvelut
= Palveluita kehitet&n vahvistamalla yhteistd kasvun ja oppimisen polkua.
e varhaiskasvatuksen ja opetustoimen yhteistyon lisaami-
nen
e yhteisen suunnittelun ja toimintakulttuurin kehittdminen
= Lasten ja nuorten hyvinvointia parannetaan lisaédmall& toimintatapoja,
jotka vahvistavat osallisuuden ja yhteisollisyyden kokemuksia seké seu-
raamalla reaaliaikaisesti oppilaiden hyvinvointikokemuksia.
= Opiskeluhuollon palveluita kehitetaan tiiviissa yhteistydssé hyvinvointi-
alueen kanssa.
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

= Hyvinvoinnin edistdmisen ty0ssa jatketaan painopisteiden mukaista
ty6td, joka pohjautuu kaupungin uudistettuun strategiaan seka alueelli-
seen hyvinvointitietoon ja valtakunnallisiin sek& hyvinvointialueellisiin
tavoitteisiin.

= Palvelukeskus pyrkii tuottamaan palveluita kuntalaisille siten, ett& ne tu-
kevat heidan hyvan eldman toteutumista sekd kaupungin kukoistusta.

Valtionosuudet 2022

Uudenkaupungin valtionosuuksien kokonaisméarén arvioidaan olevan 7,2 miljoonaa
euroa vuonna 2023.

Vuoden 2022 sote-kustannusten toteuma ratkaisee kuntien tulevan valtionosuuspohjan,
koska mahdollinen puuttuva raha leikataan vuodesta 2024 alkaen kuntien valtionosuuk-
sista. Sote-uudistuksen lopullinen vaikutus kuntatalouteen tiedetédén vasta syksylla
2023, kun tilinpaatostietojen 2022 mukaan tehtévét lopulliset laskelmat valmistuvat.

Verotus suunnitelmakaudella
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Uudenkaupungin tuloveroprosentti on 8,11 vuonna 2023. Vuonna 2024 kaupungin
tuloveroprosenttia esitetddn korotettavaksi 0,99 %-yksikéllg, 9,10 prosenttiin. Korotus
kasvattaa verotuloja noin 3,5 miljoonalla eurolla vuodessa. Uudenkaupungin
kiinteistoveroprosentit  pysyvat ennallaan vuonna 2023. Vuonna 2024
kiinteistoveroprosentteja esitetadn korotettavaksi koko maan vuoden 2022 keskiarvoon.

Kuntien verotulot puolittuvat vuonna 2023, kun hyvinvointialueet aloittavat toimin-
tansa. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennetaan yhtd monella prosenttiyk-
sikolla (12,64) ja valtion verotusta kiristetdan vastaavasti.

Vuodelle 2024 esitetty kaupungin tuloveroprosentin korotus kasvattaa verotuloja noin
3,5 miljoonalla eurolla vuodessa. Korotus liséé kiinteistoverotuottoa vuosittain 0,5 mil-
joonalla eurolla.

Veronkorotuksista huolimatta vuonna 2024 verotulot olisivat arviolta yhteensd 40,3
miljoonaa euroa, vain 2 miljoonaa euroa enemmén kuin vuonna 2023.

1.3. Kayttésuunnitelmat

Taloussuunnitelman taytantoonpanon yhteydessé palvelukeskukset ja liikelaitokset
vahvistavat palvelualueilla/yksikoilla kayttosuunnitelmat ja maardrahamuutosesitykset.
Toimielinten on hyvaksyttava kayttosuunnitelmat 13.2.2023 mennessa.

Kayttosuunnitelmissa paatetdan, miten valtuuston ja liikelaitosten johtokuntien palve-
lualueiden kéyttdon annetut maararahat kdytetddn ja miten asetetut tulostavoitteet saa-
vutetaan.

Kéyttosuunnitelmien tulee sisaltaa:
= Mé&dréykset siitd, miten madrarahat sitovat toteutuksesta vastaavia viran-
haltijoita
= Lautakuntien ja k&ytdssa olevien organisaatioiden toiminta-ajatukset ja
palvelualueiden tavoitteet
= Maararahat jaettuna toiminnallisen organisaatiojaon mukaan
= Suorite- ja tuotemaarat.

Suunnitelmat toimitetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Palveluyksikot voivat tulostaa kaupunginvaltuuston kasittelyn jalkeisen oman yksik-
konsa talousarvion UNIT4 Business World -budjetointiohjelmasta. Kayttdjatunnukset
ja salasanat ovat samat kuin budjettia tallennettaessa.

1.4. Investoinnit

Kaupunginhallitus antaa luvan talousarviossa olevien 100 000 euron ja sitd isompien
hankkeiden toteuttamiseen.

1.5. Delegoinnit ja laskujen hyvaksynnét

Hallintosdannon 85 pykélan mukaan laskujen hyvaksyjista péaattdd oman vastuualu-
eensa osalta kaupunginjohtaja ja palvelukeskusten johtaja.
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Palvelukeskusten ja liikelaitosten tulee tarkistaa tehdyt hankinta- ja muut delegointipaa-
tokset seka yksiloida laskujen hyvéksyjat nimikkeittain. Kaikki edelld mainitut paatok-
set tulee toimittaa 3 arkipdivaa ennen asianomaisen lautakunnan esityslistan l&htemista
séhkopostitse talouspalveluihin seuraaville henkil6ille:

= Jukka Jokiranta (jukka.jokiranta@uusikaupunki.fi)
e Kaupunginhallituksen alaiset palvelualueet
e Tekninen lautakunta
e Ympéristo- ja lupalautakunta
e Ymaristoterveydenhuollon lautakunta
» Janina Jokiranta (janina.jokiranta@uusikaupunki.fi)
o Opetus- ja kasvatuslautakunta
e Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta
o Liikelaitokset

1.6. Meno- ja tulotilit

Kayttosuunnitelmassa on ehdottomasti noudatettava meno- ja tulotileja oikein.

1.7. Hankintaohjeiden noudattaminen

Kaupungin hankintaohjeita on noudatettava kaikissa hankinnoissa. Hankinnat on kilpai-
lutettava ohjeiden mukaisesti. Tarkemmat toimintaohjeet epéselvissa tapauksissa saa
tiedonhallintapaallikko Outi Verhalta.

1.8. Projektien kasittely talousarviossa

Projektien kustannuksia on voitava seurata ja niiden kustannukset on aina eriteltava ja
yksiloitavé kirjanpidossa. Kullekin projektille avataan kustannuspaikka tai kohde. Ta-
louspalvelut antaa tarvittaessa lisdohjeita projektien kasittelysta kaupungin taloudenpi-
dossa.

UUDENKAUPUNGIN KAUPUNGINHALLITUS

Atso Vainio Anne Takala
kaupunginjohtaja talousjohtaja
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Osa ll: Laskujen hyvaksyjat

Hyvinvointijohtajan laskut hyvaksyy kaupunginjohtaja tai hanen varahenkilonsa.

Yksikoiden esimiesten laskut hyvaksyy hyvinvointijohtaja tai hdnen varahenkilonsa.

Kaikkien palvelualueiden laskujen yleishyvéksyjand toimii talousjohtaja.

HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Palveluyksikkd

Kustp. Kustannuspaikka

Hyvaksyja

Hyvéksyjan
STEE

Kirjastopalvelut 4300

4301

4302

4303

Yleiset kulttuuripal- 4330

velut
4331
4332

4333

4341
4342
4351

Museopalvelut

Liikuntapalvelut

4352
Liikuntapaikat 4360
4361
4362

4363

4364

Kirjastoauto

Paékirjasto

Lé&hikirjasto, Kalanti

Lukemisen supervoimaa

Yleinen kulttuuritoimi

Musiikki (muu kuin musiik-

kiopisto)
Teatteri

Cruselli

Varsinainen museoty6
Museomyymala
Liikuntapalveluiden hal-
linto/avustukset

Erityis- ja terveysliikunta
Siséliikuntapaikat
Uimarannat

Jaahalli

Uimahalli

Uimahallin kahvio

Kirjastotoimen joh-
taja

Kirjastotoimen joh-
taja

Kirjastotoimen joh-
taja

Kirjastotoimen joh-
taja
Kulttuuripalvelujen
vastaava

Kulttuuripalvelujen
vastaava

Kulttuuripalvelujen
vastaava

Kulttuuripalvelujen
vastaava

Museonjohtaja
Museonjohtaja

Liikuntapalvelujen
vastaava

Liikuntapalvelujen
vastaava

Liikuntapalvelujen
vastaava

Liikuntapalvelujen
vastaava

Liikuntapalvelujen
vastaava

Liikuntapalvelujen
vastaava

Liikuntapalvelujen
vastaava

Informaatikko
Tuula Amberla-Es-
kelinen

Informaatikko
Tuula Amberla-Es-
kelinen

Informaatikko
Tuula Amberla-Es-
kelinen

Informaatikko
Tuula Amberla-Es-
kelinen

Museonjohtaja

Museonjohtaja

Museonjohtaja

Museonjohtaja
Museoamanuenssi
Museoamanuenssi

Nuorisopalvelujen
vastaava
Nuorisopalvelujen
vastaava
Nuorisopalvelujen
vastaava

Nuorisopalvelujen
vastaava

Nuorisopalvelujen
vastaava

Nuorisopalvelujen
vastaava

Nuorisopalvelujen
vastaava




Osa ll: Laskujen hyvaksyjat

Hyvéksyjan

Palveluyksikkd
Nuorisopalvelut

Hallintopalvelut

Neuvostot

Vakka-Suomen opis-

tot

Hankkeet

4370

4372

4380

4382

4383

4385

4390
4391
4392
4393
4394
4395

4396
4398

Kustannuspaikka

Nuorisopalveluiden hal-

linto/avustukset

Etsiva nuorisotyd

Nuorisotilatyd

Tapahtumat

Nuorisovaltuusto

Koulunuorisotyd
Hyvan hallinto
Hyte-ty0

Vanhusten hyvinvointityd

Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto

Musiikkiopisto
Kansalaisopisto

Harrastamisen Uudenkaupun-

gin malli

Hyvaksyja
Nuorisopalvelujen
vastaava

Nuorisopalvelujen
vastaava

Nuorisopalvelujen
vastaava

Nuorisopalvelujen
vastaava

Nuorisopalvelujen
vastaava

Nuorisopalvelujen
vastaava

Hyvinvointijohtaja
Hyvinvointijohtaja
Hyvinvointijohtaja
Hyvinvointijohtaja
Hyvinvointijohtaja

Hyvinvointijohtaja
Hyvinvointijohtaja

Hyvinvointijohtaja

sijainen
Liikuntapalvelujen
vastaava

Liikuntapalvelujen
vastaava

Liikuntapalvelujen
vastaava

Liikuntapalvelujen
vastaava

Liikuntapalvelujen
vastaava

Liikuntapalvelujen
vastaava

Controller
Controller
Controller
Controller
Controller

Controller
Controller

Controller
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Hyvéksyjan

Palvelualue

Hyvinvointi- ja 9566

vapaa-aikapalvelut
9571
9581

9585

9801

9803

9805

9806

9807

9808

9809

9810

9811

Kustannuspaikka

Nuorisotilojen kaluston ja vé-
lineistdn uusiminen

Siséliikuntasalien kunnossa-
pito
Museoiden kalusteet ja vali-
neet

Kirjaston peruskorjaukseen
liittyvé irtaimisto, kalusteet ja
muutto

Kirjastojarjestelmén vaihto

Crusellin valopbydén ja va-
laistuksen uusiminen

Liikuntavalinevuokrauspalve-
lun hankinnat

Harrastetila Cruselliin

Liikuteltavan esiintymislavan
korjaus ja ehostus

Crusellin &&nipdydan uusimi-
nen

Crusellin kamerajéarjestelman
uusiminen

Crusellin kalusteiden uusimi-
nen

Wintterin taidehankinnat

Hyvaksyja
Nuorisopalvelujen
vastaava

Liikuntapalvelujen
vastaava

Museonjohtaja

Kirjastotoimen joh-
taja

Kirjastotoimen joh-
taja
Kulttuuripalvelujen
vastaava

Liikuntapalvelujen
vastaava

Kulttuuripalvelujen
vastaava

Kulttuuripalvelujen
vastaava

Kulttuuripalvelujen
vastaava

Liikuntapalvelujen
vastaava

Kulttuuripalvelujen
vastaava

Hyvinvointijohtaja

STEE
Liikuntapalvelujen
vastaava

Nuorisopalvelujen
vastaava

Museoamanuenssi

Informaatikko
Tuula Amberla-Es-
kelinen

Informaatikko
Tuula Amberla-Es-
kelinen

Museonjohtaja
Nuorisopalvelujen
vastaava
Museonjohtaja
Museonjohtaja
Museonjohtaja
Nuorisopalvelujen

vastaava

Museonjohtaja
Controller
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1. TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN SITOVUUS

1.1. Kuntalain taloutta koskevat saannokset

1.1.1. Talousarvio ja taloussuunnitelma

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kun-
nalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talou-
den vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessé valtuuston on hyvék-
syttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvéksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijadma tulee kattaa enintdén neljdn vuoden kuluessa tilinp4atoksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta.

1.1.2. Pitkan tadhtdimen ja konsernin nakdkulma toiminnan ja talouden
suunnittelussa

Kuntalaissa korostetaan strategisen suunnittelun merkitysta seka koko kuntakonsernin
huomioon ottamista toiminnan ja talouden suunnittelussa. Kunnille on asetettu lakisaa-
teinen velvoite laatia kuntastrategia, jossa hyvéksytdan kunnan toiminnan ja talouden
pitkén aikavélin tavoitteet. Laissa on méaaritelty myos kuntastrategian vahimmaissisalto.
Kuntastrategiaa koskevaa sadnnosté on sovellettu vuodesta 2017 alkaen. Talousarvio
ja -suunnitelma tulee uuden lain mukaan laatia niin, ettd se toteuttaa kuntastrategiaa.
Tastd syysta talousarviotavoitteet olisi suositeltavaa esittdd niin, ettd niista kay ilmi,
misté strategisesta tavoitteesta se on johdettu.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéaksytaan toiminnan ja talouden tavoitteet kun-
nalle ja kuntakonsernille. Konserninédkdkulmaa korostetaan silla, etté talousarviossa on
huomioitava kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet entista selkedmmin. Tama
ei kuitenkaan tarkoita konsernitilinp&&tostd vastaavan yhdistellyn talousarvion laati-
mista.

1.2. Talousarvion ja taloussuunnitelman sitovuus

Valtuusto paattaa talousarvion ja taloussuunnitelman hyvéaksyessadn, milla tasolla an-
netut talousarvion méaéararahat sitovat toimielimia. Samoin valtuusto vahvistaa toimintaa
sitovat tavoitteet.

Kaupunginhallitus antaa luvan talousarviossa olevien 100 000 euron ja sité isompien
hankkeiden toteuttamiseen.

Kayttotaloudessa noudatetaan koko talousarvion osalta palvelualueittain nettomenosi-
tovuutta ja sitovaksi eréksi madritelldan ulkoisten ja siséisten toimintatuottojen ja toi-
mintakulujen erotus eli toimintakate.
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Investoinneissa maardrahojen sitovuustasona ovat palvelualueen nettoinvestoinnit. In-
vestointisuunnitelman investointikohteet ovat sitovia.

Tuloslaskelmassa esitetdan valtuuston nahden sitovat madrarahat ja tuloarviot toimin-
takatteen jalkeisten seuraavien erien osalta: verotulot, valtionosuudet, korkotulot
ja -menot sekd rahoitustulot ja -menot. Talousarvion tuloslaskelmaosaan otetaan myos
tuloksen kasittelyé koskeva suunnitelma.

Rahoituslaskelmassa esitetdén valtuuston ndhden sitovia erid: antolainojen vahen-
nys/lisdys, pitk&aikaisten lainojen lisdys.

Talousarviossa esitetyt tunnusluvut, tuloslaskelmat ja rahoituslaskelmat eivét ole val-
tuustoon ndhden sitovia.

Hankintojen (tavarat, palvelut ja urakat) ylarajasta maarataéan hallintosaannon pykélassa
28. Hankinnoista ja ostopalveluista paatetadn myonnettyjen maardrahojen ja valtuuston
vuosittain vahvistaman talousarvion rajoissa ja hankintalain mukaisesti siten, etta

o palvelukeskuksen johtaja tai hallinto- ja elinvoimapalvelujen palvelualueiden
johtaja p&4ttad alle 100 000 euron hankinnoista

e muun palvelualueen johtaja p&attaa alle 25 000 euron hankinnoista

o palveluyksikon esimies paéttaa alle 10 000 euron hankinnoista

Hankintavaltuusrajat ovat arvonliséverottomia arvoja.

Investointiraja on 10 000 euroa.

1.3. Kayttésuunnitelmat

Hallintosdannon 80 §:n mukaan kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunnat hyvak-
syvét talousarvioon perustuvan sitovuustason kayttésuunnitelman silta osin kuin niiden
vahvistamista ei ole 28 §:n mukaisesti siirretty viranhaltijoille. Lautakunnan ja johto-
kunnan hyvaksyma kayttosuunnitelma tulee toimittaa kaupunginhallitukselle tiedoksi.

1.4. Raportointi

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan tavoitteiden toteutumisesta neljannesvuosittain:
ensimmainen raportointikausi kattaa kuukaudet 1-3 (taloudelliset tavoitteet), toinen 1-
6 (toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet), kolmas 1-9 (toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet) ja neljas 1-12 (tp). Raportit toimitetaan palvelualueittain.

Kaupunginhallitukselle ja muille toimielimille raportoidaan talouden toteutumisesta vé-
hintdan kahden kuukauden valein. Palvelukeskusten johtajat ja hallinto- ja elinvoima-
palvelujen palvelualueiden johtajat velvoitetaan kuukausittain seuraamaan talousarvion
toteutumista. Mikali talousarviossa syntyy ylityspaineita, korjaustoimenpiteisiin on ryh-
dyttava valittomasti ylityksen estamiseksi ja ilmoitettava tehdyisté toimenpiteisté kau-
punginhallitukselle.
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Konserniohjeen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen on vuosittain rapor-
toitava toiminnastaan kaupunginhallitukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden ai-
kana valtuustolle tehtavén neljannesvuosiraportoinnin ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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2. HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

2.1. Yhteenveto koko palvelukeskuksesta

VIRANHALTIJAORGANISAATIO / TILIVELVOLLISET 2023

Palvelukeskuksen johtaja Hyvinvointijohtaja Jan Vuorenlaakso

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut Hyvinvointijohtaja Jan VVuorenlaakso

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000€ TP 2021 TAM 2022 2023 22-23 2024 2025 p.a.21-25
Myyntituotot 126 194 196 1,1% 196 196 56,2 %
Maksutuotot 136 306 308 0,6 % 308 308 126,6 %
Tuet ja avustukset 108 178 169 -4,9 % 169 169 56,0 %
Muut toimintatuotot 10 10 10 0,0% 10 10 -3,1%
TOIMINTATUOTOT 380 688 683  -0,7% 683 683 79,6 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0
Henkiléstokulut -1438 -1487 -1751  17.8% -1931 -1979 37,6 %
Palvelujen ostot -3177 -3319 -3 657 10,2 % -3 657 -3 666 15,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -174 -195 -209 7.4% -209 -209 20,3 %
Avustukset -97 -116 -124 7,2 % -124 -124 27,7 %
Muut toimintakulut -53 -58 65  11,5% -64 -64 19,9 %
TOIMINTAKULUT -4 939 5175 5806 122% -5 985 -6 042 22,3 %
TOIMINTAKATE -4 558 -4 487 5123 142% -5 302 -5 359 17,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -202 -210 -181  -139% -187 -164 -18,8 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -4.760 -4 697 5304 129% -5 488 -5523 16,0 %
Asukasmaara 15 463 15 503 15 291 -1,4 % 15 203 15113 -2,3%
€/asukas -307,86 -302,99 -346,88 14,5 % -361,01 -365,43 18,7 %
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KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT

1000 € 2022 2023 Muutos-%
Henkildstokulut 1487 1751 17,8 %
Palvelujen ostot 3319 3657 10,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 195 209 7.4 %
Avustukset 116 124 7.2%
Muut toimintakulut 58 65 115%
Yhteensd 5175 5806 12,2%

KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT 2023

Muut
Aineet, Avustukset toimintakulut
tarvikkeet ja 2,1% 1,1%
tavarat _\ ‘\

3,6 %

Henkildstokulut
30,2 %

Palvelujen ostot
63,0 %

Resurssit
Tuleville vuosille arvioidaan seuraavat muutokset:
- Maahanmuutto- ja palvelukoordinaattori (1 htv)

- Tayttamatta ollut kirjastovirkailijan vakanssi muutetaan siten, etté virkailija tekee
80 % kirjastovirkailijan tehtavid ja 20 % palvelusihteerin tehtévia

Palvelukeskuksen koko henkildstoméaara henkildtydvuosina on esitetty seuraavassa tau-
lukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2021 TA 2022 2023 2024

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 32,57 32,57 35,52 35,52
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2.2. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Uudenkaupungin hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut edistavat kaupunkilaisten hyvin-
vointia ja terveytté ja turvallisuutta tuottamalla kuntalaisille monipuolisia vapaa-ajan
palveluja yhteistyGssa muiden hallintokuntien ja sidosryhmien kanssa. Palveluilla luo-
daan mahdollisuuksia omaehtoiseen hyvinvointia edistavéan toimintaan ja itsensé ke-
hittdmiseen vapaa-ajan aktiviteettien ja harrastusten kautta. Palvelut vahvistavat kau-
punkilaisten yhteisollisyytta, identiteettia ja osallisuutta.

Uutta/Perustelut

Hyvinvointialueen tuomat muutokset vuoden 2023 soten siirtyessé hyvinvointialueille,
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelujen vastuut lisadntyvét:

- Maahanmuuttokoordinointi

- Ehkéisevé paihdetyo (EPT)

- Arkeen Voimaa -toimintamalli
- Vammaisneuvosto

- Vanhusnheuvosto

Maahanmuuton ja ehkéisevan paihdetyon koordinaatioon ohjataan henkildresurssia, ku-
ten my0ds Arkeen voimaa-toimintaan seka jarjesto- ja yhdistystyohon.

Vammaisneuvosto on siirretty hallinto-, talous- ja ICT-palveluista ja vanhusneuvosto
ikdihmisten palveluista hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluihin.

Osallistuvaan budjetointiin (OSBU), josta kdytetddn myds nimed asukasbudjetointi, on
varattu 65 000 euroa. Hyvinvointi ja vapaa-aikapalveluiden henkil6kunta osallistuu
asukasbudjetoinnin toteutukseen tapauskohtaisesti.

Resurssit
Maahanmuutto- ja palvelukoordinaattori 100 % vakanssi. (Uusi vakanssi)

Ehkaiseva paihdetyd (EPT) 10 % koordinaatiovastuu sailyy kunnalla ja tehtévén hoita-
miseen ohjataan 10 % henkil6resurssi. Tehtdvéd on vuoden 2023 alusta osa nuorisopal-
veluiden vastaavan tehtdvénkuvausta. (Vastuu siséallytetadn olemassa olevaan vakans-
siin)

Tayttamatta olleelle kirjastovirkailijan vakanssille haetaan maéréarahat ja vakanssi tay-
tetdan siten, ettd virkailija tekee 80 % kirjastovirkailijan tehtévié ja 20 % palvelusihtee-
rin tehtévid. (Olemassa oleva vakanssi, joka ollut tayttdmétta, vakanssin tehtdvanku-
vausta muutetaan)

Kirjaston olemassa oleva vakanssi, joka on ollut véistttiloihin siirtymisen ja koronan
takia tayttamattd, taytetadn vuoden alusta. Kirjastossa on tarve vahvistaa tyOparityotéa
(vastuuna nuorison Kirjastopalvelut).

Henkildstomé&ara on esitetty oheisessa taulukossa.
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HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2021 TA 2022 2023 2024 2025
Hallinto 1,05 1,05 2,20 2,20 2,20
Yleiset kulttuuripalvelut 3,02 3,02 3,02 3,02 3,02
Museopalvelut 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Kirjastopalvelut 9,50 9,50 11,30 11,30 11,30
Nuorisopalvelut 6,30 6,30 6,30 6,30 6,30
Liikuntapalvelut 9,70 9,70 9,70 9,70 9,70
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
yhteensa 32,57 32,57 35,52 35,52 35,52
Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut
PALVELUALUEEN TAVOITTEET
Painopiste Tavoitteet Toteuma
Toimivat ja asukaslahtdiset pal- | Osallistavan budjetoinnin kokeilu liitosalueilla | -
velut yhdessé kaupunkisuunnittelun ja kuntalaisten

kanssa.
Aluefoorumien toteuttaminen ja kuntalaisten
kuuleminen palveluiden suunnittelussa ja toteu-
tuksessa eri menetelmia hyddyntéen.
Matalan kynnyksen kulttuuritoiminnan edistdmi-
nen (maksuttomat tapahtumat ja alueellinen ja-
kauma)
Kuntalaisten, muunkielisten ja maahanmuuttajien
seka vierailijoiden omaehtoisen harrastamisen tu-
keminen karttavisualisoinnin avulla.
Turvallinen, kaunis ympdrist0 ja | Ravitsemussuunnitelman tekeminen ja ohjelman
sosiaalisesti vahva yhteiso jalkauttaminen.
Lisatdan vuoropuhelua edustuksellisten fooru-
mien kanssa ja jatkokehitetddn lasten kuulemista.
Vahvistetaan osaamista koulutuksen avulla, pide-
taan tyonkuvaukset ajantasaisina.
Maahanmuutto- ja palvelukoordinaation tyéme-
netelmien kehittdminen.
Vuoropuhelun ja yhteistydn kehittdminen kunnan
ja jarjestdjen ja yhdistysten vélilla jarjestamalla
yhteisia foorumeita ja tapaamisia.
Strategisen ohjelmaty6n toteuttaminen ja seu-
ranta hyte-painopistealueittain

Houkutteleva tydpaikka

Innostava ilmapiiri ja toimivat
kumppanuudet

”Oikeenlaista johtamista”
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000€ TP 2021 TAM 2022 2023 22-23 2024 2025 p.a.21-25
Myyntituotot 126 194 196 1,1% 196 196 56,2 %
Maksutuotot 136 306 308 0,6 % 308 308 126,6 %
Tuet ja avustukset 108 178 169 -4.9% 169 169 56,0 %
Muut toimintatuotot 10 10 10 0,0% 10 10 -3,1 %
TOIMINTATUOTOT 380 688 683 -0,7% 683 683 79,6 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0
Henkilostékulut -1 438 -1487 -1751 17,8 % -1931 -1979 37,6 %
Palvelujen ostot -3177 -3319 -3 657 10,2 % -3 657 -3 666 15,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -174 -195 -209 7.4% -209 -209 20,3 %
Avustukset -97 -116 -124 72% -124 -124 27,7 %
Muut toimintakulut -53 -58 -65 11,5% -64 -64 19,9 %
TOIMINTAKULUT -4 939 -5 175 -5 806 12,2 % -5985 -6 042 22,3 %
TOIMINTAKATE -4 558 -4 487 -5123 14,2 % -5 302 -5 359 17,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -202 -210 -181 -13,9 % -187 -164 -18,8 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -4760 -4697 5304 129% -5 488 -5523 16,0 %
Asukasmaara 15 463 15503 15291 -14% 15203 15113 -2,3 %
€/asukas -307,86 -302,99 -346,88 14,5 % -361,01 -365,43 18,7 %
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SUORITEMAARAT

TP 2021 TA2022 2023 2024 2025
€/palvelukerta 29,25 € 16,77 € 18,67 € 19,15 € 19,36 €
Kulttuuripalvelujen kavijamaara yhteensa 102 128 150 000 133200 133200 133 200
Kirjastopalvelut

Kirjaston kavijamaara 40624 100000 100000 100000 100 000
Kirjaston lainaméaara - - 140 000 140 000 140 000;
Kirjaston tapahtumien kavijamaara - - 1200 1200 1200
Museopalvelut

Musgon asiakkaat 4 560 6000 6 000 6 000 6 000
Finna-palveluun viedyt objektit - - 300 300 300
Museon tuottamien verkkondyttelyiden

vierailut 13 465 5000 5000 5000 5000

Yleiset kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelujen tuottamien tilaisuuk-

sien kavijamaara 3100 7000 6 000 6 000 6 000;
Muiden kulttuuritapahtumien kavija-

maara 40 379 13 000 15 000 15 000 15 000
Kulttuurikeskus Crusellin kayttoaste - 60 % 60 % 60 % 60 %
Liikuntapalvelut

Uimahallin kavijamadra 29 617 86 000 86 000 86 000 86 000
Sisdliikuntasalien kayttétunnit 12 829 17 500 17 500 17 500 17 500
Liikuntapalvelujen kavijamaéara yhteensé - - 96 530 96 530 96 530

Nuorisopalvelut
Nuorisotalojen kévijamaara, avoimet

ovet 1495 8000 8000 8 000 8 000
Etsivan nuorisotydn tavoitetut nuoret 74 70 70 70 70
Nuorisovaltuuston toimintakerrat 42 50 25 25 25

Musiikkiopisto*
Taiteen perusopetuksen opiskelijamadra 123 (283) 150 (400) 130(300) 130(300) 130 (300)
Varhaisiadn musiikkikasvatus ja paivako-

timuskarit 173 (366) 200 (400)  40(200)  40(200) 40 (200)
_ 6120(14 6475(15 5810(13 5810(13 5810(13
Opetustunnit 277) 505) 913) 913) 913)

Kansalaisopisto*

Taiteen perusopetuksen opiskelijaméaara 122 (169) 175(230) 170(220) 170(220) 170 (220)
2400(5 2450(5 2450(5 2450 (5

Kansalaisopiston koko opiskelijamaéra 1 520 (4024) 400) 400) 400) 400)
_ 4224(12 6200(17 6400(17 6400(17 6400(17
Opetustunnit 570) 000) 000) 000) 000)

*1lman sulkuja olevat luvut esittdvat Uudenkaupungin osuutta opistojen toiminnoista ja suluissa olevat lu-
vut kattavat opistojen koko toiminta-alueen.
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OSA IV: INVESTOINNIT
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1. HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT, INVESTOINTIOHJELMA

Kustp. Investointihanke TP 2021 TAM 2022  Siirto -> Esitys 2023 TAyht. TS2024 TS 2025 Yht.

2023 2023 2023-2025

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
9556 Musiikkiopisto: soittimia -27 0 0 0 0 0 0 0
9557 Kalannin kirjaston kalusteet -9 0 0 0 0 0 0 0
9566 Nuorisotilojen kaluston ja vélineistén uusiminen -10 -10 0 -10 -10 -10 -10 -30
9571 Siséliikuntasalien kunnossapito -9 -10 0 -10 -10 -10 -10 -30
9581 Museoiden kalusteet ja vélineet 0 0 0 -10 -10 0 0 -10
9585 !(irjaston peruskorjaukseen liittyva irtaimisto, kalusteet -3 -351 -350 -10 -360 0 0 -360]
ja muutto
9800 Seikowin liikuntasalin lattiapinnan uusiminen -12 0 0 0 0 0 0 0
9801 Kirjastojarjestelmén vaihto 0 -10 -10 0 -10 0 0 -10
9802 Crusellin ndyttdmétekniikan kunnossapito -16 0 0 0 0 0 0 0
9803 Crusellin valopdydan ja valaistuksen uusiminen -15 -15 0 0 0 0 0 0
9804 Crusellin nostimien uusiminen -9 0 0 0 0 0 0 0
9805 Liikuntavalinevuokrauspalvelun hankinnat 0 -10 0 -10 -10 0 0 -10
9806 Harrastetila Cruselliin 0 -10) 0 0 0 0 0 0
9807 Liikuteltavan esiintymislavan korjaus ja ehostus 0 -10 0 0 0 0 0 0
9808 Crusellin &anipdydan uusiminen 0 -25 -25 0 -25 0 0 -25
9809 Crusellin kamerajarjestelman uusiminen 0 -11 0 0 0 0 0 0
9810 Crusellin kalusteiden uusiminen 0 0 0 -20) -20 0 0 -20]
9811 Wintterin taidehankinnat 0 0 0 -25| -25 -90) -95 -210
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut yhteensa -108 -462 -385 -95 -480 -110 -115 -705)
Sosiaali- ja terveyspalvelut -515 -1157 0 0 0 0 0 0
Kaupunki yhteensa -12 237 -33421 -7 192 -16 384 -23 576 -15 254 -9 525 -705
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OSA V: KAYTTOSUUNNITELMA
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1. HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT, ULKOISET JA SISAISET

Tili TP 2021 TAM 2022 TA 2023
3060 Muut liiketoiminnan tuotot 118 593 194 250 196 450
3115 Muut yhteistoimintakorvaukset 6 544 0 0
3140 Muut myyntituotot 635 100 0

Myyntituotot 125772 194 350 196 450
3271 Mydo6héastymissakot 6 543 10 300 10 300
3275 Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut 7128 23000 26 000
3290 Muut palvelumaksutulot 122 079 272 500 271 250

Maksutuotot 135750 305 800 307 550
3330 Muut tuet ja avustukset 108 344 177 773 159 000

Tuet ja avustukset 108 344 177773 159 000
3460 Muut vuokratuotot 9380 9000 9000
3530 Muut tuotot 285 0 0
3590 Muut tuotot 655 1000 1 000

Muut toimintatuotot 10 320 10 000 10 000

TOIMINTATUOTOT 380 186 687 923 673 000

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0
4011 Luottamushenkil6iden palkkiot -13 095 -13 810 -23 210
4012 Vakinaisten viranhaltijoiden kuukausipalkat -175 271 -198 062 -202 214
4013 Tilapdinen henkilsto -68 203 -34 947 -133 548
4014 Tyosuhteisten kuukausipalkat -799 377 -896 985 -992 342
4015 Erilliskorvaukset -18 704 -32 450 -33 050
4016 Sairaus- ja ditiyslomansijaiset -29 607 -1 422 -4 134
4017 Vuosilomansijaiset ja muut sijaiset 222731 -500 0
4018 Asiantuntijapalkkiot -1591 -2 750 -2 600
4019 Tunti- ja urakkapalkat 0 -300 -300
4021 Viranhaltijain ja tyontekijdin kokouspalkkiot -3961 -3750 -6 000
4026 Ansiomenetyskorvaus luottamushenkil@ille -155 0 0
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -13 427 0 0
4101 KuEL-maksut, palkkaperusteiset -188 100 -201 440 -238 696
4102 KuEl-maksut, eldkemenoperusteiset -69 529 -55 703 0
4110 El&kevakuutusmaksut 0 0 -56 002
4130 Jaksotetut eldkekulut -182 0 0
4150 Sairausvakuutusmaksu -16 718 -15576 -21 987,
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut -20 063 -21 081 -27 484
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -21 887 -8 198 -9619
4180 Muut sivukulut -81 0 0
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -2713 0 0
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 21 950 0 0




4250

4340
4342
4350
4360
4370
4380

4390

4400
4410
4416
4420
4427
4437
4440
4460
4464
4470
4475

4500
4501
4510
4511
4512
4513
4520
4530
4540
4542
4543
4550
4560
4569
4571
4573
4580
4590
4592

Tili

Muut Kansaneldkelaitoksen korvaukset
Henkilostokulut

Toimisto- ja asiantuntijapalvelut

ICT- palvelut

Painatukset ja ilmoitukset

Posti-, tele- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut

Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kun-
nossapitopalvelut

Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis-
ja kunnossapitopalvelut

Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
Tydnohjaus

Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Osallistumismaksut yms. (messut, tapaht)
Valinehuolto

Koulutus- ja kulttuuripalvelukulut
Muut yhteistoimintaosuudet
Jasenmaksut

Muut palvelut

Kopiosto- ja teostomaksut
Palvelujen ostot

Toimisto- ja koulutarvikkeet
Saniteettitarvikkeet

Kirjallisuus

Lehdet

Lippupalvelu ym tilitettdvat ostot
E-aineistot

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Hoitotarvikkeet

Apuvélineet

Ensiaputarvikkeet
Puhdistusaineet ja tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet

Sahko ja kaasu

LVI-tarvikkeet

Atk-tarvikkeet

Kalusto

Rakennusmateriaali
Atk-ohjelmien ja laitteiden hankinta
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TP 2021 TAM 2022

5681

-1 437 764
-29 773
-29 725
-12 510

-6 521

-2 803
-1143

-907

-4 383

-6 973

-9 589

-14 555
-301

-243

-28 046
-417 976
-780

-2 609 589
-823

-3 176 640
-7182

0

-62 680
-21 847
-2072
-9642

-13 457
-1115

0

-1 486 974
-47 292
-26 300
-19 900

-5 365

-4 620

-2 150

-10 000
-15 580
-5 500
-25 740
-3 150

0

-40 130
-414 182
-750

-2 697 997
-500

-3 319 156
-9 680
-50

-66 900
-20 800
0

-8 000
-34 050
-3 050

0

0

-200

-4 150
-3 000

-4 600
-20 920
-150

TA 2023
0
-1751 186
-61 302
-32 600
-21 900

-5 310

-4 220

-2 350

-12 650
-20 900
-6 000
-35 350
-3 200
0
-46 400
-437 000
-750

-2 956 359
-500

-3 646 791
-8 330
-50

68 900
20550
0
-8 000
38 800
-3 650
0
0
-1 100
-4 050
-4 500
0
0
-4 400
-22 500
-150

0




' Osa V: kayttosuunnitelma '

Tili TP 2021 TAM 2022 TA 2023
4600 Muu materiaali -18 937 -19 220 -24 200
4610 Materiaali, kdden taidot -536 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -173 875 -194 770 -209 180
4742 Avustukset yhteisoille -97 421 -114 720 -123 120
4771 Stipendit 0 -1330 -1 330
Avustukset -97 421 -116 050 -124 450
4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat -31 562 -41 880 -48 250
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrakulut -1 078 -6 350 -6 350
4860 Muut vuokrat -16 136 -2 950 -3 058
4900 Vililliset verot -2 -600 0
4910 Muut valilliset ja valittdmét verot -548 0 -600
4931 Edustusmenot 0 -350 -350
4933 Tulojadmien ja saatavien poistot -1529 0 0
4940 Muut toimintakulut -2092 -5700 -5900
Muut toimintakulut -52 947 -57 830 -64 508
TOIMINTAKULUT -4938647 -5174780 -5796115
TOIMINTAKATE -4 558461 -4486857 -5123115
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