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Osa I: ohjeistus

1. TALOUSARVION 2023 TAYTANTOONPANO JA
KAYTTOSUUNNITELMAT

Uudenkaupungin kaupungin hallinnon ja toiminnan jarjestamisessd sekd paatoksen-
teko- ja kokousmenettelyssa noudatetaan hallintosddnnén maarayksia, ellei laissa ole
toisin sdddetty tai Uudenkaupungin kaupungin solmimissa kuntalain mukaisissa kuntien
yhteistoimintasopimuksissa ole toisin méarétty. Johtavien viranhaltijoiden toimivallasta
méaaratadn hallintosdédnnon 27 pykalassa. Hallintosddnnon viidennessa luvussa kasitel-
148n toimielinten teht&vié ja toimivallan jakoa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.12.2022 vuoden 2023 talousarvion. Kaupunginval-
tuusto hyvéksyi samassa yhteydessa Uudenkaupungin Vesi liikelaitoksen ja Vakka-
Suomen Vesi liikelaitoksen investointien kokonaistason ja lainamé&arén.

Tilikauden 2023 tulos on 1 297 000 euroa positiivinen ja koko suunnitelmakauden tulos
407 000 euroa positiivinen. Kiinteistdihin liittyvét kertapoistot, purku- ja vaistétilakus-
tannukset rasittavat taloutta suunnitelmakaudella.

Kaupungin verotulojen arvioidaan vuonna 2023 alenevan 45,6 %, noin 32,2 milj. euroa,
vuodesta 2022, kun hyvinvointialueet aloittavat toimintansa. Verotilitysten arvioidaan
olevan noin 38,3 miljoonaa euroa.

Tilikausi 2023 on 1 624 000 euroa ylijaédmadinen ja suunnitelmakausi 2022—2024 koko-
naisuudessaan 1 378 000 euroa ylijadmainen. Kaupungin taseessa ei ole missaan vai-
heessa kattamatonta alijadmaa.

Yksikdiden on tuotettava palvelut mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti.
1.1. Kuntalain saannokset

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talous-arviossa ja -suunnitel-
massa hyvéksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijadma tulee kattaa enintédan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta.
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1.2. Talousarvion linjaukset

Kehittdmisen ja uudistamisen painopisteet

Kehittdmisen ja uudistamisen painopisteet on johdettu kaupunginvaltuustossa kesé-
kuussa 2022 paivitetystd Oikeenlaista kemiaa -strategiasta, talousarvion ja taloussuun-
nitelman tavoitteista seka riskikartoituksesta.

Kooste painopisteista:

Kaupungin yleinen kehittdminen

Kaupungin kehittdmisen padmaaréna on kaupungin vastuullinen kasvu ja hyva elamé
kaupunkilaisille. Korkea tyopaikkaomavaraisuus tulee muuttaa positiiviseksi muutto-
liikkeeksi ja asukasluvun kasvuksi. Tavoitteena on, ettd Uusikaupunki on vetomainen
ja ymparistovastuullinen kaupunki. Tdmé tehddén asukkaiden, paattgjien ja kaupungin
tyontekijoiden yhteistyolla taloudesta huolehtien.

Toimitilat ja investoinnit

= Kaupungin korjausvelka ja kiinteistdjen peruskorjaustarve on iso.
= Kaupungin tulee optimoida tilojen kaytto, luovutaan vapaakaytolla ole-
vista tiloista ja aikataulutetaan isot investoinnit.
= Kiinteistostrategia paivitetadn vuosittain.
Investointiohjelman kehittdminen
= Investointitarpeet laitetaan vireille toukokuun loppuun mennessé ja in-
vestointi voi tulla vireille joko asianomistajan tai kuntalaisen aloitteesta.
= Laaditaan talousarvioon ja -suunnitelmaan kolmen vuoden ajalle, ns. rul-
laavana ohjelmana.
= Investointiohjelmaan hyvaksytyt kohteet saavat budjetissa kolmen vuo-
den suunnittelu- ja valmisteluvarauksen seka rakentamisrahan.
Kaavoitus- ja tonttipolitiikka
= Huomioidaan erityisesti uusien asukkaiden ja tyopaikkojen saaminen
kaupunkiin tarjoamalla erityyppisia tonttivaihtoehtoja.
= VVuosille 2023-2025 on varattu maéraraha yleiskaavoitukseen ja asema-
kaavoitukseen.
= Tontteja on tarjolla Salmen alueella, Hiulla ja Janhualla sek& Kalannissa
ja Lokalahdella. Pyhdmaalle valmistuu Kettelin osayleiskaavassa tontteja
seurakunnan maalle.
Omistaja- ja konserniohjaus

= Kaupungille laaditaan omistajapoliittinen ohjelma, jossa maéaaritellaan
kaupungin omistajapolitiikan tavoitteet ja vastuunjako.

Kaupungin vakiluvun kasvu

= Kaupungin tunnettuutta ja vetovoimaa edistetdan viestinndn ja imago-
markkinoinnin keinoin.

= Yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa toteutetaan nykyistad paremmat
edellytykset monikielisen informaation jakamiseen maahanmuuttotaus-
taisen integroitumisen edistamiseksi.
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Kouluttautumisedellytysten ja korkeakouluyhteistyon kehittdminen
= Toteutetaan yhteistydssa seutukaupunkiverkoston ja eri oppilaitosten
kanssa monikampus-toimintamallia, jolla luodaan uusia edellytyksié toi-
sen asteen jélkeisten opintojen suorittamiseen Uudessakaupungissa.
= Kaupungin tarjoamia uramahdollisuuksia ja hyvan eldmén edellytyksia
markkinoidaan l&hialueiden korkeakoulujen ja yliopistojen opiskelijoille.
Henkilostopolitiikka
Organisaation tuottavuuden ja tehokkuuden edellytys on osaava ja motivoitunut henki-
10std. Osaajapula alkaa olla todellisuutta lahes kaikilla toimialoilla, ja kilpailussa osaa-
vasta tyovoimasta pérjadvat vain houkuttelevimmat tyOpaikat. Vuonna 2023 painopis-
tealueena on vetovoimaisen tydnantajamaineen rakentaminen mm. seuraavin keinoin:

= tyokyvyn aktiivinen johtaminen yhteistydssd uuden ty6terveyshuollon
yhteistyokumppanin kanssa ja tydkyvyn edistdminen monin eri keinoin
= kaupungin tyonantajaimagon kehittdminen
= osaamisen kehittdminen, mm. séhkdisen perehdytyksen kayttéonotto
koko organisaatiossa
= tydhyvinvoinnin ja johtamisen kehittdminen mm. tydyhteisokyselyyn
perustuen
Kasvun ja oppimisen palvelut
= Palveluita kehitetdan vahvistamalla yhteistd kasvun ja oppimisen polkua.
e varhaiskasvatuksen ja opetustoimen yhteistyon lisadmi-
nen
¢ yhteisen suunnittelun ja toimintakulttuurin kehittdminen
= Lasten ja nuorten hyvinvointia parannetaan lisddmaélla toimintatapoja,
jotka vahvistavat osallisuuden ja yhteisollisyyden kokemuksia sekd seu-
raamalla reaaliaikaisesti oppilaiden hyvinvointikokemuksia.
= Opiskeluhuollon palveluita kehitetdén tiiviissé yhteistydssa hyvinvointi-
alueen kanssa.
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

= Hyvinvoinnin edistdmisen tydssa jatketaan painopisteiden mukaista
ty6td, joka pohjautuu kaupungin uudistettuun strategiaan seka alueelli-
seen hyvinvointitietoon ja valtakunnallisiin sekd hyvinvointialueellisiin
tavoitteisiin.

= Palvelukeskus pyrkii tuottamaan palveluita kuntalaisille siten, etté ne tu-
kevat heidan hyvan eldmén toteutumista seké kaupungin kukoistusta.

Valtionosuudet 2022

Uudenkaupungin valtionosuuksien kokonaismadran arvioidaan olevan 7,2 miljoonaa
euroa vuonna 2023.

Vuoden 2022 sote-kustannusten toteuma ratkaisee kuntien tulevan valtionosuuspohjan,
koska mahdollinen puuttuva raha leikataan vuodesta 2024 alkaen kuntien valtionosuuk-
sista. Sote-uudistuksen lopullinen vaikutus kuntatalouteen tiedetadn vasta syksylla
2023, kun tilinpaatostietojen 2022 mukaan tehtéavat lopulliset laskelmat valmistuvat.
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Verotus suunnitelmakaudella

Uudenkaupungin tuloveroprosentti on 8,11 vuonna 2023. Vuonna 2024 kaupungin
tuloveroprosenttia esitetddn korotettavaksi 0,99 %-yksikolld, 9,10 prosenttiin. Korotus
kasvattaa verotuloja noin 3,5 miljoonalla eurolla vuodessa. Uudenkaupungin
kiinteistoveroprosentit  pysyvat ennallaan vuonna 2023. Vuonna 2024
kiinteistoveroprosentteja esitetddn korotettavaksi koko maan vuoden 2022 keskiarvoon.

Kuntien verotulot puolittuvat vuonna 2023, kun hyvinvointialueet aloittavat toimin-
tansa. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennetaan yhtad monella prosenttiyk-
sikolla (12,64) ja valtion verotusta kiristetdan vastaavasti.

Vuodelle 2024 esitetty kaupungin tuloveroprosentin korotus kasvattaa verotuloja noin
3,5 miljoonalla eurolla vuodessa. Korotus liséé kiinteistdverotuottoa vuosittain 0,5 mil-
joonalla eurolla.

Veronkorotuksista huolimatta vuonna 2024 verotulot olisivat arviolta yhteensa 40,3
miljoonaa euroa, vain 2 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2023.

1.3. Kayttdsuunnitelmat

Taloussuunnitelman taytantdonpanon yhteydessd palvelukeskukset ja liikelaitokset
vahvistavat palvelualueilla/yksikoilla kdyttdsuunnitelmat ja maararahamuutosesitykset.
Toimielinten on hyvaksyttava kayttosuunnitelmat 13.2.2023 mennessa.

Kéyttosuunnitelmissa paatetaan, miten valtuuston ja liikelaitosten johtokuntien palve-
lualueiden kéyttoon annetut maararahat kdytetddn ja miten asetetut tulostavoitteet saa-
vutetaan.

Kéyttosuunnitelmien tulee sisaltaa:

= Méadraykset siitd, miten madrarahat sitovat toteutuksesta vastaavia viran-
haltijoita

= Lautakuntien ja kéytdssa olevien organisaatioiden toiminta-ajatukset ja
palvelualueiden tavoitteet

= Madararahat jaettuna toiminnallisen organisaatiojaon mukaan

= Suorite- ja tuotemaarat.

Suunnitelmat toimitetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Palveluyksikdt voivat tulostaa kaupunginvaltuuston kasittelyn jalkeisen oman yksik-
konsé talousarvion UNIT4 Business World -budjetointiohjelmasta. Kéyttajatunnukset
ja salasanat ovat samat kuin budjettia tallennettaessa.

1.4. Investoinnit

Kaupunginhallitus antaa luvan talousarviossa olevien 100 000 euron ja sitd isompien
hankkeiden toteuttamiseen.
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1.5. Delegoinnit ja laskujen hyvaksynnat

Hallintos&dnnon 85 pykéaldn mukaan laskujen hyvéksyjistad paattdd oman vastuualu-
eensa osalta kaupunginjohtaja ja palvelukeskusten johtaja.

Palvelukeskusten ja liikelaitosten tulee tarkistaa tehdyt hankinta- ja muut delegointipéa-
tokset seka yksildida laskujen hyvaksyjat nimikkeittain. Kaikki edelld mainitut paatok-
set tulee toimittaa 3 arkipdivaé ennen asianomaisen lautakunnan esityslistan l&htemista
séhkdpostitse talouspalveluihin seuraaville henkil@ille:

= Jukka Jokiranta (jukka.jokiranta@uusikaupunki.fi)
e Kaupunginhallituksen alaiset palvelualueet
e Tekninen lautakunta
e Ympéristo- ja lupalautakunta
e YmadristOterveydenhuollon lautakunta
= Janina Jokiranta (janina.jokiranta@uusikaupunki.fi)
e Opetus- ja kasvatuslautakunta
e Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta
o Liikelaitokset

1.6. Meno- ja tulotilit

Kéyttosuunnitelmassa on ehdottomasti noudatettava meno- ja tulotileja oikein.

1.7. Hankintaohjeiden noudattaminen

Kaupungin hankintaohjeita on noudatettava kaikissa hankinnoissa. Hankinnat on kilpai-
lutettava ohjeiden mukaisesti. Tarkemmat toimintaohjeet epéselvissa tapauksissa saa
tiedonhallintapaallikké Outi Verhalta.

1.8. Projektien kasittely talousarviossa

Projektien kustannuksia on voitava seurata ja niiden kustannukset on aina eriteltavé ja
yksiloitava kirjanpidossa. Kullekin projektille avataan kustannuspaikka tai kohde. Ta-
louspalvelut antaa tarvittaessa lisdohjeita projektien késittelysta kaupungin taloudenpi-
dossa.

UUDENKAUPUNGIN KAUPUNGINHALLITUS

Atso Vainio Anne Takala
kaupunginjohtaja talousjohtaja
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1. KAYTTOTALOUS

Osa ll: Laskujen hyvaksyjat

Yksikodiden esimiesten laskut hyvéksyy kaupunginjohtaja tai hanen varahenkilonséa.

Hallintos&&nnon 85 8:n mukaan kaupunginjohtajan laskut hyvéksyy kaupunginhallituk-

sen puheenjohtaja.

Kaikkien palvelualueiden laskujen yleishyvaksyjand toimii talousjohtaja.

HALLINTO-, TALOUS- JA ICT-PALVELUT

Palveluyksikko

Kustp.

Kustannuspaikka

Hyvéaksyja

Hyvéaksyjan

Hallintopalvelut

Talouspalvelut

ICT-palvelut

1100
1101
1102
1103
1104
1105
1110
1111
1112
1113

1114
1115
1116
1120

1121
1122
1124
1125
1127
1130

1131
1160
1161
1162
1163
1165
1180

1181

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Toimikunnat

Kansainvalinen toiminta
Vammaisneuvosto

Varhaan liittyvét
Jasenmaksut

Yhteistoiminta

EU-hankkeet

Kohti hiilineutraalia kun-
taa_vaihe 11 (Hinku-hanke)
LOURA-hanke

Loytoeldimet

Helmi-hanke

Hallinto- ja talouspalvelut, hal-
linto

Asianhallinta
Yhteispalvelupiste Passari
Viestint4

Vaalit

Rauhan Symposium
Hallintopalveluiden jaettavat
automaattien kustannukset
liImasto-ohjelma

Maksuliike

Kirjanpito ja taloussuunnittelu
Ostoreskontra

Laskutus ja myyntireskontra
Liikelaitoksilta lapilaskutettavat
Tietohallinto

Puhelinasiat

Talousjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja

Talousjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja
Kaupunginjohtaja
Talousjohtaja

Talousjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja
Tietohallintopaal-
likkd
Tietohallintopaal-
likkd

STEUE
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja

Talousjohtaja

Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Talousjohtaja

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Talousjohtaja

Talousjohtaja




HENKILOSTOPALVELUT
Palveluyksikkd

Kustp.

Kustannuspaikka
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Hyvaksyja

Hyvaksyjan
sijainen

Henkilstdjohtami-

nen

Tyéllistdminen

1200

1201
1202
1203
1231
1232

Henkilstopalvelut

Tydsuojelu

Henkilston terveydenhuolto

Palkanlaskenta

Tydllistdminen / Yritystuki
Tydllistdminen / Nuorten ke-

satydpaikat

Henkildstojohtaja

Henkildstdjohtaja
Henkildstojohtaja
Henkildstojohtaja
Henkildstojohtaja
Henkildstojohtaja

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja

ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT

Palveluyksikko

Kustp.

Kustannuspaikka

EWWELSYED

Hyvéaksyjan

Elinkeinopalvelut

Yritysten toimitilat

Tyéllisyyspalvelut

1010

1011
1012
1013
1014
1015
1016
1017
1018
1019
1020
1021
1022
1023
1040

1041

1043
1044
1047
1050
1070
1071
1072
1073
1074
1075
1076

Elinkeinoeldamén kehittdmisen

varaus

Muut kehittdmishankkeet
Elinkeinopalvelujen hallinto
Markkinointiviestinta
Palveluyritysten kehittdminen

Asumishanke
Matkailu

Matkailun vélitysmyynti

Vierasvenesatama

Santtion leirintdalue

Vason myllyranta

Pyh&dmaan vierasvenesatama
Maaseudun kehittdminen

Bonk

Pajatie 7 (V-S Automaatio

Oy)

Teollisuustie 1 (Oy Alusteel

Ab)

Telakkatien kiinteistot
Jaakolantie 7 (TT-Paja oY)
Logistiikkakeskus, Betorantie

Talttatie 3
Tyollisyyspalvelut

Ty6llisyyden kuntakokeilu

Ty6paja alle 29 v.
Ty0Opaja yli 29 v.
Tyollistdminen

Elinkeinojohtaja

Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja

Elinkeinojohtaja

Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinkeinojohtaja

Tyollisyyspalvelujen hankkeet Elinkeinojohtaja
Tyomarkkinatuen kuntaosuus | Elinkeinojohtaja

STEUE
Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja




KAUPUNKISUUNNITTELU
Palveluyksikko

Kustp. Kustannuspaikka
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Hyvéksyja

Hyvéksyjan

Kaupunkisuunnittelu

2200
2201
2202
2204
2205

Metsien hoito
Luonnonvarat
Joukkoliikenteen tukeminen
Yksityistieasiat
Kaupunkisuunnittelu

Kaupunginarkkitehti
Kaupunginarkkitehti
Kaupunginarkkitehti
Kiinteistdinsindori

Kaupunginarkkitehti

sijainen
Kiinteistdinsindori
Kiinteistdinsindori
Kiinteistdinsindori
Kaupunginarkkitehti
Kiinteistdinsindori




' Osa ll: Laskujen hyvaksyjat '

2. INVESTOINNIT

Palvelualue Kustp. Kustannuspaikka Hyvaksyja Hyvaksyjan
sijainen
Hallinto-, talous- ja | 9010 | Maan hankinta Talousjohtaja Kaupunginjohtaja
ICT-palvelut
9011 | Kiinteistdjen myynti Talousjohtaja Kaupunginjohtaja
9012 | Kiinteistdjen osto Talousjohtaja Kaupunginjohtaja
9017 | Virtualisoinnin kapasiteetin | Talousjohtaja Kaupunginjohtaja
nosto
9018 | Verkon aktiivilaitteet Talousjohtaja Kaupunginjohtaja
9020 | Palvelimet Talousjohtaja Kaupunginjohtaja
9024 | Dynasty 10 Talousjohtaja Kaupunginjohtaja
9028 | Kaupungin tietojarjestelmien | Talousjohtaja Kaupunginjohtaja
parantaminen
Elinkeino- ja 9001 | Yritysten toimitilat Elinkeinojohtaja Kaupunginjohtaja

tyollisyyspalvelut
Kaupunkisuunnittelu| 9300 | IImakuvaus ja vektorikartan | Kaupunginarkkitehti | Kiinteistinsindori
tekeminen
9301 | Arkistojérjestelyt Kaupunginarkkitehti | Kiinteistdinsindori
9302 | Uusien kohteiden suunnittelu | Kaupunginarkkitehti | Kiinteistoinsingori
9303 | Yleiskaavan tarkistaminen ja = Kaupunginarkkitehti | Kiinteistoinsingori
Kalannin yleiskaavan laatimi-

nen
9304 | Asemakaavoitus Kaupunginarkkitehti | Kiinteistdinsingori
9305 | ATK-laitteet ja ohjelmat Kaupunginarkkitehti | Kiinteistdinsindori

9306 | Mittauskaluston uusiminen Kaupunginarkkitehti | Kiinteistdinsindori

9307 | Taajametsien hoitosuunnitel- | Kaupunginarkkitehti | Kiinteistdinsindori
man laatiminen

9308 | Hintavydhykekartan laatimi- | Kaupunginarkkitehti | Kiinteistdinsindori
nen kaupungin tonteista

9309 | Kasarminlahti Kaupunginarkkitehti | Kiinteistdinsindori
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1. TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN SITOVUUS

1.1. Kuntalain taloutta koskevat saannokset

1.1.1. Talousarvio ja taloussuunnitelma

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvaksyttava kun-
nalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talou-
den vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvék-
syttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytadn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijadma tulee kattaa enintdén neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta.

1.1.2. Pitkan tadhtaimen ja konsernin nakdkulma toiminnan ja talouden
suunnittelussa

Kuntalaissa korostetaan strategisen suunnittelun merkitysta seké koko kuntakonsernin
huomioon ottamista toiminnan ja talouden suunnittelussa. Kunnille on asetettu lakisaa-
teinen velvoite laatia kuntastrategia, jossa hyvéksytadn kunnan toiminnan ja talouden
pitkan aikavélin tavoitteet. Laissa on maéritelty myds kuntastrategian vahimmaissisalto.
Kuntastrategiaa koskevaa sédannostd on sovellettu vuodesta 2017 alkaen. Talousarvio
ja -suunnitelma tulee uuden lain mukaan laatia niin, ettd se toteuttaa kuntastrategiaa.
Tasta syysta talousarviotavoitteet olisi suositeltavaa esittdd niin, ettd niista kay ilmi,
mista strategisesta tavoitteesta se on johdettu.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaan toiminnan ja talouden tavoitteet kun-
nalle ja kuntakonsernille. Konsernindkékulmaa korostetaan sill, etta talousarviossa on
huomioitava kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet entistd selkedmmin. Tama
ei kuitenkaan tarkoita konsernitilinpaatosta vastaavan yhdistellyn talousarvion laati-
mista.

1.2. Talousarvion ja taloussuunnitelman sitovuus

Valtuusto paattaa talousarvion ja taloussuunnitelman hyvaksyessaan, milla tasolla an-
netut talousarvion méaararahat sitovat toimielimia. Samoin valtuusto vahvistaa toimintaa
sitovat tavoitteet.

Kaupunginhallitus antaa luvan talousarviossa olevien 100 000 euron ja sitd isompien
hankkeiden toteuttamiseen.

Kayttdtaloudessa noudatetaan koko talousarvion osalta palvelualueittain nettomenosi-
tovuutta ja sitovaksi eréksi maéritelld&n ulkoisten ja sisdisten toimintatuottojen ja toi-
mintakulujen erotus eli toimintakate.
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Investoinneissa maardrahojen sitovuustasona ovat palvelualueen nettoinvestoinnit. In-
vestointisuunnitelman investointikohteet ovat sitovia.

Tuloslaskelmassa esitetdan valtuuston nahden sitovat maéradrahat ja tuloarviot toimin-
takatteen jalkeisten seuraavien erien osalta: verotulot, valtionosuudet, korkotulot
ja -menot seka rahoitustulot ja -menot. Talousarvion tuloslaskelmaosaan otetaan myods
tuloksen késittelyd koskeva suunnitelma.

Rahoituslaskelmassa esitetadn valtuuston ndhden sitovia erid: antolainojen vahen-
nys/lisdys, pitk&aikaisten lainojen lisdys.

Talousarviossa esitetyt tunnusluvut, tuloslaskelmat ja rahoituslaskelmat eivét ole val-
tuustoon nahden sitovia.

Hankintojen (tavarat, palvelut ja urakat) ylarajasta méaarataan hallintosddnnon pykéléassa
28. Hankinnoista ja ostopalveluista paatetddn myonnettyjen madrarahojen ja valtuuston
vuosittain vahvistaman talousarvion rajoissa ja hankintalain mukaisesti siten, etta

e palvelukeskuksen johtaja tai hallinto- ja elinvoimapalvelujen palvelualueiden
johtaja péattaa alle 100 000 euron hankinnoista

e muun palvelualueen johtaja paattaa alle 25 000 euron hankinnoista

e palveluyksikdn esimies paattaa alle 10 000 euron hankinnoista

Hankintavaltuusrajat ovat arvonliséverottomia arvoja.

Investointiraja on 10 000 euroa.

1.3. Kayttésuunnitelmat

Hallintosdannon 80 §:n mukaan kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunnat hyvak-
syviét talousarvioon perustuvan sitovuustason kayttésuunnitelman silta osin kuin niiden
vahvistamista ei ole 28 §:n mukaisesti siirretty viranhaltijoille. Lautakunnan ja johto-
kunnan hyvaksyma kayttdsuunnitelma tulee toimittaa kaupunginhallitukselle tiedoksi.

1.4. Raportointi

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan tavoitteiden toteutumisesta neljannesvuosittain:
ensimmainen raportointikausi kattaa kuukaudet 1-3 (taloudelliset tavoitteet), toinen 1—
6 (toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet), kolmas 1-9 (toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet) ja neljas 1-12 (tp). Raportit toimitetaan palvelualueittain.

Kaupunginhallitukselle ja muille toimielimille raportoidaan talouden toteutumisesta vé-
hintdan kahden kuukauden vélein. Palvelukeskusten johtajat ja hallinto- ja elinvoima-
palvelujen palvelualueiden johtajat velvoitetaan kuukausittain seuraamaan talousarvion
toteutumista. Mikéli talousarviossa syntyy ylityspaineita, korjaustoimenpiteisiin on ryh-
dyttava valittdmasti ylityksen estdmiseksi ja ilmoitettava tehdyista toimenpiteista kau-
punginhallitukselle.
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Konserniohjeen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhteistjen on vuosittain rapor-
toitava toiminnastaan kaupunginhallitukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden ai-
kana valtuustolle tehtdvén neljannesvuosiraportoinnin ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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2. HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT

2.1. Yhteenveto koko palvelukeskuksesta

VIRANHALTIJAORGANISAATIO / TILIVELVOLLISET 2023

Palvelukeskuksen johtaja Kaupunginjohtaja Atso Vainio

Tarkastustoimi -

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut Talousjohtaja Anne Takala

Henkilostopalvelut Henkilstojohtaja Maaru Seikola

Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut Elinkeinojohtaja Jarkko Heinonen
Kaupunkisuunnittelu Kaupunginarkkitehti Leena Arvela-Hellen
Ymparistoterveydenhuolto Ympéristéterveydenhuollon johtaja Kaisa Nivola

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2021 TAM 2022 2023 22-23 2024 2025 p.a 21-25
Myyntituotot 483 227 874 2848 % 885 887 83,8 %
Maksutuotot 3310 3603 2774 -230% 2779 2779 -16,0 %
Tuet ja avustukset 320 246 285 15,7 % 285 285 -10,9 %
Muut toimintatuotot 2627 1935 2816  456% 2836 2 856 8,7 %
TOIMINTATUOTOT 6739 6011 6749 123% 6786 6 808 1,0 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 130 82 -369% 82 82
Henkildstokulut -3372 -3634 5413 49,0% -5 564 -5 555 64,7 %
Palvelujen ostot -5 823 -5 904 4399  -255% -4390 -4 474 -23,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =271 -329 -286 -13,0 % -286 -284 4,8 %
Avustukset -285 -491 783 59,4% -783 -783 174,3 %
Muut toimintakulut -503 -411 503 224% -514 -515 2,3%
TOIMINTAKULUT -10 255 -10 769 -11384 5,7 % -11 537 -11 611 13,2 %
TOIMINTAKATE -3515 -4627 -4554 -16% -4 670 4721 34,3%
Poistot ja arvonalentumiset -738 -805 712 -116% -843 -948 28,5 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -4 253 -5 432 5265  -31% -5513 -5 669 33,3%
Asukasmaara 15 463 15 503 15 291 -14 % 15 203 15113 -23%

€/asukas -275,03 -350,41 -344,33 -1,7% -362,61 -375,12 36,4 %
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KAYTTOTALOUS PALVELUALUEITTAIN 2023, ULKOISET JA SISAISET

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
Tarkastustoimi 0 -57 -57
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut 2839 -4 803 -1 964
Henkilostopalvelut 1037 -1 109 =72
Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut 498 -2311 -1813
Kaupunkisuunnittelu 1533 -1 955 -422
Y mpéristoterveydenhuolto 924 -1149 -225
Yhteensa 6 831 -11 384 -4 554

TOIMINTAKULUT SITOVUUSTASOITTAIN 2023

Tarkastustoimi
0,5%

Ympéristéterveydenhuolto
10,1%

Kaupunkisuunnittelu Hallinto-, talous- ja
17,2 % ICT-palvelut
42,2%

Elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut
20,3%

Henkilostépalvelut 9,7 %

KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT

1000 € 2022 2023 Muutos-%
Henkildstokulut 4 428 5413 22,3%
Palvelujen ostot 6 057 4399 -27,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 364 286 -215%
Avustukset 491 783 59,4 %
Muut toimintakulut 482 503 4,4 %
Yhteensa 11821 11384 -3,7%
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KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT 2023

Muut
toimintakulut
Avustukset 44%
Aineet, 6,9 %
tarvikkeet ja
tavarat
2,5%

Henkilostokulut

. 47,6 %
Palvelujen ostot

38,6 %

Resurssit
Tuleville vuosille arvioidaan seuraavat muutokset:

- Kaupunkisuunnittelu: Suunnittelija (1 htv)
- Osa tukipalvelujen henkilostosté siirtyy hyvinvointialueelle (vaikuttaa hallinto-, ta-
lous- ja ICT-palvelujen seké henkildstopalvelujen henkildmaariin).

Palvelukeskuksen koko henkilostomaéra henkildtyévuosina on esitetty seuraavassa tau-
lukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2021 TA 2022

Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Tarkastustoimi - - -

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut 26,80 27,00 21,80 21,80 21,80
Henkildstopalvelut 7,08 7,08 6,58 6,08 6,08
Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut 3,00 3,00 7,00 7,00 7,00
Kaupunkisuunnittelu 11,85 15,59 15,09 15,09 15,09
Ympéristoterveydenhuolto - - 13,00 13,00 13,00

Hallinto- ja elinvoimapalvelut
yhteensa 48,73 52,67 63,47 62,97 62,97
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2.2. Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunnan tehtévistd sdadetadn kuntalain 8:ss& 121 Tarkastuslautakunta ja
Uudenkaupungin hallintosadnnon 8:ssé 92 Tarkastuslautakunnan tehtévét ja raportointi.

Uutta/Perustelut

Resurssit
Henkilostomaéra on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2021 TAM 2022 2023
Tarkastustoimi - - - - R

Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Yleiset Arviointikertomuksen laadinta maéréajassa -
Tybohjelman toteuttaminen -
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

TP 2021 TAM 2022 22-23 2024
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0

VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0
Henkilostokulut -11 -11 -14 28,8% -14
Palvelujen ostot -29 -43 -43 0,8 % -43
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -100,0%

Avustukset

Muut toimintakulut 0 0 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -40 -54 -57 5,9 % -57
TOIMINTAKATE -40 -54 -57 5,9 % -57
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -40 -54 -58 6,8 % -58
Asukasmaara 15 463 15503 15291 -14% 15203
€/asukas -2,60 -3,49 -3,78 8,3% -3,80

15113
-3,82

26,1%
50,7 %
-100,0 %

62,2 %

42,5 %
42,5 %

43,6 %

-2,3%
46,9 %

2.3. Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut luo edellytykset kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tehok-
kaalle paatoksenteolle vastaamalla asioiden hyvasta valmistelusta ja tdytantdonpanosta
ja muista kaupunkikonsernin ohjaustehtdvista seka vastaa keskushallinnosta ja seutu- ja
kuntayhteistyosta.

Talouspalvelut hoitaa kaupungin talouteen ja taloussuunnitteluun liittyvat tehtavat re-
aaliaikaisesti, virheettomasti ja kilpailukykyisesti, asiakkaiden ja sidosryhmien tarpeet
huomioon ottaen. Talouspalvelut vastaa myds hallinto- ja elinvoimapalvelujen talouden
ohjauksesta.

ICT-palveluiden tehtavéana on palvella koko Uudenkaupungin kaupunkia siten, etta silla
on sen toimintoja tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon palvelujarjestelméa. 1T-pal-
veluja tuottamalla, kehittdmalla ja hankkimalla seka koordinoimalla tietohallinto tukee
tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta kayttod, seka huolehtii teknisesta tieto-
turvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta — mukaan lukien viestintatekniset jarjestel-
mét tukipalveluineen — seka tarvittavasta osaamisesta korkeatasoisten ja jatkuvasti ke-
hittyvien palvelujen seka tehokkaan sisaisen toiminnan toteuttamiseksi. Tietohallinnon
ohjauksen ja koordinoinnin tavoitteena on jarjestaa toiminta Uudenkaupungin kaupun-
gilla jarkevasti ja tavoitteellisesti, jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja turvata
toimintaedellytykset pitkdjanteisesti.
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Uutta/Perustelut
Séhkaisen arkistoinnin kéyttdonottoprojekti alkaa 2023 ja tdhan on varattu investointi-
osaan 50 000 euroa vuodelle 2023 ja 30 000 euroa vuodelle 2024.

Elédkevakuutusmaksu KuEl poistuu ja korvautuu tasausmaksulla. Tasausmaksu on ko-
konaisuudessaan budjetoitu hallinto- ja elinvoimapalveluihin. Tasausmaksun suuruus
on 921 000 €.

Pelastustoimi siirtyy 1.1.2023 hyvinvointialueille. Kaupungin maksuosuus pelastustoi-
mesta, noin 1 200 000 euroa, on poistunut.

Asiantuntijapalveluihin on vuoden 2023 talousarviossa varattu 40 000 euroa Uudenkau-
pungin sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen omistus- ja organi-sointiratkai-
suvaihtoehtojen selvittdmiseen seké kaupungin talouden analyysin tekoa varten.

Resurssit

Hallinto- talous, ja ICT-palvelujen 2023 talousarviossa on huomioitu tiedossa olevat
hyvinvointialueiden perustamisesta johtuvat muutokset.

Henkilostomaéra on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP2021  TA 2022 2023 2024 2025
Hallintopalvelut 8,65 8,65 8,00 8,00 8,00
Talouspalvelut 12,15 12,35 8,80 8,80 8,80
ICT-palvelut 6,00 6,00 5,00 5,00 5,00

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut yh-
teensa 26,80 27,00 21,80 21,80 21,80
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Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma

Kustannusten hallinta Taloushallinnon ja tietohallinnon (pl. tietohallin- | -
non ohjelmistolisenssit) kustannukset ovat max.
1,78 % kaupungin ja liikelaitosten kayttotalous-
menoista.

Toimiva yhteistyo Tydprosessit ja tehtdvékuvat on tarkistettu vas-
taamaan uuden kunnan tarpeita, ja uudet toimin-
tatavat ovat kdytossa 6/2023. Tydt on mitoitettu
oikein.

Toimiva yhteistyo Hyvinvointialueelle siirtyvét sosiaali- ja terveys-
palvelujen tietoaineistot ja -jarjestelmat ovat asi-
akkaiden ja henkilston ké&ytossa ilman pitkié
palvelukatkoja kesédan 2023 mennessé

Digitalisaation edistaminen Sahkdoisen arkistoinnin kayttdonottoprojekti alkaa
vuonna 2023, ja sdhkdinen arkisto otetaan kéyt-
toon kaikissa kaupungin tietojérjestelmissa vuo-
den 2025 loppuun mennessa.

Digitalisaation edistdminen Digitiekartan hankkeiden edistdminen ja seuranta

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

TP 2021 TAM 2022

Myyntituotot 15 2 1 -75,0 % 1 1 -96,8 %
Maksutuotot 2276 2 361 1424 -39,7% 1424 1424 -37,4 %
Tuet ja avustukset 17 0 0 0 0 -100,0 %
Muut toimintatuotot 1350 606 1414 1333% 1414 1414 4,7 %
TOIMINTATUOTOT 3659 2 969 2839 -4,4 % 2839 2839 -22,4 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -2119 -2 050 -2 451 19,6 % -2 560 -2518 18,8 %
Palvelujen ostot -3417 -3478 -1778  -489% -1726 -1742 -49,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -120 -172 70 -59,3% -70 -67 -43,9 %
Avustukset -122 -115 -115 0,0% -115 -115 -6,0 %
Muut toimintakulut -445 -374 -388 3,9% -398 -398 -10,5 %
TOIMINTAKULUT -6 223 -6 189 -4803 -22,4% -4 868 -4 840 -22,2 %
TOIMINTAKATE -2 564 -3220 -1964  -39,0% -2 030 -2001 -22,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -239 -327 -144 -56,0 % -108 -127 -46,7 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -2 803 -3547 -2 108 -40,6 % -2 138 -2128 -24,1%
Asukasmaara 15 463 15503 15291 -14% 15203 15113 -2,3 %
€/asukas -181,27 -228,79 -137,85  -39,7 % -140,60 -140,83 -22,3 %
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2.4. Henkilostopalvelut

Toiminta-ajatus
Henkilostopalvelut avustaa kaupunginhallitusta ja palvelukeskuksia tarkoituksenmu-
kaisen ja oikeudenmukaisen henkildstépoliittisen linjan luomisessa.

Henkilostopalvelut ohjaa toimintaa siten, ettd henkildstohallintoa hoidetaan sopimus-
ten, maérdysten ja vahvistettujen periaatteiden seké kaupungin strategian mukaisesti.

Henkilostopalvelut huolehtii henkildstéhallinnollisista ja palkanlaskennan tehtavistd,
keskitetystd koulutuksesta, tydhyvinvoinnin kehittdmisestd, osaamisen kehittdmisest,
tyosuojelutoiminnasta seké& nuorten kesétyopaikoista.

Uutta/Perustelut

Tyoterveyshuollon toimintaprosesseja tehostetaan ja digitaalisten tydkalujen avulla
suorissa tyoterveyshuollon kustannuksissa tavoitellaan n. 80 000 euron s&astoja (hyvin-
vointialueesta johtuvan henkildmaaravéhennyksen aiheuttaman kustannusmuutoksen
lisdksi) palvelutasosta tai laadusta tinkimatta.

Tyo6nantajakuvan kehittdmiseksi seké tyohyvinvoinnin edistamiseksi talousarviossa esi-
tetdan kulttuuri-, liifkunta- ja hyvinvointietuuden kdyttoonottoa. Lisdys: 100 000 €

Resurssit

Hyvinvointialueiden aloittaminen 1.1.2023 vaikuttaa henkil6stopalveluiden tuottamien
palveluiden méaaréan siten, ettd henkiléstomaaré vahenee yhden henkilétyévuoden ver-
ran vuoden 2023 aikana.

Henkilostomaéara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2021 TA 2022 2023 2024
Henkildstopalvelut 7,08 7,08 6,58 6,08 6,08

Tavoitteet, kayttétalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Osaaminen Perehdytyksen kehittdminen (sahkoisen perehdy-| -
tyksen kdyttoonotto)
Tydhyvinvointi Sairauspoissaolot ovat alle kuntatydnantajien -
keskiarvon
Houkutteleva typaikka Henkildstdn vaihtuvuus on enintddn keskiarvoi- | -
sella tasolla

Kaupungilla on vetovoimainen tydnantajamaine | -
ja hakemusmaéarat kaantyvat nousuun vuoden
2021 tasosta
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

TP 2021 TAM 2022

Myyntituotot 29 20 20 0,0% 20
Maksutuotot 923 1110 989 -11,0% 989
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 8 4 28 606,3% 28
TOIMINTATUOTOT 960 1134 1037 -8,6 % 1037
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0
Henkil6stokulut -191 -236 -327 38,6 % -318
Palvelujen ostot -971 -886 -716 -19,2 % -752
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 -54 -39 -28,8 % -39
Avustukset -22 -20 -20 0,0% -20
Muut toimintakulut -2 -8 -7 -19,3 % -7
TOIMINTAKULUT -1216 -1 205 -1109 -8,0 % -1136
TOIMINTAKATE -256 -71 -72 2,3% -99
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -256 -71 =72 2,3% -99
Asukasmaara 15 463 15503 15291 -14% 15203
€/asukas -16,55 -4,56 -4,73 3,7% -6,49

20
989

-115

15113
-7,59

-31,1 %
7,1 %]

251,0 %
8,0 %0

68,4 %
-21,3 %
32,0%
-10,6 %
187,6 %
-5,3 %
-551%

-551%

-2,3%
-54,1 %

2.5. Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Toiminta-ajatus

Elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden tehtdvéana on kehittdd Uudenkaupungin alueen yri-
tystoimintaympaéristda niin, ettd se tukee olemassa olevien yritysten kasvun ja kansain-
valistymisen edellytyksia, edistdé uusien yritysten syntymisté ja yrittajyytta seka edistaa
alueen tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaamista ja ndin kasvattaa tyollisyytta seka
auttaa yrityksia 16ytdmaan tarvittavaa tyévoimaa.

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut vastaa elinkeinopoliittisesta yhteistyosta seudullisella,
maakunnallisella ja kansallisella tasolla.

Uutta/Perustelut

Varataan ty6llistamiseen (KP 1074) 70 000 € lisé4, jolla kustannusten kasvaessa mah-
dollistetaan palkka-tukitydllistamisen hyddyntaminen ty6llisyyden hoidossa entiseen
tapaan. Palkkatuen kustannukset nousevat nykyisesta noin 50 000 €, koska jatkossa
tyon sivukuluja ei enéda lasketa osaksi valtion korvaamaa osuutta. 20 000 € varataan
palkkatuen kdytén kasvattamiseksi nykyisestd. Palkkatuen avulla kaupunki voi tyéllis-
td44 muun muassa pidempaan ty6ttdmana olleita tyénhakijoita, miké vastaavasti alentaa
kaupungin maksamaa tydmarkkinatuen kuntalisaan. Tyollisyyspalveluiden tavoitteena
on kehittdd palkkatuen kaytt6a niin, ettd se entistd enemmaén johtaa vakituiseen tydsuh-
teeseen yksityissektorilla.
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Varataan kaupungin omarahoitusosuutta varten (KP 1075) 20 000 €, jotta tyolli-
syyspalvelut voivat hakea ulkopuolista rahoitusta tyollisyytta edistévien erillisten hank-
keiden toteuttamiseksi.

Kaupungin SOTE -palveluiden siirtyessa hyvinvointialueille, siirtyy aiemmin sosiaali-
palveluiden budjettiin kuuluneet tydllisyyspalvelut elinkeino- ja tyollisyyspalveluihin.
Suurimmat kustannuserét koostuvat tyémarkkinatuen kuntalisésta (500 000 €), palkka-
tukityollistdmiseen varatusta kuntaosan rahoituksesta (279 547 €) sek& pajatoiminnasta
(96 214 €), johon haetaan valtionavustusta 50 000 €.

Resurssit

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluihin siirtyy tyollisyyspalveluiden 2 htv:n resurssi sekd
pajatoiminnan kaksi pajaohjaajaa.

Henkilostomaéra on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2021 TA 2022 2023 2024
Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut 3,00 3,00 7,00 7,00 7,00

Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Yrittajyytta ja yritysten kas- Korkeakouluyhteistyon laajentaminen ja alueen | -
vuedellytyksié edistdva toimin- | monimuotoisten kouluttautumisedellytysten ke-
taympéristo hittdminen
Alueen imagomarkkinoinnin ja matkailun kehit- | -
tdminen.
Yrittdjyysaktiivisuuden seka yritysten liikevaih- | -
don kasvu

Tyollisyysaste ja maahanmuutta- | Pitk&aikaistydttomyyden véhentdminen -
jien osaamisen hyddyntdminen
Vieraskielisten tydhakijoiden ty6llistymisedelly- | -
tysten parantaminen.
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

TP 2021 TAM 2022

Myyntituotot 45 50 56 11,3% 56
Maksutuotot 19 24 23 -3,6 % 23
Tuet ja avustukset 15 216 255 17,9% 255
Muut toimintatuotot 193 186 164 -12,1% 164
TOIMINTATUOTOT 273 477 498 4,4 % 498
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0
Henkil6stokulut -212 -459 -907 97,5% -915
Palvelujen ostot -458 -556 -715 28,7 % -681
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -101 -85 -125 473 % -126
Avustukset -26 -244 -536 1196 % -536
Muut toimintakulut -39 -24 -28 19,5% -28
TOIMINTAKULUT -836 -1 367 -2311 69,0 % -2 285
TOIMINTAKATE -563 -890 -1813 103,7% -1787
Poistot ja arvonalentumiset -295 -315 -348 10,5% -376
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -858 -1205 -2161 79,3% -2 163
Asukasmaara 15 463 15503 15291 -14% 15203
€/asukas -55,46 -77,73 -141,33 81,8% -142,31

56
23
255
164
499

-921
-681
-126
-536

-2292
-1793
-362

-2 155

15113
-142,62

23,8%
21,2 %
1568,1 %
-15,0 %
82,6 %9

334,6 %
48,5 %
24,8 %

1978,8 %

-28,2 %

1742 %

218,5 %
22,9%

151,3 %

-2,3%
157,1 %

2.6. Kaupunkisuunnittelu

Toiminta-ajatus

Kaupunkisuunnittelu vastaa hyvén ja laadukkaan kaupunkikuvan ja ymparistén muo-
dostumisesta ja kaavojen suunnittelusta. Liséksi kaupunkisuunnittelu vastaa yhdyskun-
tatekniikan ja kaupungin omien rakennusten suunnittelusta yhdessa teknisen infran ja
tilapalvelun kanssa. Kaupunkisuunnittelu tuottaa kaupungin ja muiden tilaajien tarpei-
siin maaomaisuuden hallintaan ja hoitoon liittyvia palveluja. Vastaamme siitd, etta kau-
pungilla on riittdvasti maata elinkeinoeldman ja tonttikysynnan tarpeisiin ja vastaamme
kaupungin maaomaisuudesta ja luonnonvaroista. Tuotamme kuntalaisille, elinkeinoela-
mélle ja hallintokunnille tarkoituksenmukaista, taloudellista, turvallista seka arkkiteh-
tonisesti korkeatasoista ymparistoad. Osallistumme elinkeinoelaman kehittamiseen. Vas-
taamme kaupungin maastomittaus-, karttatuotanto- ja paikkatietopalveluista. Hoi-
damme tonttien luovutukset ja asemakaava-alueen kiinteistonmuodostamistehtavat.
Hoidamme joukkoliikenteeseen liittyvat tehtavat. Yllapiddmme kunnallisteknisten ver-
kostojen tiedostoja sekd ajantasakaavaa. Tuotamme monipuolista paikkatietoon perus-
tuvaa dataa paatoksenteon tueksi sekd muiden palvelualueiden sekd asukkaiden kayt-
toon. Panostamme viestintaan ja vuorovaikutukseen palvelualueen toiminnassa, erityi-
sesti kaavahankkeissa. Teemme yhteistyétda muiden palvelualueiden ja toimijoiden
kanssa. Pyrimme parantamaan asiakaspalvelukokemusta aina.
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Uutta/Perustelut
Kiinteistoveroprojektin tulosten hyddyntaminen ja mm. luvattomien rakennusten selvit-
tdminen jatkuu vield 2023.

Sahkaisen arkistoinnin edellytysten selvitys ja tyon aloittaminen.

Resurssit

Apolin karkiteemojen tydstdminen ja asukasbudjetoinnin kdynnistdminen edellyttavat
suunnittelijan palkkaamista kaupunkisuunnitteluun. Myds digitaaliset kanavat vaativat
jatkuvaa péivitysta ja ajantasaisen sisallon tuottamista. Kaupunkisuunnittelulla on li-
séksi kaynnissa projekteja, joihin tarvitaan vetaja.

Henkilostomaéra on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP2021  TA 2022 2023 2024
Kaupunkisuunnittelu 11,85 15,59 15,09 15,09 15,09

Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma

Asumisen tarjonnan ja vaihtoeh- | Tiiratorin kaava, Maltinkallion rakentamisen -

tojen monipuolistaminen, uusien | edistdminen

asukkaiden houkuttelu

Kestavan ja joustavan lilkkkumi- | Tydvoiman saatavuuden parantaminen, asukkai-

sen edellytysten parantaminen den sujuvampi liikkuminen kestavasti: Lahiju-
naliikenteen edellytysten luominen, UKikyyti
osaksi toimivaa joukkoliikenneratkaisua.

Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman| Kérkiteemat péivitetaan ja 50 % kérkiteemojen

karkiteemojen ja toimenpiteiden | toimenpiteistd on kdynnissa.

toteuttaminen

Henkildstdn osaamisen kehittd- | Sujuvoitetaan prosesseja helpottamaan uusien

minen ja tyéhyvinvoinnin yllapi- | tyontekijoiden tyon aloittamista. Sahkdisen arkis-

tdminen toinnin aloittaminen.

Taajamien ja kylien kehittdmis- | Yksi Uusikaupunki ja alueiden identiteettien hyo-

ohjelma ja sen toteuttaminen dyntdminen ja Osbu toiminnan kdynnistaminen
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

TP 2021 TAM 2022

Myyntituotot 393 155 105  -323% 105 105 -73,3 %
Maksutuotot 91 108 108 0,0% 108 108 18,4 %
Tuet ja avustukset 288 30 30 0,0% 30 30 -89,6 %
Muut toimintatuotot 1076 1138 1208 6,2 % 1228 1248 16,0 %
TOIMINTATUOTOT 1848 1431 1451 1,4% 1471 1491 -19,3 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 130 82 -36,9% 82 82
Henkilostokulut -839 -878 -875 -0,4 % -900 -923 10,0 %
Palvelujen ostot -948 -941 -947 0,6 % -988 -1043 10,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 221 -17 -16 -6,9 % -16 -16 -21,2 %
Avustukset -115 -112 -112 0,0% -112 -112 -2,5%
Muut toimintakulut -17 -5 -5 -5,9 % -5 -5 -71,1%
TOIMINTAKULUT -1939 -1954 -1 955 0,1% -2021 -2 098 8,2 %
TOIMINTAKATE -92 -393 -422 7,5 % -468 -525 472,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -204 -163 -220 34,6 % -358 -458 1242 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -296 -556 641 154 % -826 983 232,2%
Asukasmaara 15 463 15 503 15291 -1,4 % 15 203 15113 -2,3%
€/asukas -19,14 -35,84 -41,95 17,0% -54,35 -65,06 239,9 %
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SUORITEMAARAT

TP 2021  TA 2022

Kaavoitettu/ ha (kaupungin omat

kaavat, ml yleiskaavoitus) 38 30 30 30 30
Kaavoitettu/ ha (yksityisten hake-

mat; ak ja rak) 42 20 20 20 20
Poikkeusluvat, kpl 68 50 50 50 50
Talonsuunnittelu/korjauskohteita,

kpl 18

Ympéristosuunnitelmia, kpl 3

Yhdyskuntatekninen suunnit-
telu/Kunnallisteknisia suunnitel-

mia, kpl 27 20 20 20 20
Sijoitusluvat/alueenkayttéluvat, kpl 34+39 40 40 40 40
Kiinteistétoimituksia, kpl 21 20 20 20 20
Maa-alueita vuokrattu, kpl 9 15 15 15 15
Maa-alueita myyty, kpl 23 10 10 10 10
Maa-alueita ostettu, kpl 3 4 4 4 4
Pohjakartta-aineistoa korjattu/geo-

metriakohteita, kpl 4530 4000 4000 4000 4000
Vektorimuotoisia kantakartta-ai-

neistoja (dwg) luovutettu/ha 1 800 2 000 2 000 2 000 2 000
Rakennusvalvontamittauksia, kpl 320 300 300 300 300
Metsdn myynti, m3 8 000 1000 750 750 750
Kalastuslupien myynti, kpl 665 700 700 700 700
Tuettujen linja-autovuorojen maara 72 72 72 72 72

2.7. Ymparistoterveydenhuolto

Toiminta-ajatus

Ymparistoterveydenhuolto késittaa terveysvalvonnan ja eldinlaékintahuollon. Terveys-
valvonta pyrkii ennaltachkaisemaan ymparistosta aiheutuvia terveysvaaroja valvomalla
sekd tuotteita ettd olosuhteita. Eldinlaakintdhuolto turvaa lakisaateiset ympérivuoro-
kautiset eldinlaakintapalvelut eldinten omistajille ja hoitaa kunnalle maaratyt elainsuo-
jelulain ja elaintautilain tehtavat.

Uutta/Perustelut

Resurssit

Henkildstomaéara on esitetty oheisessa taulukossa.
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HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2021 TA 2022 2023 2024
Ymparistoterveydenhuolto 12,17 13,00 13,00 13,00 13,00

Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma

Eldinl&akint&dhuollon palvelut Uuden eldinl&akintdhuollon vaatimusten jalkaut- | -
taminen kéytantoon

Terveysvalvonta Terveysvalvonnan tehtdvakentdn muuttumisen -

tunnistaminen; toisaalta yritysten omien laatujar-
jestelmien vaikutus valvontaan, toisaalta valvon-
tatarpeen lisddntyminen tietyilla osa-alueilla, mm
sosiaali- ja pelastustoimen kanssa tehtdva yhteis-
tyo.

Hallinto Asiakas- jamuun palautejérjestelman ottaminen | -
osaksi suunnittelua ja tarkentamaan asemoimista
toimintaymparistéon huomioiden myds mahdolli-
set toimintaympariston muutokset I&hivuosina

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1 000 € TP 2021 TAM 2022 2023 22-23 2024 2025 p.a.21-25
Myyntituotot 686 733 693 -5,5% 704 706 2,8%
Maksutuotot 135 200 230 15,0% 235 235 74,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 2 2 2 0,0% 2 2 -3,7 %
TOIMINTATUOTOT 823 934 924 -1,1% 941 942 14,5 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0
Henkilstokulut -773 -793 -839 5,8% -857 -858 11,0%
Palvelujen ostot -152 -153 -199  30,3% -201 -201 32,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 -36 -36 1,4% -36 -36 130,7 %
Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut -68 -71 -75 5,6 % -76 =77 12,6 %
TOIMINTAKULUT -1009 -1052 -1149 9,2% -1170 -1172 16,1 %
TOIMINTAKATE -186 -118 -225 90,3% -229 -229 23,6 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -186 -118 -225 90,3% -229 -229 23,6 %
Asukasmadrd 15 463 15 503 15291 -1,4% 15 203 15113 -2,3%
€/asukas -12,01 -7,62 -14,69 92,9 % -15,06 -15,18 26,4 %
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Viranomaisvalvonnan tarkastukset
El&inladkéreiden potilaskaynnit
Viranomaistodistukset

TP 2021  TA 2022
1072 1300 1300 1300 1300
4912 6 000 6 000 6 000 6 000
708 600 600 600 600
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1. HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT

INVESTOINTIOHJELMA 2023-2025, HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT

Investointihanke TP 2021 TAM 2022 Siirto-> Esitys2023 TA yht. TS 2024 TS 2025 Yht. 2023-
2023 2025
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut
9010 Maan hankinta -33 -100 0 -100 -100 -100 -100 -300
9011 Kiinteistdjen myynti 243 0 0 300 300 0 0 300
9013 Osakkeiden ja osuuksien hankinta 0 -80 0 0 0 0 0
9016 Talouspalvelujen atk-hankinnat 0 -20 0 0 0 0 0
9017 Virtualisoinnin kapasiteetin nosto 0 -20 0 0 0 -40 -40
9018 Verkon aktiivilaitteet -9 -30 0 -15 -15 -15 -30 -60
9020 Palvelimet 0 -60 0 -20 -20 -15 -15 -50
9024 Dynasty 10 -3 -10 0 -10 -10 0 0 -10
9026 In House -osakkeiden osto -613 0 0 0 0 0 0 0
9028 Kaupungin tietojérjestelmien parantaminen 0 -100 -100 0 -100 0 0 -100
9030 Sahkdinen arkistointi 0 0 0 -100 -100 -50 -20 -170
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut yhteensa -415 -420 -100 55 -45 -180 -205 -430
Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut
9001 Yritysten toimitilat 0 -90 0 -90 -90 -90 -90 -270
Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut yhteensa 0 -90 0 -90 -90 -90 -90 -270
Kaupunkisuunnittelu
9300 Ilmakuvaus ja vektorikartan tekeminen -38 -62 0 -80 -80 -50 -50 -180
9301 Arkistojérjestelyt 0 -25 0 -60 -60 -50 -50 -160
9302 Uusien kohteiden suunnittelu -40 -50 0 -50 -50 -50 -50 -150
9303 Yleiskaavan tarkistaminen ja -67 -183 -100 -100 -200 -200 -200 -600
Kalannin yleiskaavan laatiminen
9304/ Asemakaavoitus -41 -49 0 -50 -50 -50 -50 -150
9305/ ATK-laitteet ja ohjelmat -15 -29 0 -50 -50 -30 -30 -110
9306/ Mittauskaluston uusiminen -7 -10 0 -15 -15 -15 -15 -45
9307 Taajametsien hoitosuunnitelman laatiminen -13 -35 0 -16 -16 0 0 -16
9309 Kuntahelmi Kasarminlahti -17 -35 0 -20 -20 -10 -10 -40
Kaupunkisuunnittelu yhteensa -237 -478 -100 -441 -541 -455 -455 -1451
Hallinto- ja elinvoimapalvelut yhteensé -652 -988 -200 -476 -676 -725 -750 -2151
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1. HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT

HALLINTO-, TALOUS- JA ICT-PALVELUT, ULKOISET JA SISAISET

3014
3060
3115

3206
3290

3330

3410
3420
3510
3530
3570
3590
3591

3710

4011
4012
4013
4014
4015
4016
4017
4018
4019
4021
4026
4060
4101
4102
4110
4130
4150
4160

Tili

Ateriapalvelutulot

Muut liiketoiminnan tuotot

Muut yhteistoimintakorvaukset
Myyntituotot

Yleishallinnon maksut

Muut palvelumaksutulot

Maksutuotot

Muut tuet ja avustukset

Tuet ja avustukset

Asuntojen vuokratulot

Muiden rakennusten vuokratulot
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
Muut tuotot

Tuotot kaupungin liikelaitoksilta

Muut tuotot

Perintdkulutuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kéyttoon
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
Luottamushenkildiden palkkiot
Vakinaisten viranhaltijoiden kuukausipalkat
Tilapdinen henkilosto

Ty6suhteisten kuukausipalkat
Erilliskorvaukset

Sairaus- ja aitiyslomansijaiset
Vuosilomansijaiset ja muut sijaiset
Asiantuntijapalkkiot

Tunti- ja urakkapalkat

Viranhaltijain ja tyéntekijain kokouspalkkiot
Ansiomenetyskorvaus luottamushenkil6ille
Jaksotetut palkat ja palkkiot
KUEL-maksut, palkkaperusteiset
KuEIl-maksut, eldkemenoperusteiset
El&kevakuutusmaksut

Jaksotetut elékekulut
Sairausvakuutusmaksu
Tyo6ttomyysvakuutusmaksut

TP 2021 TAM 2022

0

565

14 875
15 440

18 105
2257911
2276015
16 896
16 896
89 774
7291
935 888
38 692
130 228
138321
10 070

1 350 264
3658 616
0

0

-134 435
-563 424
-676

-553 888
-22 444
-36 475
-35 857
-8 754

0

-21 126
-435

-14 350
-209 625
-479 410

0

2000

0

2000

27 150
2 333 606
2 360 756
0

0

100 000
7 300
268 000
132 000
98 990

0

0

606 290
2 969 046
0

0

-115 300
-548 776
-4 000
-638 030
-29 500
-22 464
0

-3 000

0

-17 000
-4 000

0

-217 196
-402 733
0

0

-16 795
-22 730

TA 2023
0
500
0
500

26 400
1397 729
1424129
0
0
94 000
7 300
268 000
952 929
91974
0
0
1414203
2 838832
0
0
-130 000
-585 006
-6 000
-454 332
-32 500
0
-5 000
-3 000
0
-20 500
-4 500
0
-192 171
0
-970 841
0
-17 701
-22 127
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Tili TP 2021 TAM 2022 TA 2023
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -24 296 -8839 -7 744
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -3069 0 0
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 29 185 0 0
4240 Tapaturmakorvaukset 1307 0 0
4250 Muut Kansanelékelaitoksen korvaukset 0 0 0

Henkildstokulut -2118916 -2050364 -2451422
4340 Toimisto- ja asiantuntijapalvelut -236 101 -224 028 -266 622
4342 ICT- palvelut -655 412 -764 000 -424 200
4344 Rahoitus- ja pankkipalvelut -25 209 -12 650 -18 000
4350 Painatukset ja ilmoitukset -29 700 -17 000 -19 500
4360 Posti-, tele- ja kuriiripalvelut -118 148 -80 400 -63 606
4370 Vakuutukset -4 700 -6 150 -10 150
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut -1211 -1 000 -1 000
4390 Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kun-

nossapitopalvelut 0 -400 -400
4400 Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis-

ja kunnossapitopalvelut -3421 -12 800 -7 800
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -30 713 -37 940 -38 440
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -12 725 -25 450 -25 650
4427 Osallistumismaksut yms. (messut, tapaht) 0 0 0
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelukulut -52 099 -39 300 -38 000
4450 Osuus verotuskustannuksiin -370 526 -344 104 -165 028
4460 Muut yhteistoimintaosuudet -1361811 -1371389 -197 810
4463 Ongelmajéte 0 -1 600 -1 600
4464 Jasenmaksut -209 190 -206 100 -186 500
4466 Ateriapalvelukulut -382 -3700 -5 987,
4470 Muut palvelut -305 371 -323 596 -307 996
4472 Projektiosuudet 0 0 0
4475 Kopiosto- ja teostomaksut 0 -6 200 0

Palvelujen ostot -3416719 -3477807 -1778289
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet -9113 -8 050 -4 450
4510 Kirjallisuus -3282 -3 250 -3 450
4511 Lehdet -4 398 -6 200 -6 500
4512 Lippupalvelu ym tilitettdvét ostot -1197 -92 000 0
4520 Elintarvikkeet -4 440 -3500 -3 800
4530 Vaatteisto -60 0 0
4540 Hoitotarvikkeet 0 0 0
4550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet -703 0 -300
4560 Poltto- ja voiteluaineet -886 -1 500 -1 500
4570 Vesi -968 -1 500 -1 500
4572 Sahkdtarvikkeet 0 0 0
4573 Atk-tarvikkeet -29 870 -25000 -14 000




Osa V: kayttdosuunnitelma

Tili TP 2021 TAM 2022 TA 2023
4580 Kalusto -5431 -15 200 -18 700
4590 Rakennusmateriaali -62 -100 -100
4592 Atk-ohjelmien ja laitteiden hankinta -21 326 0 0
4600 Muu materiaali -38 156 -15 700 -15 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119 892 -172 000 -70 000
4742 Avustukset yhteisdille -122 400 -115 000 -115 000
Avustukset -122 400 -115 000 -115 000
4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat -97 050 -95 000 -95 000
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrakulut -139 796 -172 800 -186 000
4841 Koneiden ja laitteiden vuokrat/ProConsona 0 0 0
4860 Muut vuokrat -17 188 -16 400 -17 900
4900 Vililliset verot 0 0 0
4910 Muut valilliset ja valittomét verot 0 -1 000 -1 000
4920 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustappiot 0 0 0
4931 Edustusmenot 0 -3 600 -3 600
4932 Pakkoperinté -50 512 -35 000 -35 000
4933 Tulojdé@mien ja saatavien poistot 13 962 -30 000 -30 000
4937 Vahingonkorvaukset -2693,92 0 0
4940 Muut toimintakulut -151606,9 -19750 -19550
Muut toimintakulut -444 884 -373 550 -388 050
TOIMINTAKULUT -6222811 -6188721 -4802761
TOIMINTAKATE -2564196 -3219675 -1963929
HENKILOSTOPALVELUT, ULKOISET JA SISAISET
Tili TP 2021 TAM 2022 TA 2023
3099 Muut korvaukset 29 048 20 000 20 000
Myyntituotot 29 048 20 000 20 000
3290 Muut palvelumaksutulot 923100 1110351 988 587,
Maksutuotot 923100 1110351 988 587
3300 Tyollistamistuki 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
3530 Muut tuotot 50 0 0
3570 Tuotot kaupungin liikelaitoksilta 8 000 4000 28 252
Muut toimintatuotot 8 050 4000 28 252
TOIMINTATUOTOT 960198 1134351 1036839
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0
4011 Luottamushenkildiden palkkiot -320 -500 -500
4012 Vakinaisten viranhaltijoiden kuukausipalkat -74 760 -78 363 -82 362




' Osa V: kayttdosuunnitelma '

TP 2021 TAM 2022

4013 Tilapéinen henkil6sto 0 -5115 0
4014 Tyobsuhteisten kuukausipalkat -238 374 -251 379 -231 351
4015 Erilliskorvaukset -23 762 -10 000 -5 000
4018 Asiantuntijapalkkiot 0 -2 850 -300
4022 Tyollistetyt 0 0 0
4023 Keséatyontekijat -23 862 -30 000 -30 000
4026 Ansiomenetyskorvaus luottamushenkiléille 0 -1 000 -1 000
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -3 965 0 0
4100 Henkildstosivukulut 0 0 0
4101 KUEL-maksut, palkkaperusteiset -57 922 -64 966 -60 624
4102 KuEl-maksut, eldkemenoperusteiset -22 128 -17 590 0
4110 El&kevakuutusmaksut 0 0 -14 065
4150 Sairausvakuutusmaksu -5 393 -5 024 -5 584
4160 Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut -6 243 -6 799 -6 980
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -6 426 -2 644 -2 443
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -858 0 0
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 3350 0 0
4250 Muut Kansanelékelaitoksen korvaukset 269 470 240 000 112 800

Henkildstokulut -191 195 -236 229 -327 409
4220 Henkilokunnan tyéterveyshuolto -748 467 -666 000 -360 000
4300 Asiakaspalvelujen osto -8 656 -26 119 -27 000
4340 Toimisto- ja asiantuntijapalvelut -2 062 -4 500 -5 000
4342 ICT- palvelut -86 371 -40 150 -63 300
4346 Tydvoiman vuokraus 0 -1 -1
4350 Painatukset ja ilmoitukset -123 -1 700 -1 700
4360 Posti-, tele- ja kuriiripalvelut -2 410 -2 870 -2 870
4370 Vakuutukset -385 -190 -190
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut 0 -300 -300
4400 Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis-

ja kunnossapitopalvelut -1 865 -800 -800
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -7 953 -12 000 -15 000
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -922 -6 100 -5 600
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelukulut -35130 -34 300 -34 300
4464 Jasenmaksut 0 -5 000 0
4466 Ateriapalvelukulut -464 0 -1 891
4470 Muut palvelut -76 022 -86 120 -198 438

Palvelujen ostot -970 829 -886 150 -716 390
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet -1 458 -2 650 -2 100
4510 Kirjallisuus -152 -900 -900
4511 Lehdet -125 -120 -120
4520 Elintarvikkeet -7 -2 150 -2 000
4530 Vaatteisto -140 0 0




' Osa V: kayttdosuunnitelma '

Tili TP 2021 TAM 2022 TA 2023
4540 Hoitotarvikkeet .31 0 0
4550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet 0 -100 -100
4573 Atk-tarvikkeet -13 -800 -800
4580 Kalusto -9 996 -2 800 -2 800
4592 Atk-ohjelmien ja laitteiden hankinta -333 0 0
4600 Muu materiaali -17 070 -44 500 -29 500
4640 Pysyviin vastaaviin aktivoidut aineet, tarvi-
keet ja tavarat 0 -400 -400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 325 -54 420 -38 720
4742 Avustukset yhteisoille -22 376 -20 000 -20 000
Avustukset -22 376 -20 000 -20 000
4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat 0 -100 0
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrakulut -128 -850 -850
4900 Vililliset verot 0 0 0
4910 Muut vélilliset ja valittdmét verot 0 -330 -330
4931 Edustusmenot -32 -200 -200
4936 Ty6osuuskunnat 0 -1 000 -1 000
4940 Muut toimintakulut -2163,07 -5800 -4300
Muut toimintakulut -2323 -8 280 -6 680
TOIMINTAKULUT -1216 047 -1205079 -1109199
TOIMINTAKATE -255 849 -70 728 -72 360

ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT, ULKOISET JA SISAISET

Tili TP 2021 TAM 2022 TA 2023
3060 Muut liiketoiminnan tuotot 45 350 49 950 55 600
3140 Muut myyntituotot 0 150 150

Myyntituotot 45 350 50 100 55 750
3206 Yleishallinnon maksut 0 2100 2100
3260 Ateriamaksutulot 0 1180 0
3290 Muut palvelumaksutulot 19 235 20 860 21 160

Maksutuotot 19 235 24140 23 260
3300 Tyollistamistuki 0 186 840 205 000
3330 Muut tuet ja avustukset 15 287 29 465 50 000

Tuet ja avustukset 15 287 216 305 255 000
3420 Muiden rakennusten vuokratulot 171 237 184 550 161 999
3451 Rahoitusvuokrat 5427 0 0
3530 Muut tuotot 2 405 0 0
3590 Muut tuotot 14 046 1900 1820




' Osa V: kayttdosuunnitelma '

Tili TP 2021 TAM 2022 TA 2023

Muut toimintatuotot 193 115 186 450 163 819

TOIMINTATUOTOT 272 988 476 995 497 829

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0
4012 Vakinaisten viranhaltijoiden kuukausipalkat -79 666 -83 702 -117 750
4013 Tilapéinen henkil6sto -5015 -42 404 -12 167
4014 Tyobsuhteisten kuukausipalkat -75 810 -78 101 -165 045
4015 Erilliskorvaukset -3335 -1 250 -1 260
4018 Asiantuntijapalkkiot -980 -1490 -1 490
4019 Tunti- ja urakkapalkat 0 -3 150 -3 000
4022 Tyollistetyt 0 -138 599 -394 343
4023 Keséatyontekijat 0 -25915 -26 710
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -1 969 0 0
4101 KUEL-maksut, palkkaperusteiset -27 250 -62 510 -125 371
4102 KuUEI-maksut, eldkemenoperusteiset -8 903 -7 478 0
4110 El&kevakuutusmaksut 0 0 -29 010
4150 Sairausvakuutusmaksu -2 479 -4 974 -11 548
4160 Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut -2 937 -6 102 214 435
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -3274 -3 649 -5 052
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -426 0 0

Henkildstokulut -212 044 -459 324 -907 181
4300 Asiakaspalvelujen osto 0 0 -100
4340 Toimisto- ja asiantuntijapalvelut -104 105 -134 438 -159 704
4342 ICT- palvelut -37 977 -40 690 -52 300
4350 Painatukset ja ilmoitukset -93 363 -84 000 -86 130
4360 Posti-, tele- ja kuriiripalvelut -22 063 -11 952 -12 840
4370 Vakuutukset -6 198 -6 055 -7 195
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut -2 983 0 0
4390 Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kun-

nossapitopalvelut -4 966 -9 960 -26 260
4400 Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis-

ja kunnossapitopalvelut -5132 -14 900 -15 100
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -2 080 -9150 -9 305
4416 Ty6nohjaus 0 0 -5 000
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -1 457 -7927 -9 000
4427 Osallistumismaksut yms. (messut, tapaht) -6 790 -27 990 -25 600
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelukulut -2 690 -2 650 -3710
4460 Muut yhteistoimintaosuudet -46 410 -47 000 -47 000
4464 Jasenmaksut -1235 -785 -990
4470 Muut palvelut -91 227 -79 858 -171 113
4472 Projektiosuudet -29 269 -78 000 -83 500




' Osa V: kayttdosuunnitelma '

Tili TP 2021 TAM 2022 TA 2023
4473 Kiinted jate -297 0 0
4476 Séhko-, automaatio- ja instrumenttipalvelut 0 -300 -300

Palvelujen ostot -458 244 -555 655 -715 147
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet -1 253 -3 205 -3 765
4510 Kirjallisuus -64 -310 -315
4511 Lehdet -248 -590 -595
4512 Lippupalvelu ym tilitettavét ostot -20 372 -19 500 -25700
4520 Elintarvikkeet -1382 -2 201 -13 238
4530 Vaatteisto -1 208 -750 -755
4542 Apuvilineet 0 -300 -500
4568 L&mmitys -16 726 -6 560 -16 810
4569 Sahko ja kaasu -19 015 -18 480 -23 630
4570 Vesi -6 162 -6 270 -7 570
4571 LVI-tarvikkeet -34 -395 -495
4572 Séahkdtarvikkeet -36 -550 -700
4573 Atk-tarvikkeet -42 -199 -199
4580 Kalusto -1 090 -3424 -5 700
4590 Rakennusmateriaali -333 -2 950 -2 700
4594 Varaosat -182 -250 -450
4600 Muu materiaali -32 593 -18 894 -21 860

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 737 -84 828 -124 982
4700 Avustukset 0 0 0
4741 Tydmarkkinatuen kuntaosuus 0 -207 743 -500 000
4742 Avustukset yhteisoille 25777 -36 250 -35 850

Avustukset -25 777 -243 993 -535 850
4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat -5352 -7371 -11 004
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrakulut -1 641 -100 -300
4860 Muut vuokrat -15 136 -16 000 -16 000
4933 Tulojéémien ja saatavien poistot -1 684 0 0
4940 Muut toimintakulut -15361,13 -50 -800

Muut toimintakulut -39 174 -23521 -28 104

TOIMINTAKULUT -835977 -1367321 -2 311264

TOIMINTAKATE -562 989 -890 326  -1813435

KAUPUNKISUUNNITTELU, ULKOISET JA SISAISET

TP 2021 TAM 2022
3011 Metsédn myynti 368 893 125 000 75000
3060 Muut liiketoiminnan tuotot 12 131 30 000 30 000

3115 Muut yhteistoimintakorvaukset 3676 0 0
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3280
3286
3290

3330

3430
3450
3460
3530
3570
3580

3710

4012
4013
4014
4015
4017
4021
4060
4101
4102
4110
4150
4160
4170
4190
4230

4340
4342
4350
4360
4370
4390

Tili

Muut myyntituotot

Myyntituotot

Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
Kiinteistonmuodostusmaksut

Muut palvelumaksutulot
Maksutuotot

Muut tuet ja avustukset

Tuet ja avustukset

Maa- ja vesialueiden vuokratulot
Koneiden ja laitteiden vuokratulot
Muut vuokratuotot

Muut tuotot

Tuotot kaupungin liikelaitoksilta
Varastolisd

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoon
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
Vakinaisten viranhaltijoiden kuukausipalkat
Tilapdinen henkilosto

Ty6suhteisten kuukausipalkat
Erilliskorvaukset

Vuosilomansijaiset ja muut sijaiset
Viranhaltijain ja tyontekijain kokouspalkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
KuEL-maksut, palkkaperusteiset
KuEl-maksut, eldkemenoperusteiset
El&kevakuutusmaksut
Sairausvakuutusmaksu
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Sairausvakuutuskorvaukset
Henkildstokulut

Toimisto- ja asiantuntijapalvelut

ICT- palvelut

Painatukset ja ilmoitukset

Posti-, tele- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kun-
nossapitopalvelut

Osa V: kayttdosuunnitelma

TP 2021 TAM 2022

8274
392 975
32 280
26 257
32 654
91191
287 524
287 524
1050 278
1328
4389
20370

0

-370
1075995
1847 684
57

57

-236 201
-47 132
-359 403
-11 236
0

-76

-7 542
-110 011
-42 606
0

-9 855
-10 752
-12 989
-1632
10 169
-839 267
-147 940
-46 971
-4 624
-3 691
-9 920

-23 437

0

155 000
32 000
25000
51 000
108 000
30 000
30 000
1099 000
1000
7000

21 000
10 000

0

1138 000
1431 000
130 000
130 000
-243 162
-51 250
-397 087
-3 395
-3 358

0

0

-120 099
-34 198
0

-9 287
-12 569
-4 888

0

1468
-877 824
-39 550
-59 500
-5 800
-3 180
-7 800

-3 400

TA 2023
0
105 000
32 000
25 000
51 000
108 000
30 000
30 000

1 169 000
1000
7000

21 000
10 000

0
1208 000
1 451 000
82 000
82 000
-247 559
-52 531
-390 105
-3 499

-3 409

0
0
-121 087,
0
-27 972
-11 154
-13 942
-4 880
0
1468
-874 669
-61 200
-51 000
-4 700
-3 830
-7 000

-3 400




' Osa V: kayttosuunnitelma '

TP 2021 TAM 2022

4400 Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis-
ja kunnossapitopalvelut -519 -500 -500
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -180 -1100 -1100
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -386 154 -589 850 -576 450
4427 Osallistumismaksut yms. (messut, tapaht) -450 0 0
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelukulut -9381 -6 080 -6 080
4460 Muut yhteistoimintaosuudet -3 986 -3 050 -3 450
4464 Jasenmaksut -3 647 -790 -810
4466 Ateriapalvelukulut 0 0 -104
4470 Muut palvelut -223 751 -220 539 -227 470
4472 Projektiosuudet -83 431 0 0
Palvelujen ostot -948 082 -941 139 -947 094
4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet -1118 -3110 -2 110
4510 Kirjallisuus -100 -640 -640
4511 Lehdet -431 -330 -330
4530 Vaatteisto -2 195 -2 600 -2 200
4560 Poltto- ja voiteluaineet -2 005 -1 800 -1 700
4580 Kalusto -2 104 -2 900 -2 800
4590 Rakennusmateriaali -8 388 -1 000 -1 000
4592 Atk-ohjelmien ja laitteiden hankinta -917 -2 000 -2 000
4594 Varaosat -1231 -400 -900
4600 Muu materiaali -2 113 -2 650 -2 550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 602 -17 430 -16 230
4742 Avustukset yhteisoille -114 824 -112 000 -112 000
Avustukset -114 824 -112 000 -112 000
4800 Maa- ja vesialueiden vuokrakulut 0 0 0
4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat -195 -150 0
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrakulut -1 881 -1 450 -1 300
4900 Vililliset verot -629 0 0
4931 Edustusmenot 0 -450 -450
4933 Tulojaamien ja saatavien poistot -12 640 0 0
4940 Muut toimintakulut -1351,87 -3070 -3070
Muut toimintakulut -16 696 -5120 -4 820
TOIMINTAKULUT -1939471 -1953513 -1954813
TOIMINTAKATE -91 729 -392 513 -421 813
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