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1 Lukijalle

Vuosi 2022 jai historian kirjoihin monella tapaa poikkeuksellisena. Koronapande-
mia oli jatkunut jo pitkaan, mutta vasta talvella 2021-2022, kun laaja-alaisesta tes-
taamisesta ja karanteeneista luovuttiin, korona nayttaytyi tyopaikalla rajahdys-
maisesti kasvaneina sairauspoissaoloina. Helmikuussa Euroopassa syttyi sota,
mika aiheutti uudenlaiset poikkeusolosuhteet niin ihmisten kokemassa turvalli-
suudessa kuin tyon arjessakin. Erityisesti sosiaalipalveluilta ja kasvun ja oppimisen
palveluilta edellytettiin ripealla aikataululla toiminnan organisointia ukrainalais-
ten auttamiseksi ja vastaanottamiseksi.

"Tietojen keruuta ja raportointia historiallisen liikkeenluovu-
tuksen onnistuneen toteutuksen tueksi toteutettiin koko vuo-
den ajan ja valmistelutyo tyollisti hallintoa laajasti.”

Sosiaali- ja terveyspalveluissa ja hallinnossa vuosi kului Suomen historian suurinta
lilkkeenluovutusta valmisteltaessa. Hyvinvointialueen valmistelutyd aloitettiin
heti vuoden alussa. Uudenkaupungin organisaatiossa kaynnistettiin jatkuvan neu-
vottelun periaatteella toteutettava yt-menettely. Selvaa on, etta yli 20.000 hengen
organisaation toiminnan kaynnistyminen ei tapahdu ilman laajamittaista valmis-

telutyota, joka toteutettiin isoilta osin luovuttavissa kunnissa ja niiden hallinnossa.

Tietojen keruuta ja raportointia historiallisen liilkkeenluovutuksen onnistuneen to-
teutuksen tueksi toteutettiin koko vuoden ajan ja valmistelutyo tyollisti hallintoa
laajasti. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen valmistelutyo alkoi viiveellda moniin
muihin hyvinvointialueisiin verrattuna, ja harmillisesti henkilokunta joutui osin ela-
maan epavarmuudessa pitkaan tulevien muutosten suhteen. Positiivisena havain-
tona voidaan kuitenkin vuoden 2023 puolella todeta, etta esim. palkanmaksu vai-

kuttaa sujuneen paasaantoisesti hyvin ja ilman suurempia haasteita.

Tuleva sote-muutos aiheutti jo ennen toteutumistaan merkittavissa maarin liikeh-
dintaa tyotehtavissa, ja henkiloston vaihtuvuus kasvoi jo vuoden 2022 aikana poik-
keuksellisen korkeaksi. Omalta osaltaan haasteita lisasivat pitkaan jatkunut henki-
lostovaje ja pula sijaisista. Henkilostovajetta aiheuttaneiden haasteiden listaan
voitaneen lisata myos rokotesuojaa koskevan tilapaisen lainsaadannon aiheutta-
mat vaikutukset seka kevaan ajan jatkuneet tyotaistelutoimenpiteet.



Palvelut pystyttiin tuottamaan kuntalaisille vaikeista tilanteista huolimatta. Vuosi
2022 vaati erityista joustoa ja sopeutumista koko henkilokunnalta. Positiivisena
asiana kokoontumisrajoitukset purettiin ja paasimme pitkasta aikaa palaamaan la-
hityohon ja lahi- ja etatyoskentelyn sujuvaan yhdistamiseen. Vaikka organisaa-
tiossa on opittu tekemaan toita etana ja digitaalisten tyovalineiden avulla, [asndolo
tyopaikalla lisaa merkittavasti tyopaikan yhteisollisyytta. Saimme pitkasta aikaa
kokoontua myos virkistaytymisen merkeissa ja syksylla paasimme juhlistamaan
kunnallisissa tehtavissa ansioituneita tyontekijoita ja luottamushenkildita ansio-

merkkijuhlien muodossa kolmen vuoden tauon jalkeen.

Henkilostopalvelujen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat osin hyvin, osin huo-
nosti. Esihenkiloiden johtamistaitojen kehittamistavoitteessa onnistuttiin mm. a-
hiesihenkilotutkintoryhman opintojen toteutumisella tavoitteiden mukaisesti. 25
esihenkiloopiskelijaa on valmistumassa tutkintoon vuoden 2023 alussa toteutetta-
vien naytonarviointien myo6ta. Organisaatiossa otettiin kayttoon Eduhousen verk-
kovalmennukset, joiden avulla pystyttiin lisaamaan johtamis- ja esihenkilokoulu-
tusta tehokkaalla etatoteutuksella.

Toiminnalliseksi tavoitteeksi asetetun henkiloston maltillisen vaihtuvuuden osalta
vertailulukuja on saatavilla muilta kuntatyonantajilta vasta myohemmassa vai-
heessa, mutta ilman vertailua muihin kuntaorganisaatioihin voidaan todeta, etta
vaihtuvuus kasvoi poikkeuksellisen korkeaksi eika tavoite siten toteutunut. Vaihtu-
vuus lisaantyi paaosin sote-palveluissa ja liittyi toimialan yleiseen lilkehdintaan ja
sote-muutokseen varautumiseen. Odotettavissa siis on, etta vaihtuvuuden kasvu

jaa ainakin osin tilapaiseksi.

Toiminnalliseksi tavoitteeksi oli lisaksi asetettu, etta lyhytaikaiset sairauspoissa-
olot eivat kasva vuoden 2020 tasosta. Huomionarvoista on, etta vuonna 2020 sai-
rauspoissaolot vahenivat yhteiskunnallisesti poikkeuksellisen alhaiselle tasolle,
kun pandemian alkaessa hygieniaan kiinnitettiin erityista huomiota ja monissa teh-
tavissa siirryttiin etatoihin. Vastaavasti loppuvuodesta 2021 ja alkuvuodesta 2022
poissaolot lisaantyivat koronasta johtuen jopa poikkeuksellisen korkealle tasolle.
Vaikka toiminnallinen tavoite ei vuositason lukemien osalta toteutunut, poissaolot
eivat enaa jatkaneet vuoden edetessa kasvuaan. Organisaatiossa ollaan lisaksi
kaynnistamassa uuden tyoterveyshuoltoyhteistyon myota useita tyokykyjohtami-
sen toimintoja vuoden 2023 aikana, joiden odotetaan vaikuttavan sairauspoissa-
oloihin niita jatkossa vahentavasti.



Isoin kiitos kuluneesta vuodesta kuuluu henkilostolle. Vahva osaaminen ja sitoutu-
minen tyohon ovat mahdollistaneet sen, etta palvelut on pystytty tuottamaan vai-
keinakin aikoina ja organisaatio on jatkuvasti kehittynyt eteenpain. Kiitos siis jokai-
selle kaupungin tyontekijalle siita, etta olet meilla toissa!

Maaru Seikola

Henkilostojohtaja



2 Henkilostomaara, -rakenne ja vaihtuvuus

Kaupungin henkilostomaara oli (31.12.2022) 1159 hloa, joista vakinaisia 904 hl6a ja
maaradaikaisia 255 hloa (v. 2021 1164 hl64a, joista vakinaiset 911 hloa ja maaraaikai-
set 253 hl6a). Henkilomaarassa ei siten tapahtunut merkittavia muutoksia vuoden
aikana, mutta vuoden vaihtuessa ja sosiaali- ja terveyspalvelujen henkiloston siir-
tyessa Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle kaupungin henkilostomaarassakin
tapahtui historiallisesti merkittavin muutos. Kaupungin henkilostosta yhteensa
596 sosiaali- ja terveydenhuollon ja sen hallinnon, oppilashuollon ja puhtaanapi-
don tyontekijaa siirtyi hyvinvointialueen palvelukseen 1.1.2023 (439 vakinaista, 157

maaraaikaista tyontekijaa).

Henkiloston keski-ikda vuonna 2022 oli 46,9 vuotta (2021: 46,6 vuotta). Sosiaali- ja
terveyspalveluiden henkiloston keski-ika on koko organisaation keski-ikaa alhai-
sempi, joten odotettavissa on, etta vuoden 2023 aikana keski-ika tulee kasvamaan
aikaisempaa enemman. Sukupuolijakauma (86 % naisia, 14 % miehia) on sailynyt
entisellaan vuoteen 2021 verrattuna, mutta myos tassa on odotettavissa muutosta
tulevaisuudessa huomioiden, etta sosiaali- ja terveyspalveluissa naisten osuus on

viela keskiarvoa korkeampi.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden maara ei koko kaupungin tasolla merkittavasti
muuttunut edelliseen vuoteen verrattuna. Maaraaikaisten palvelussuhteiden
osuus henkilostosta on n. 22 %, mika on jonkin verran alle kunta-alan keskiarvon
(25 %, lahde: Tilastokeskus, Kuntasektorin palkat 2021). Maaraaikaisten palvelus-
suhteiden maarassa esiintyi kuitenkin suurta vaihtelua vuoden aikana palvelukes-
kuksien ja palvelualueiden valilla. Suurimmaksi osaksi maaraaikaisten palvelus-
suhteiden maaran kasvua selittaa poissaolojen kasvusta johtunut sijaisten kayton
lisadntyminen. Kasvun ja oppimisen palveluissa Ukrainan tilanteen takia peruste-
tut uudet ryhmat seka hanketyon lisaantyminen nakyvat maaraaikaisten palvelus-

suhteiden maaran kasvuna.

2.1 Strategiset tavoitteet

Uudenkaupungin kaupunki on asettanut strategiseksi tavoitteeksi osana toimivan
yhteistyon paamaaraa henkiloston maltillisen vaihtuvuuden. Tavoitteeksi on ase-
tettu se, etta vaihtuvuus pysyisi pienempana kuin kunta-alalla keskimaarin. Suoraa
vertailulukua kuntasektorin vaihtuvuudesta ei ole saatavilla henkilostokertomusta



laadittaessa, mutta huomioiden Kuntatyonantajien henkilostokertomuksen laati-
misen uudistuneen suosituksen, vertailuluvut saataneen vuoden 2023 aikana.
Vuonna 2022 lahtovaihtuvuus oli 13,83 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 9,86 %.
Vaikka vertailua muihin kuntaorganisaatioihin ei voida vertailulukujen puuttuessa
tehda, voidaan todeta, etta vaihtuvuus on kasvanut merkittavasti ja siten strategi-

nen tavoite ei ole toteutunut.

Huomionarvoista kuitenkin on, etta sosiaali- ja terveyspalvelujen [ahtovaihtuvuus
vuoden 2022 aikana (ennen liikkeen luovutusta) oli 18,22 % (elakoityneet 3,57 %)
ja muun organisaation 9,74 % (elakoityneet 3,14 %). Sosiaali- ja terveydenhuollon
tehtavissa vaihtuvuus oli valtakunnallisestikin poikkeuksellisen suurta vuoden
2022 aikana. Osin tahan vaikutti vaikea tydmarkkinaneuvottelutilanne ja julkisesti
kayty keskustelu hoitotyosta pois hakeutumiseksi. Toisaalta henkilostosta viestit-
tiin jonkin verran lahtovaihtuvuuden syina halukkuutta hakeutua muihin tehtaviin
hyvinvointialueelle siirtymisen vaihtoehtona, joka koettiin epavarmuutta aiheutta-

vana muutoksena, kun organisaatio ei ollut viela edes aloittanut toimintaansa.

"Organisaation strategiseksi tavoitteeksi on lisatty uutena paa-
maarand "Houkutteleva tyopaikka’, ja tyota tavoitteiden saavut-
tamiseksi tulee jatkaa.”

Vaihtuvuus on kasvanut kaikilla mittareilla ja myos kaupungin palvelukseen jaa-
neen henkilokunnan joukossa edelliseen vuoteen verrattuna, joskin tassa joukossa
kasvu on melko maltillista. Organisaation strategiseksi tavoitteeksi on lisatty uu-
tena paamaarana "Houkutteleva tyopaikka”, ja tyota tavoitteiden saavuttamiseksi
tulee jatkaa. Esihenkilotaitojen kehittaminen, henkiloston osaamisen kehittami-
nen, tyohyvinvoinnin edistaminen ja joustava henkilostopolitiikka ovat vuonna
2023 ja siita eteenpain keskeisia toimintoja henkiloston sitouttamiseksi ja tyon

veto- ja pitovoiman lisaamiseksi.
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3 Rekrytointi

kuntarekry
" Jarjestelman kautta ilmoitettiin avoinna olevia tyopaikkoja 356
kpl sisaltaen myds uusintahaut ja hakemuksia avoinna oleviin
tyopaikkoihin jatettiin 1220 kpl”

Kaupungilla on kaytossa sahkoinen rekrytointijarjestelma Kuntarekry, joka mah-
dollistaa valtakunnallisen nakyvyyden ja sahkdisen haun avoinna oleviin tehtaviin.
Sen kautta voi hakeutua my®os erilaisiin sijaisuuksiin. Jarjestelman kautta ilmoitet-
tiin avoinna olevia tyopaikkoja 356 kpl (v. 2021 329 kpl ja v. 2020 228 kpl) sisaltaen
myos uusintahaut ja hakemuksia avoinna oleviin tyopaikkoihin jatettiin 1220 kpl
(v. 2021 1002 ja v. 2020 1224 kpl). Paasaantoisesti kaikki yli 6 kk kestavat palvelus-

suhteet laitettiin hallintoséaannon mukaisesti ulkoiseen hakuun.

Positiivisena havaintona hakemusten maara on kasvanut (n. 22 %) edellisesta vuo-
desta suhteessa enemman, kuin mita oli avoimien paikkojen maaran kasvu (n. 8
%). Vaikka vaihtuvuus organisaatiossa on kasvanut ja siten kehityssuunta tulee
saada muutettua, kuntatyon vetovoiman voidaan todeta parantuneen edelliseen
vuoteen verrattuna. Yksittaisesta vuodesta ei voida tehda laajoja johtopaatoksia
muutoksista tyon houkuttelevuudessa, mutta suunnan voidaan todeta olevan oi-
kea. Elakoitymisen jatkuessa voimakkaana kuntaorganisaatiossa kriittinen paino-
pistealue tulee olemaan tyon houkuttelevuuden lisaaminen ja positiivinen tyonan-
tajaimago, joka houkuttelee uusia tyontekijoita hakeutumaan kaupungin palveluk-
seen. Keskitettya tyonantaja- ja tyopaikkaviestintaa tullaan lisaamaan tulevaisuu-

dessa aiempaa enemman.

3.1 Lahtohaastattelu

Toiminnan kehittamiseksi on kaytossa lahtohaastattelu. Lomake annetaan palve-
luksesta pois lahtevan henkilon taytettavaksi. Taytetyn lomakkeen henkil voi toi-
mittaa suoraan henkilostopalveluihin. Henkilostopalveluissa lomake kdaydaan lapi
ja palaute annetaan tapauskohtaisesti mm. esihenkilolle ja palvelukeskuksen joh-

tajalle.
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3.2 Kesatoita nuorille

Kaupunki palkkaa nuoria kesatoihin, ottaa koululaisia tutustumaan tyéelamaan,
antaa harjoittelupaikkoja opiskelijoille seka ottaa ammatillisessa koulutuksessa
olevia tyohon tyossaoppimisjakson ajaksi. Tarkoituksena on mm. tutustuttaa nuo-
ria kunta-alan toihin ja tyoelaman pelisaantoihin seka turvata myos tata kautta

uutta osaavan henkiloston saatavuutta tulevaisuudessa.

Vuonna 2022 kaupungin oman organisaation kesatyopaikkoihin tuli hakemuksia 55
kpl (v. 2021 80 kpl), joista 50 nuorta taytti hakuehdot, jotka kaikki 50 nuorta saivat
kesatyopaikan kaupungilta. Nuoret tyoskentelivat mm. varhaiskasvatuksessa, kiin-
teistonhoidossa, puhtaanapitopalveluissa ja ulkoliikuntapaikkojen hoidossa seka
viherpalveluissa. Kaupungin kesatoita voivat hakea 15-17-vuotiaat koululaiset ja
opiskelijat. Kaikille kesatoita hakeneille ilmoitettiin kirjeella, saiko kesatyopaikan
vai ei. Nuorista 38 otti tarjotun kesatyopaikan vastaan, kaupungin kesatyopaikan
peruuttamisen syy oli [ahes kaikilla kesatoiden saaminen muualta esim. koko ke-

san ajaksi.

Henkilostopalvelujen yksi toiminnallista tavoitteista vuoden 2022 osalta oli se, etta
Uudenkaupungin kaupungilla on vetovoimainen tyonantajamaine ja nuoret viesti-
vat positiivisesti tyokokemuksistaan. Henkilostopalvelut toteuttivat kesanuorille
kesatoiden paattyessa kyselyn, jonka tarkoituksena oli selvittaa nuorten kokemuk-
sia kaupungin kesatoista. Kysely toteutettiin Webropol-kyselyna. Kysely lahetettiin
38 kesanuorelle ja vastauksia saatiin 12 kpl. Kyselyyn vastanneet nuoret tyosken-
telivat mm. kiinteistonhoidossa, viherpalveluissa, paivakodissa, nuoriso- ja liikkun-
tapalveluissa ja ikaihmisten palveluissa. Kiitoksena kyselyyn vastanneille nuorille

henkilostopalveluista lahetettiin ilmainen leffalippu.
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4 Tyonantajan ja tyontekijoiden
yhteistoiminta

Kaupungin ja henkiloston valista yhteistoimintaa toteutettiin yhteistoimintalain
mukaisesti. Tyonantajan ja henkiloston valisena edustuksellisena yhteistoiminta-
elimena toimi yhteistyotoimikunta. Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2022
nelja kertaa. Tydnantajaa edustivat yhteistyotoimikunnassa kaksi kaupunginhalli-
tuksen jasentd, palvelukeskusten johtajat ja henkilostojohtaja. Puheenjohtajana
toimi Jukon paaluottamusmies ja sihteerina henkilostosihteeri. Henkilostoa edus-
tivat paaluottamusmiehet seka tyosuojeluvaltuutettu. Lisaksi kokouksiin osallistu-

vat tyoterveyshuollon edustajat.

Vuoden 2022 aikana kaynnistettiin jatkuva yt-neuvottelumenettely koskien hyvin-
vointialueiden valmistelua ja liikkeen luovutusta. Henkilostojohtaja, henkilostosih-
teeri ja paaluottamusmiehet seka tyosuojeluvaltuutettu kokoontuivat n. kerran
kuukaudessa kasittelemaan hyvinvointialueen valmistelun vaiheita ja muita ajan-
kohtaisia asioita, joista tiedotettiin henkilostoa seka henkiloston edustajien etta

intranetin valityksella.

Kaupunginjohtaja, paaluottamusmiehet ja henkilostopalvelujen edustajat ko-
koontuvat tarpeen tullen keskustelemaan ajankohtaisista asioista. Kaupungin in-
tranettiin Framiin on koottu henkilostohallinnon ohjeita esihenkilgille. Esihenkilot
tiedottavat asioista omassa yksikossaan esim. tyopaikkakokouksissa. Henkilosto-
palveluista tiedotetaan henkilostoa koskevista asioista keskitetysti sahkopostitse

koko henkiloston ns. “kaikki” jakelulla.
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5 Tyoyhteison kehittaminen ja henkiloston
muistaminen

Kaupungin strategiassa toimivan yhteistyon kriittiseksi menestystekijaksi on ase-
tettu esihenkilotaitojen seka henkiloston osaamisen kehittaminen. Henkiloston
koulutuspaivien maarat lisaantyivatkin merkittavasti (44,6 %) vuoden 2022 aikana.
Osin kehitysta selittaa vuosien 2020 ja 2021 aikana koulutusten vahentyminen ko-
ronarajoituksista johtuen, ja lasna tapahtuvan koulutuksen mahdollistuminen ra-
joitusten purkamisen jalkeen. Tyonantaja on oikeutettu hakemaan koulutussuun-
nitelmiin perustuvista ja toteutuneista koulutuspaivista koulutuskorvausta Tyo-
suojelurahastolta. Vuonna 2022 tukea saatiin vuoden 2021 toteutuneiden koulu-

tuspaivien maaraan perustuen 30 422 euroa.

5.1 Novidan esihenkilokoulutusta

"Tutkinto suoritetaan osoittamalla osaaminen henkilokohtai-
sessa nayttokeskustelussa ja tekemalla lopputyo
valitsemastaan aihealueesta.”

Kaupungin palveluksessa olevien esihenkildiden on ollut mahdollista taydentaa
johtamisosaamistaan osallistumalla Novidan jarjestamaan ja kunta-alalle suun-
nattuun lahiesihenkilokoulutukseen. Esihenkilokoulutus on noin vuoden mittai-
nen ja lahipaivia on yhteensa kahdeksan, noin kerran kuussa. Valmennus on toteu-
tettu osallistujien toiveesta padasiassa etana Teamsin kautta. Valmennuksen ai-
kana suoritetaan lahiesihenkilon ammattitutkinto ja tutkinto suoritetaan osoitta-
malla osaaminen henkilokohtaisessa nayttokeskustelussa ja tekemalla lopputyo
valitsemastaan aihealueesta. Esihenkilovalmennuksen aihealueita ovat mm. esi-
miehena kehittyminen, tydsuhdeosaaminen, asiakkuusosaaminen & digitalisaatio,
osallistava johtaminen, esimiehen taloustaito, tuloksellinen johtaminen ja esihen-
kilo viestijana.

Esihenkilovalmennuksen aloitti 25 henkiloa marraskuussa 2021. Valmennus tukee
hyvin uusia esihenkiloita ja antaa uusia nakokulmia myos jo pidempaan esihenki-
lona toimiville. Koulutukseen osallistuneet valmistuvat tutkintoon nayton arvioin-

tien myota, jotka suoritetaan alkuvuodesta 2023.
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5.2 Etakoulutusta

Vuonna 2021 otettiin kayttoon laajat etakoulutukset digitaitojen kehittamiseksi
esim. Microsoftin ja Adoben ohjelmistojen kaytossa. Vuonna 2022 organisaation
etakoulutusmahdollisuuksia laajennettiin ottamalla kayttoon Eduhousen verkko-
valmennukset johtamisen, esihenkilotyon ja hallinnon tyon kehittamisen tueksi.
Etavalmennukset olivat koko henkiloston saatavilla ja ne oli mahdollista suorittaa

tallenteina, ajasta ja paikasta riippumatta.

5.3 Henkiloston muistaminen ja henkil0stoetuudet

"Ansiomerkkeja luovutettiin yhteensa 98 henkilolle, joista kul-
taisia merkkeja 39, hopeisia 48 ja pronssia 11.”

Kaupungin vuosittain henkilostolle ja luottamushenkilGille jarjestettavissa juhlissa
luovutetaan kunnallisesta palvelusta Kuntaliiton hopeiset 20 v ansiomerkit ja kul-
taiset 30 v ansiomerkit seka luottamushenkildille pronssinen 10 v ansiomerkit. Ko-
ronan takia juhlia ei jarjestetty vuosina 2020 ja 2021, joten syyskuussa 2022 jarjes-
tetyissa juhlissa luovutettiin kolmen vuoden ansiomerkit. Ansiomerkkeja luovutet-
tiin yhteensa 98 henkilolle, joista kultaisia merkkeja 39, hopeisia 48 ja pronssia 11.
Lisaksi juhlavieraina olivat ne henkildt, joille oli aiemmin luovutettu presidentin
myontamat kunniamerkit, koronatilanteen vuoksi heille oli aiemmin jarjestetty
vain pieni kahvitustilaisuus, jonka yhteydessa heille luovutettiin presidentin myon-

tamat kunniamerkit.

Kaupunki on muistanut myos yhtajaksoisesta 10 v, 20 v, 30 v ja 40 v palvelusta hen-
kilostoaan Romantiikka-hopeasarjalla. Hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen siirty-
vaa henkilosta muistettiin joulukuussa laksidislahjalla seka kahvitilaisuudella.
Henkilostopalvelut jarjestivat henkilostolle kesajuhlat toukokuussa seka muuta-

man vuoden koronatauon jalkeen joulukuussa pidettiin odotetut joulujuhlat.

Kaupungin henkilostolla on mahdollisuus kayttaa kaupungin omistamaa Tyvisaran
saunaa toukokuusta alkaen lokakuun loppuun. Saunaa voi varata paivan kerral-
laan. Tyoyksikot voivat pitaa saunalla myos tyopaikkakokouksia ja kehittamispai-

via.



15

5.4 Lisaa aktiivisuutta arkeen

Tyokyvyn yllapitoa tavoitellaan myos liikkunnan ja kulttuurin tukemisella ja yhtei-
silla tapahtumilla. Kaupungin henkilostolla on ollut mahdollisuus kayttaa kaupun-
gissa olevien eri yrittdjien tarjoamia lilkkunnallisia palveluja niin, etta henkilostopal-
velut on maksanut osan kayntikerrasta tai osan 10-/kuukausikortista. Henkilostolla
on ollut myos mahdollisuus kayttaa uimahallin allasosastoa ja uimahallin kuntosa-
lia edullisemmin. Lisaksi kaupunki tarjoaa kausilippuja koripallopeleihin jailmaisia

teatterilippuja kerran vuodessa Uudenkaupungin teatteriin.
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6 TyoyhteisOviestinnan kehittaminen

Eri palvelukeskusten edustajista koottu kaupungin viestintatiimi jatkoi toimin-
taansa vuonna 2022. Viestintatiimi kokoontui vuoden aikana saannollisesti ajan-
kohtaisten teemojen aarelle. Kokoontumisten valilla mielipiteita, ideoita ja ajatuk-
sia vaihdettiin tiimin sahkoisissa kanavissa. Viestintatiimissa keskityttiin verkkosi-
vuprojektin lisaksi muun muassa viestinnan saavutettavuuteen seka eri yksikoiden
viestintakaytanteiden yhtenaistamiseen. Sisaisen viestinnan tehostaminen ja toi-
mivien kdytanteiden luominen seka jalkauttaminen tunnistettiin tiimissa kes-

keiseksi kehittamiskohteeksi.

Tyoyhteisoviestinnassa panostettiin myos sote-uudistuksen tuomien muutosten
viestimiseen kaupungin ja tulevan hyvinvointialueen tyontekijoille. Tietoa Varsi-
nais-Suomen hyvinvointialueen valmistelusta valitettiin saannollisesti mm. in-

trassa, sahkopostitse ja yksikoiden tapaamisissa.

Vuoden 2022 keskeisimmat viestinnalliset ponnistukset liittyivat verkkosivujen uu-

simiseen seka hyvinvointialueen tuomien muutosten viestimiseen.

Kaupungin verkkosivut uudistettiin kokonaan paaosin vuoden 2022 aikana. Projek-
tin tavoitteena oli kaikkia kuntalaisia paremmin palvelevat, helppokayttoiset sivut.
Uudistuksessa keskityttiin erityisesti parantamaan sivuston saavutettavuutta seka
kayttokokemusta mobiililaitteilla. Uudistuneet verkkosivut helpottavat sisallon-
tuotantoa ja tuovat tehokkuutta seka sisaiseen etta ulkoiseen viestintaan.
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7 Terveysperusteiset poissaolot ja
tyoterveysyhteistyo

Uudenkaupungin kaupungin strategisena painopisteena on sairauspoissaolojen
maara. Tavoitteena on saada sairauspoissaolot pienemmiksi kuin kunta-alalla kes-
kimaarin. Vuonna 2022 sairauspoissaoloja oli yhteensa 22786 kalenteripaivaa, 19,7
pv/hlo. Sairauspoissaolojen maara nousi vuodesta 2021, jolloin sairauspoissaolo-
kalenteripaivia oli keskimaarin 15,7 pv/hlo, yhteensa 18 274 kalenteripaivaa.

7.1 Kuntatyontekijoiden poissaolot yleisesti

Tyoterveyslaitoksen mukaan vuonna 2021 kuntatyontekijat olivat keskimaarin 16,7
paivaa poissa toista oman sairauden takia. Tyoterveyslaitoksen viimeisimmat kay-
tettavissa olevat tilastot ovat vuodelta 2021 eli tilastot ovat kaytettavissa vuoden
viiveella. Koronavuosina 2020-2021 sairauspoissaolot lisaantyivat nuorilla, alle 30-
vuotiailla kuntatyontekijoilla. Heilld on jo enemman sairauspoissaolopaivia kuin yli
50-vuotiailla. Vuonna 2021 kuntatyontekijat olivat keskimaarin 16,7 paivaa poissa
toista oman sairauden takia. Nuorten tyontekijoiden keskiarvo oli 17,7.

Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tutkimuksessa on seurattu tyontekijoiden sairaus-
poissaoloja vuodesta 2000 alkaen. Sairauspoissaolot olivat huipussaan vuonna
2008. Vuodesta 2013 lahtien sairauspoissaolojen maarat ovat pysyneet keskimaa-
rin 16-17 paivassa. Vuonna 2019 ennen koronapandemiaa kuntatyontekijat olivat
poissa toista oman sairauden takia keskimaarin 16,5 pdivaa. Vuosina 2020 ja 2021
keskiarvo on ollut tasmalleen sama: 16,7 paivaa.

7.2 Uudenkaupungin tilanne

"Sairauspoissaoloissa tapahtunut kasvu on siis ollut merkitta-
vilta osin tilapaisista syista johtuvaa”

Uudenkaupungin kaupungissa sairauspoissaolot ovat kasvaneet vuoden 2022 ai-
kana merkittavasti edellisten vuosien tasosta. Huomionarvoista kuitenkin on, etta
kasvua on tapahtunut paaasiassa lyhyissa poissaoloissa (+52 %), kun taas pitkat
sairauspoissaolot ovat vahentyneet (-19 %). Tilastoa selittaa pitkalti 2022 alkuvuo-
den koronasta johtuneet poissaolot, jotka olivat lahteneet talven flunssakauden ja

koronarajoitustoimenpiteiden vahentamisen myoéta rajahdysmaiseen kasvuun.
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Huomionarvoista on, etta vaikka loppuvuodesta 2021 ja alkuvuodesta 2022 poissa-
olot lisaantyivat koronasta johtuen jopa poikkeuksellisen korkealle tasolle, vuoden
aikana sairauspoissaolojen kasvu vaheni merkittavasti. Sairauspoissaoloissa ta-
pahtunut kasvu on siis ollut merkittavilta osin tilapaisista syista johtuvaa, mutta

selvaa on, etta toimenpiteita tarvitaan oikean kehityssuunnan varmistamiseksi.

Vuonna 2022 yleisimmat sairauspoissaolojen syyt tyoterveyshuollon tilastoinnin
mukaisesti olivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet, mielenterveyden sairaudet seka
hengityselinten sairaudet. Hengityselinten sairauksista johtuvat sairauspoissaolo-
paivat olivat selkeasti kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna, johtuen osaltaan
v. 2022 alussa tulleen maaraaikaisen tartuntapdivarahakaytannén myota. Huomi-
onarvoista on, etta valtaosa hengityselinsairauksista ei nay, niiden merkittavasti
kasvusta huolimatta, tyoterveyshuollon tilastoissa ja tautiluokituksessa, koska ky-
seisen tautiluokan mukaiset sairaudet eivat saannonmukaisesti edellyta asiointia
tyoterveydessa (poissaolot esihenkilon hyvaksynnalld). Vastaavasti mielentervey-
den hairiot ja tuki- ja liikuntaelinsairaudet olivat vahentyneet edelliseen vuoteen

verrattuna.
7.3 TyOterveysyhteistyo

Kaupunki on ostanut v. 2022 kokonaisvaltaisen tyoterveyshuollon sosiaali- ja ter-
veyskeskuksen tyoterveyshuollosta. Palvelut sisaltavat lakisaateisen, ennaltaeh-
kaisevan ja tyokykya yllapitavan toiminnan (korvausluokka I) seka yleislaakarita-
soisen sairaanhoidon (korvausluokka Il). Erikoislaakareita, kuten kirurgia, fysiatria,
keuhkotaudit, ihotaudit, korva-, nena- ja kurkkutaudit, konsultoidaan tarvittaessa

tyokykyyn liittyvissa ongelmissa.

Tyoterveyshuollosta aiheutuneet kustannukset olivat v. 2022 kokonaisuudessaan
631446 euroa (730490 euroa v. 2021) jakaantuen korvausluokkaan I; 290 330 euroa
(377050 euroav. 2021) ja korvausluokkaan Il; 341 116 euroa (353 439 euroav. 2021).
Tyonantajan saama Kela-korvaus on korkeampi korvausluokan 1 palveluissa.

Tyoterveyshuoltoa on toteutettu tydsuojelutoimikunnan ja yhteistyotoimikunnan
hyvaksyman tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelmassa ja sen toteuttamisen lahtokohtana on ollut tyosta
ja tyoolosuhteista johtuvien haittojen poistaminen seka henkiloston terveyden
edistaminen ja ennaltaehkaiseva toiminta. Tyoterveyshuolto seuraa sairauspoissa-
oloja yhdessa henkilostopalveluiden kanssa saannollisesti.
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Ennalta ehkaisevaa tyoterveyshuoltoa toteutetaan erityisesti terveystarkastus-
kayntien, yksilon neuvonnan ja ohjauksen seka tyopaikkaselvitysten muodossa.
Terveydenhoitokaynteja (1814 kpl) toteutui sairaanhoidon kaynteja (1646 kpl)
enemman, jolloin tyéterveyshuollon painopiste on ollut kdyntimaarien perusteella
arvioituna tavoitteen mukaisesti korvausluokan 1 ennaltaehkaisevassa toimin-

nassa.

Vuoden 2022 tyopaikkaselvitykset toteutuivat paaosin suunnitellusti. Tyopaikka-
kaynteja toteutettiin vuoden 2022 aikana yhteensa 21.

Perustyopaikkaselvitysten lisaksi tyoyhteisoja on tuettu suunnatuilla tyopaikkasel-
vityksilla, ryhmaohjauksella seka esihenkiloiden neuvontakaynneilla ja puhelin-
konsultaatioilla. Vuonna 2022 naita tukitoimia on toteutettu mm. terveyspalve-

luissa, varhaiskasvatuksessa ja puhdistuspalveluissa.

Tyoterveyshuollon, tyosuojelun, henkilostohallinnon ja lahiesihenkiloiden yhteis-
tyo tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi on ollut sujuvaa ja tuloksellista. Ver-
kosto- ja kolmikantaneuvotteluja kaytiinkin vuoden 2022 aikana yhteensa 55 kpl.

7.4 Uusi tyoterveyden yhteistyokumppani

Kaupungin tyoterveyshuolto siirtyi sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteydessa hy-
vinvointialueelle 1.1.2023. Hyvinvointialue voi tuottaa ulkopuolisille asiakkaille,
kuten kunnille, ainoastaan lakisaateisen tyoterveyshuollon palveluita. Kaupungin
tyoterveyshuolto on sisaltanyt lakisaateista kattavammat tyoterveyspalvelut ja
palvelutaso haluttiin sailyttaa kattavalla tasolla. Tasta johtuen tyoterveyshuolto
paatettiin kilpailuttaa ja uudeksi tyoterveyshuoltoyhteistyokumppaniksi valittiin
kilpailutuksen voittanut Mehildainen Oy.

"Tyoterveyden painopistetta siirretaan entista enemman tyo-
kyvyn edistamiseen koko henkilostolla”

Tyokykyjohtamiseen ja sairauspoissaolojen hallintaan on kiinnitetty erityista huo-
miota uuden tyoterveysyhteistyon kaynnistamisen myota. Erityisena tavoitteena
on tunnistaa aikaisempaa paremmin nykytyoelaman kuormitustekijoita, kuten
psykososiaalista kuormitusta seka mielenterveyden hairigita. Lisaksi tavoitteena
on tunnistaa tyokykyriskit mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tyoterveyden
painopistetta siirretaan entista enemman tyokyvyn edistamiseen koko henkilos-
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tolla ja tasta johtuen esimerkiksi terveystarkastukset laajennetaan myos nuorem-
piin tyontekijoihin, joiden joukossa tilapdinen tyokyvyttomyys on ollut keskivertoa
suurempaa. Lisaksi kayttoon on otettu matalan kynnyksen mielenterveyden palve-
luita.
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8 Tyokyvyn aktiivinen tuki

Aktiivisen tuen toimintamalli on Uudenkaupungin kaupungin oma varhaisen ja te-
hostetun tuen toimintatapa, jolla tuetaan henkiloston tyossa jaksamista. Toimin-
tamallin avulla pyritaan tukemaan henkildston hyvinvointia ja tyokykya koko tyo-
uran ajan myos tyokyvyn heikentyessa niin, etta tyossa jatkaminen on mahdollista.
Tavoitteena on vaikuttaa tyoyhteisojen toimivuuteen ja tuloksellisuuteen, tyossa
viihtyvyyteen seka ennaltaehkaista tyokyvyttomyyden kustannuksia. Tyokyvyssa
on kysymys tyontekijan voimavarojen ja tyon yhteensopivuudesta.

"Toimintamalli kannustaa ottamaan esiin tyohyvinvointia ja
tyokykya uhkaavia asioita heti ensimmaisten merkkien ilmaan-
tuessa, jolloin erilaiset ongelmat ovat helpoiten korjattavissa”

Esihenkiloita on rohkaistu tarttumaan ajoissa tyokyvyn heikentymisesta kertoviin
merkkeihin osana esihenkilotyota. Toimintamalli kannustaa ottamaan esiin tyohy-
vinvointia ja tyokykya uhkaavia asioita heti ensimmaisten merkkien ilmaantuessa,
jolloin erilaiset ongelmat ovat helpoiten korjattavissa. Tarkoituksena on tehostaa
ennen kaikkea niita toimenpiteita, joita tyopaikalla voidaan tehda tyokyvyn seka
tyossa jatkamisen tukemiseksi tyokyvyn heikentyessa tyossa jatkamisen mahdol-
listamiseksi. Tyokykya uhkaavat ongelmat voivat ilmeta eri tavoin. Ne voivat liittya
terveydentilaan, tyéhon (henkilon selviytymiseen tydssa), tyoyhteisoon tai yksi-
tyiselaman elamantilanteisiin. Usein ongelmat ovat sidoksissa keskenaan. Ongel-
man tunnistaminen on tarkeda oikean ratkaisun etsimiseksi ja ongelmaan on rea-

goitava riittavan varhaisessa vaiheessa.

Organisaatiossa on tunnistettu, etta tyokyvyn edistamiseksi toimenpiteita ja tyo-
kaluja tarvitaan, jotta esihenkilot osaavat tunnistaa tyokyvyn heikkenemisen mer-
kit mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Aktiivisen tuen mallia tullaan uudista-
maan siten, etta painopiste on aiempaa enemman tyokykyriskien ehkaisyssa ja ha-
vaitsemisessa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Organisaatiossa ollaan ot-
tamassavuoden 2023 aikana kayttoon tyokykyjohtamisen tyokaluja, jotka auttavat

tyokykyriskien tunnistamisessa, niihin reagoimisessa seka niiden seurannassa.
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8.1 Aktiivisen tuen toimintamalli

Toimintamallissa korostuu esihenkildiden tehtava tyohyvinvoinnin johtajina seka
heidan vastuunsa tyontekijoista prosessin eri vaiheissa ja toimintamalli antaa eri-
laisia tyokaluja esihenkilotyohon. Toimintamallissa korostetaan myos tyoyhteison
ja tyokavereiden roolia ja vastuuta tyoyhteisossa. Toimintamalli on tasapuolinen
kaikille, koska se on yhteinen toimintatapa koko organisaatiossa ja se koskee jo-
kaista tyontekijaa. Aktiivisen tuen toimintamallissa on selkeytetty eri toimijoiden
(tyontekija, esihenkilo, tyoterveyshuolto, henkilostopalvelut, tydyhteiso ja tyoka-

verit seka tyosuojeluvaltuutettu) rooleja ja vastuita.

Verkostoneuvotteluissa haettiin erilaisia vaihtoehtoja tyossa jatkamiseen tilan-
teessa, jossa tyokyky oli heikentynyt. Vuonna 2022 verkostoneuvotteluja kaytiin 37
kpl, ja niiden tuloksena paadyttiin vuoden 2022 aikana mm. seuraaviin ratkaisui-
hin: tyokyvyttomyyselakkeen hakeminen, osatyokyvyttomyyselakkeen hakeminen
(jonka avulla tyossa jatkaminen osa-aikaisena jatkossa), maaraaikaisen kuntoutus-
tuen (=maaraaikainen tyokyvyttomyyselake) tai osakuntoutustuen (=maaraaikai-
nen osatyokyvyttomyyselake) hakeminen, tyokyvyn lisaselvitykset/tutkimukset,
Kelan osasairauspaivarahakausien kayttaminen tyohon paluun yhteydessa (=pa-
luu ty6hon sairauspoissaolon jalkeen ensin osa-aikaisena maaraajaksi), toimenku-
van muutos ja tehtavien uudelleen jarjestelyt, siirto toiseen palveluyksikkoon/tyo-

tehtaviin sekd ammatillisen kuntoutuksen hakeminen.

Erilaisia toimenpiteita yhdisteltiin tarvittaessa esim. siten, etta tyohon paluu ta-
pahtui ensin esim. Kelan osasairauspaivarahakauden avulla osa-aikaisesti, jonka
jatkoksi haettiin Kevasta osakuntoutustukea, joka mahdollisti tyossa jatkamisen
osa-aikaisesti kuntoutumisen tukena maaraaikaisesti tarvittaessa pidemman jak-

son.

Elakelaitoksen tukema ammatillinen kuntoutus voi olla joko tyokokeilu (kesto 1-3
kk) tai esim. kokonaan uuden ammatin opiskelu ja sen avulla tyollistyminen ny-
kyista tyokykya vastaavaan tyohon jatkossa. Tyokokeilun aikana tyontekija tyos-
kentelee ylimaaraisena resurssina, eika tyonantaja maksa talta ajalta tyontekijalle
palkkaa. Keva maksaa tyontekijalle tyokokeilun tai koulutuksen ajalta kuntoutu-
setuutta. Kelan osasairauspaivarahakauden aikana tyontekijan tyoaika on 40-60
%:a kokoaikaisesta tyoajasta ja talta ajalta tyonantaja maksaa osa-aikatyoprosen-
tin mukaisen palkan ja tyontekija saa Kelan osasairauspaivarahan itselleen. Kun-
toutustuki on maaraaikainen tyokyvyttomyyselake, joka voidaan myontaa myos
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osakuntoutustukena eli maaraaikaisena osatyokyvyttomyyselakkeena, jolloin

henkilo tyoskentelee maaraaikaisesti osa-aikaisena.

8.2 Tyokyvyttomyyselakemaksu

Palkkaperusteinen elakemaksu muodostuu kaikille tyonantajille yhteisesta tyoan-
siopohjaisesta elakemaksusta ja tydnantajakohtaisesta tyokyvyttomyyselakemak-
susta. Tyokyvyttomyyselakemaksun taso maaraytyy tyonantajan palveluksessa
olevien henkiloiden arvioidun tyokykyriskin mukaan, johon vaikuttavat tyokyvyt-

tomyyselakkeet ja kuntoutustuet.

TyOnantajan tyokyvyttomyysriskikerroin maaritetaan myonnettyjen tyokyvytto-
myyselakkeiden ja kuntoutustukien perusteella. Tyokyvyttomyysriskikertoimen
laskennassa huomioidaan kahden kalenterivuoden aikana alkaneet tyokyvytto-
myyselakkeet ja kuntoutustuet ja niista aiheutunut elakemeno. Taytta tyokyvytto-
myyselaketta tai kuntoutustukea edeltava osatyokyvyttomyyselake tai osakuntou-
tustuki huomioidaan elakemenoa vahentavana, jos ne ajoittuivat valittomasti tay-
den tyokyvyttomyyselakkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltavan 24 kuukau-
den ajalle.

Vuoden 2022 tyokyvyttomyyselakemaksun laskennassa tyOnantajan tyokyvytto-
myysriski maaraytyy vuosina 2020 ja 2019 alkaneiden, Kevassa maksussa olevien
tyokyvyttomyyselakkeiden ja kuntoutustukien perusteella. Uudenkaupungin kau-
pungin tyokyvyttomyysriskikerroin vuonna 2022 oli 1,82151 (v. 2021 oli 0,80556),
joka on korkeampi kuin Kevan jasenyhteisojen elakejarjestelman keskimaarainen
tyokyvyttomyysriskikerroin 1,10.

Uudenkaupungin kaupungin tyokyvyttomyyselakemaksu oli vuonna 2022 2,0 %
palkoista (v. 2021 0,97 %). Suurtyonantajan, jollaiseksi Uudenkaupungin kaupunki
palkkasumman perusteella lasketaan, tyokyvyttomyyselakemaksu lasketaan tyo-
kyvyttomyysriskikertoimen ja keskimaaraisen tyokyvyttomyyselakemaksun tulona
(1,82151x 1,10 =2,0 %).

Vuonna 2021 tyokyvyttomyyselakkeita on alkanut enemman, kuin vuonna 2020.
Vastaavasti vuonna 2022 tyokyvyttomyyselakkeiden maara pieneni, joten tyoky-
vyttomyyselakemaksun voidaan odottaa muuttuvan seuraavina vuosina. Tyoky-
vyttomyyselakemaksua aiheutuu vain taysista tyokyvyttomyyselakkeista ja kun-
toutustuista: sita ei siis aiheudu osatyokyvyttomyyselakkeista ja osakuntoutus-
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tuista. Tyokyvyttomyyselakemaksuja ei myoskaan aiheudu ajalta, jonka aikana
tyontekija on aktiivisten kuntoutustoimenpiteiden kohteena ja kuntoutustukeen
maksetaan kuntoutuskorotusta. Tyokyvyttomyyselakkeen tai kuntoutustuen alka-
mista edeltava osatyokyvyttomyyselake tai osakuntoutustuki voi vahentaa tyoky-
vyttomyyselakemaksua. Tyonantajan paras keino vahentaa tyokyvyttomyyselake-
maksua on panostaa tyokyvyn yllapitoon ja etsia ratkaisuja tyon tarjoamiseen osit-

taisen tyokyvyn sailyttaneille tyontekijoille.
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9 Tyoturvallisuus ja tyosuojelu

Uusi tyosuojelun toimintakausi vuosille 2022-2025 alkoi vuonna 2022. Tydsuojelu-
valtuutetun ja varatyosuojeluvaltuutetun lisaksi kaupungin eri alueilla toimii viisi
tyosuojeluasiamiesta. Tyosuojelutoimikuntaan ovat kuuluneet tyonantajan edus-
tajana henkilostojohtaja (henkisen tyosuojelun tyosuojelupaallikko) seka raken-
nustarkastaja (fyysisten tydolojen tyosuojelupaallikkd). Muita jasenia ovat tyosuo-
jeluvaltuutettu, varatyosuojeluvaltuutettu seka tyoterveyshoitajat. Puheenjohta-
jana toimii henkilostojohtaja ja sihteerina tyosuojeluvaltuutettu. Tyosuojelutoimi-
kunta kokoontui vuoden 2022 aikana nelja kertaa.

TyOnantajan tulee selvittaa riittavan jarjestelmallisesti tyosta ja tydolosuhteista ai-
heutuvat haitta- ja vaaratekijat (Tyoturvallisuuslaki 738/2002). Vaarojen tunnista-
mista ja riskien arviointia varten on kaytossa Riski Arvi:n riskienhallintasovellus
seka STM:n lomakkeet, joiden perusteella pystytaan arvioimaan ja kirjaamaan toi-
menpiteet seka laatimaan yhteenvetoraportit. Tyosuojeluvaltuutettu on aktiivi-
sesti ollut tyostamassa Uudenkaupungin kaupungin organisaation kayttoon Riski
Arvi-sovellusta riskien tunnistamisen ja arvioinnin tyokaluksi. Tyo on sisaltanyt
kaupungin organisaatiokaavion laatimisen sovellukseen, koulutuksen jarjestami-
sen esihenkilGille, esihenkildiden ja tyontekijoiden kouluttaminen tyopaikkako-
kouksissa tai erikseen jarjestettavissa tilaisuuksissa. Tyosuojeluvaltuutettu toimii
yhteyshenkilona seka paakayttajana. Tyopaikkojen riskien arviointi suoritetaan
kolmen (3) vuoden valein tai jos toiminta oleellisesti muuttuu. Tyopaikkojen riskien

arviointi suoritettiin vuonna 2022.

9.1 Tapaturmat ja tyoturvallisuuden edistaminen

Vuonna 2022 tapaturmista johtuvia poissaoloja oli yhteensa 529 kalenteripaivaa (v.
2021 527 pv). Poissaoloihin johtaneita tyotapaturmia oli yhteensa 74 kpl (v. 2021 68
kpl). Tapaturmista johtuneista poissaoloista 5,7 % % oli kestollaan 1-3 pv (v. 2021
4,2 %) ja 36,9 % oli kestoltaan 4-10 p (v.2021 13,7 %).

Eniten tapaturmia aiheutui liukastumisista, horjahtamisista tai kompastumisista
johtuen (n. 30 % kaikista tapaturmista). Pitkista, yli 10 paivan tyosta poissaoloon
johtaneista tapaturmista (joita oli yhteensa 11 kappaletta vuoden 2022 aikana),
valtaosa (7 kappaletta) johtui liukastumisesta horjahtamisesta tai kompastumi-
sesta, osa naista tyOmatkalla. Seuraavaksi eniten tapaturmia aiheuttivat
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vakivallaksi kategorisoidut tilanteet, joita esiintyi paaasiassa hoivatyossa sosiaali-

ja terveyspalveluissa ja varhaiskasvatuksessa.

Organisaatiossa on aktiivisesti hyodynnetty tyoturvallisuuden raportointiin Turva-
Arvi -jarjestelmaa, ja uhkaavia tilanteita, vakivallantekoja ja muita tyoturvallisuus-
riskeja on raportoitu aktiivisesti edella mainittuja tapaturmia koskien. Tapaturmia
tai uhkaavia tilanteita on kasitelty tyosuojeluorganisaatiossa ja tarvittaessa mo-
niammatillisesti asianomaisissa yksikoissa, ja tilanteisiin on etsitty aktiivisesti rat-
kaisuja. Yksikoissa on jarjestetty saannollisesti turvakoulutusta uhkaavien tilantei-
den varalle ja esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalveluissa on lisakoulutettu henkilos-
toa kohdistetusti muistisairaiden potilaiden kohtaamiseen ja heidan kanssansa

toimimiseen.

Tapaturmista yli 40 % kohdistuu vakuutusyhtion kayttaman tehtavaluokituksen
mukaisesti hoivapalvelutehtavissa tyoskentelevaan henkilostoon. Tapaturmista
johtuvien poissaolopaivien osuus sosiaali- ja terveyspalveluissa (13,8 %) oli kuiten-
kin suhteessa vahainen kaupungin kaikkiin tapaturmista johtuviin poissaolopaiviin
verrattuna, mita selittaa tapaturmien lieva luonne. Vaikka tapaturmia oli sote-teh-
tavissa maarallisesti eniten, ne eivat paasaantoisesti aiheuttaneet vakavia vam-

moja tai pitkia poissaoloja tyosta.

Uudenkaupungin kaupunki ja Alertum Oy:lla on yhteistydsopimus tyoturvallisuus-

koulutusten jarjestamisesta Uudessakaupungissa.

Toimintasuunnitelman mukaisia tyopaikkakdynteja tehtiin vuonna 2022 21 kpl.
Tyopaikkakaynteihin ovat osallistuneet tyoterveyshoitaja, tyosuojelupaallikko
ja/tai henkilostojohtaja seka tyosuojeluvaltuutettu seka asianomaisesta tyoyksi-
kosta esihenkilo ja tyontekijoita. Tyosuojeluvaltuutettu on tehnyt lisaksi omaehtoi-

sia tyopaikkakaynteja tyoyksikoihin.

Kaupungissa toimii mydés moniammatillinen sisailmatydryhma. Tyoryhman jase-
nind toimivat kiinteistopaallikko (pj.), tyosuojeluvaltuutettu (siht.), tydsuojelupaal-
likko/rakennustarkastaja, kiinteistotyonjohtaja, hanke- ja rakennussuunnittelija,
puhdistuspalveluesihenkilo, tyoterveyshoitajat, terveystarkastaja, tekninen joh-
taja seka tarvittaessa muita palvelukeskuksen johtajia. Tyoryhma on kokoontunut
10 kertaa vuoden 2022 aikana. Toimintaa on kehitetty ja sisdilma-asioiden tiedot-
tamista on tehostettu edelleen. Kalannin koulujen kohdekohtainen sisailmatyo-
ryhma on kokoontunut 7 kertaa vuonna 2022.
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10 Elakoityminen

Vanhuuseladkkeelle jai vuonna 2022 yhteensa 28 henkil6a; hallinto- ja elinvoimapal-
velut 2 henkil6a, tekninen ja ymparistopalvelut 2 henkil6a, kasvun ja oppimisen
palvelut 8 henkiloa, hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut ei yhtaan henkiloa, sosiaali-
ja terveyspalvelut 16 henkiloa, liikelaitokset ei yhtaan henkiloa. Vanhuuselakkeelle
jaaneiden keski-ika oli 64 v 3 kk vuonna 2022 ja vuonna 2021 keski-ika oli 63 v 10 kk.

Erilaisia pysyvia elakejarjestelyja tehtiin vuonna 2022 kaikkiaan yhteensa 43 henki-
lon kanssa (v. 2021 38 hloa ja v. 2020 32 hl6ad). Vanhuuselakkeiden lisaksi osittain
varhennetulle vanhuuselakkeelle jai yhteensa 1 henkild, osatyokyvyttomyyselak-
keelle 11 henkiloa ja 3 henkiloa tyokyvyttomyyselakkeelle. Pysyvalla osatyokyvyt-
tomyyselakkeella (elake + osa-aikatyo) oli 29 henkiléa 31.12.2022 (24 hloa
31.12.2021 ja 21 hloa 31.12.2020). Osatyokyvyttomyyseldkkeelle vuonna 2022 jaa-
neiden keski-ika oli 60 v 9 kk (v. 2021 57 v 3 kk ja v. 2020 57 v 2 kk).

Osa-aikatyossa osittain varhennetulla vanhuuselakkeella oli 2 henkil6a 31.12.2022
(31.12.2021 7 hl6a ja 31.12.2020 8 hl6a). Osittain varhennetulle vanhuuselakkeelle
jaaneiden keski-ika oli 62 v 1 kk vuonna 2022 (v. 2021 62 v 3 kk ja v. 2020 62 v 1 kk).
Osittain varhennetulle vanhuuselakkeelle on voinut jaada 1.2.2017 alkaen. Ennen
vuotta 1964 syntyneiden ikdraja on 61 vuotta ja vuonna 1964 syntyneilla osittaisen
varhennetun vanhuuselakkeen ikaraja on 62 vuotta. Vuonna 1965 ja sen jalkeen

syntyneiden ikaraja vahvistetaan myohemmin.

10.1 Elakoitymisennuste

Vanhuuselakkeen saaminen perustuu ikaan, vanhuuselakkeelle voi jaada saavutet-
tuaan ikaluokan yleisen alimman elakeian ja jokaiselle ikaluokalle on maaritelty
oma elakeika vuoden 2017 elakeuudistuksessa. Vanhuuselakkeelle vakinaisista
palvelussuhteista pitaa jaada viimeistaan 68-vuotiaana (v. 1958-1961 syntyneet 69-

vuotiaana jav. 1962-1964 syntyneet 70-vuotiaana).

Vuosina 2023-2025 Uudenkaupungin kaupungin vakinaisesta henkilostosta on jaa-
massa vanhuuselakkeelle arviolta 57 henkiloa, joista hallinto- ja elinvoimapalve-
luista 11 henkil6a, teknisista ja ymparistopalveluista 13 henkiloa, kasvun ja oppi-
misen palveluista 27 henkil6a, ja hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluista 5 henkiloa ja
liikelaitoksista 1 henkilo.
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11 Lopuksi

Uudessakaupungissa on tunnistettu tydmarkkinoiden suurin haaste, joka on tyo-
voiman saatavuus ja osaajapula. Kuntatyossa ja korkeahkon ikarakenteen organi-
saatiossa elakoityminen jatkuu voimakkaana, mika lisaa entisestaan tyovoiman
saatavuuden haasteiden merkitysta. Tyontekijat voivat tana paivana lahes alalla
kuin alalla valita tyopaikkansa, ja vain hyvat tyopaikat parjaavat kilpailussa osaa-
vasta tyovoimasta. Pelkka tyopaikkojen aktiivinen mainostaminen ei nykyisilla tyo-
markkinoilla riita, vaan tyopaikkojen tulee aktiivisesti tydoskennella hyvan tyonan-
tajakuvan saavuttamiseksija yllapitamiseksi. Tyopaikat, joissa tyontekijat viihtyvat
ja joihin he sitoutuvat viestien siita myos tyopaikan ulkopuolelle, houkuttelevat

myos uusia osaajia.

Vuonna 2022 kaupungin strategiaan lisattiin tyopaikan houkuttelevuus ja kaupun-
gissa kaynnistettiin monia toimia tyon veto- ja pitovoiman lisaamiseksi. Uudenkau-
pungin kaupungin tavoitteena on profiloitua tyopaikaksi, joka houkuttelee osaa-
vaa ja motivoitunutta henkilostoa myos tulevaisuudessa. Vuonna 2023 kayttoon
otetaan uusia etuuksia tyohyvinvoinnin edistamiseksi ja henkiloston osaamisen
kehittamiseen tarjotaan monia uusia ratkaisuja. Tyonantaja tukee jatkossa tyon
ohessa tapahtuvaa lisakouluttautumista henkilostovajeen tehtaviin ja lisaksi tyo-

paikalla otetaan kayttoon sahkoinen perehdytysohjelma.

Tyohyvinvoinnin kehittaminen on keskeisia henkilostotyon tavoitteita myos tule-
vaisuudessa. Vuonna 2023 tyOkyvyn edistamisen toimenpiteita tullaan toteutta-
maan erityisesti uuden tyoterveysyhteistyon ja kayttoon otettavien tyokykyjohta-
misen tyokalujen myota. Avainasemassa ovat jatkossakin osaava ja kannustava
johtaminen, oikeudenmukainen ja reilu palkitseminen ja kannustavan ja hyvan
tyOilmapiirin varmistaminen. Hyvalla henkilostojohtamisella varmistamme, etta
kuntalaisten palvelut tuotetaan myos jatkossa osaavan jariittavan henkiloston tur-

vin.
Kiitos etta olet meilla toissa!
Maaru Seikola

Henkilostojohtaja



12 Tilastot

12.1 Palvelussuhteet

Palvelussuhde 31.12.

Palvelukeskuksittain

2020
Yhteensa

2021
Yhteensa

2022
Yhteensa

Muutos%

Kaupunki yhteensa
Vakinaiset
Maaraaikaiset

- josta tyollistetyt

Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Vakinaiset
Maaraaikaiset

- josta tyollistetyt

Tekniset ja ymparistopalvelut
Vakinaiset
Maaraaikaiset

- josta tyollistetyt

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Vakinaiset
Maaraaikaiset

- josta tyollistetyt

Kasvun ja oppimisen palvelut
Vakinaiset
Maaraaikaiset

- josta tyollistetyt

Vakinaiset
Maaraaikaiset

- josta tyollistetyt

Liikelaitokset
Vakinaiset

Maaraaikaiset

- josta tyollistetyt

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

1130
903
227

10

56
51

143
114
29

543
435
108

340
256
84

34
33

14
14

1164
911
253

17

58
52

145
111
34
12

556
439
117

351
263
88

40
32

14
14

1159
904
255

24

65
53
12

143
114
29
14

527
427
100

373
266
107

36
31

15
13
2
0

0 0

0,4
-0,8

0,8
412

12,1
1,9
100,0

14
2,7
-14,7
16,7

-5,2
2,7
-14,5
100,0

6,3
1,1
21,6
0,0

-10,0
-3,1
37,5

7,1
7.1
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12.2 Vakinaisen henkildston maara sopimusaloittain

Vakinaisen henkiloston maara 31.12.2022 sopimusaloittain

OVTES,

Palvelukeskus KVTES SOTE OVTES | varh.kasv. TS LS Yhteensa

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 37 3 0 0 13 0 53
Tekniset ja ymparistopalvelut 71 0 0 0 43 0 114
Kasvun ja oppimisen palvelut 108 5 113 40 0 0 266
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 31 0 0 0 0 0 31
Sosiaali- ja terveyspalvelut 10 367 0 0 5 45 427
Liikelaitokset 1 0 0 0 12 0 13
Yhteensa 258 375 113 40 73 45 904

12.3 Vakinaisen henkiloston ika palvelukeskuksittain

Vakinaisen henkiloston keski-ika v. 2020 - 2022

Palvelukeskus Vuosi 2020 | Vuosi2021 | Vuosi2022

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 48,7 49,1 49,7
Tekniset ja ymparistopalvelut 50,8 50,8 51,8
Sosiaali- ja terveyspalvelut 45,1 45,1 45,1
Kasvun ja oppimisen palvelut 46,5 46,7 46,9
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 44,0 46,2 46,5
Liikelaitokset 48,2 49,1 52,2

Vakinaisen henkiloston keski-ika



12.4 Henkiloston rakenne

Vakinainen henkilosto 2022
ika-/sukupuolijakauma

300

250

200

150

100

50

162
63
'Y
Alle 30 30-39 40-49 50-59

Vakinainen henkilosto 2022 naiset/miehet

Miehet

14 %

Naiset
86 %

Naiset H Miehet

31

Naiset
B Miehet
132
L7y 4
60-64 65 ja yli

Uudenkaupungin kaupungin vakinaisen henkiloston keski-ika oli vuonna 2022 46,9 vuotta (v.
2021 46,6 vuotta).

Vakinaisista tyontekijoistad 45,7 % oli 50 v. tai yli (v. 2021 44,3 %).

Alle 30-vuotiaita vakinaisesta henkilostosta oli 7,7 % (v.2021 8,0 %).

Naisten osuus henkilostosta oli 86 % (v. 2021 86 %)



32

12.5 Vakinaisen henkil0ston vaihtuvuus

Vakinaisen henkiloston vaihtu

Vakinainen | Vakinainen Muusta Varhalle

henkilostd | henkilosto |Eldkkeelle| syystd |Lahteneet siirtyvat
Palvelukeskus 31.12.2021 | 31.12.2022 | siirtyneet | paattyneet | yhteensd |Lahtd % | Tulleet [Tulo % | | 1.1.2023
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 52 53 3 4 7 13,46 7| 13,46 4
Tekniset ja ymparistopalvelut 111 114 3 4 7 6,31 11 9,91 15
Sosiaali- ja terveyspalvelut 439 427 17 63 80 18,22 85 19,36 415
Kasvun ja oppimisen palvelut 263 266 8 14 22 8,37 25 9,51 5
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 32 31 1 8 9 28,13 8| 25,00 0
Liikelaitokset 14 13 0 1 1 7,14 0 0,00 0

Yhteensa 911 904 32 94 126 13,83 136 14,93 439

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus v. 2021

Vakinainen | Vakinainen Muusta

henkilostd | henkilostd |Eldkkeelle| syystd |Lahteneet
Palvelukeskus 31.12.2020 | 31.12.2021 | siirtyneet | lahteneet | yhteensd |Lahto % | Tulleet [Tulo %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 51 52 0 3 3 5,88 3| 588
Tekniset ja ymparistopalvelut 114 111 5 2 7 6,14 4 3,51
Sosiaali- ja terveyspalvelut 435 439 13 42 55 12,64 38 8,74
Kasvun ja oppimisen palvelut 256 263 10 12 22 8,59 24 9,38
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 33 32 0 2 2 6,06 1| 3,03
Liikelaitokset 14 14 0 0 0 0,00 0| 0,00

Yhteensa 903 911 28 61 89 9,86 70 7,75
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Vakituisen henkiloston palvel

Yhteensa henkiloa
Prosenttiosuus

14,3

13,4

231
25,6

Palvelukeskus Alle2v | 2-4v 5-9v | 10-14v | 15-19v | 20-24v | 25-29v | Yli30v |Yhteensa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 10 6 11 4 2 6 2 13 54
Tekniset ja ymparistopalvelut 7 14 31 14 17 2 1 28 114
Sosiaali- ja terveyspalvelut 80 64 104 62 46 19 5 47 427
Kasvun ja oppimisen palvelut 27 30 73 47 23 8 4 53 265
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 5 5 10 1 3 0 1 6 31
Liikelaitokset 0 2 2 2 2 4 0 1 13

Vakituisen henkiloston palvel pituus v. 2021

Palvelukeskus Alle2v | 2-4v 5-9v [10-14v | 15-19v | 20-24v | 25-29v | Yli30v |Yhteensa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 8 10 7 2 2 6 2 14 52
Tekniset ja ymparistopalvelut 6 19 23 21 9 1 0 32 111
Sosiaali- ja terveyspalvelut 60 116 79 72 39 11 12 50 439
Kasvun ja oppimisen palvelut 25 53 63 35 18 7 5 57 263
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 3 10 7 5 0 0 1 6 32
Liikelaitokset 0 4 2 2 4 1 1 0 14

Yhteensa henkiloa
Prosenttiosuus

Vakinaisen henkiloston koulutusasteen jz

102
11,2

212
23,3

181
LX)

Alin Alempi Ylempi Tutkijan-
Palvelukeskus Perusaste | Keskiaste | korkea-aste | korkeakoulu | korkeakoulu | koulutus |Yhteensa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut, liikelaitokset 0 19 15 13 19 0 66
Tekniset ja ymparistopalvelut 18 79 9 5 3 0 114
Kasvun ja oppimisen palvelut 4 88 18 39 117 0 266
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 2 10 7 6 6 0 31
Sosiaali- ja terveyspalvelut 13 155 88 105 64 2 427
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12.8 Koko henkiloston poissaolot kalenteripaivina

Koko henkiloston poissaolot ka ipdivina 022 (ei sisalla sai
Tilapai- Muu
Kuntou- | Perhe- |Vuorotte- | Opinto- | Koulu- | Vuosi- | nen hoi- | Lomara- | palkaton

Palvelukeskus tus vapaat | luvapaa | vapaa tus loma | tovapaa | havapaa | vapaa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 0 696 0 4 107| 2643 16 12 111
Tekniset ja ymparistopalvelut 56 54 0 153 184 5722 95 20 1148
Sosiaali- ja terveyspalvelut 89| 10017 180 1824| 1260| 19527 405 498 2917
Kasvun ja oppimisen palvelut 38 5068 42 421 T73| 7447 415 214 2 386
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 0 158 0 298 227| 1503 2 3 15
Liikelaitokset 0 0 0 0 8 595 0 26 0
Yhteensa paivia 183 15993 222 2700 2559 37437 933 773 6 577

Perhevapaat = ditiysloma, isyysloma, vanhempainloma, hoitovapaa
Koulutus = tyon edellyttama koulutus, jarjestokoulutus

Muu palkaton vapaa sis. myos maaraaikaisen kuntoutustuen paivat

Karanteeni poistettu vuoden 2022 taulukosta.

Koko henkiloston poissaolot ka
Tilapai- Muu
Kuntou- [Perhe- [Vuorotte- |Opinto- [Koulu- |Vuosi- |nenhoi- |Lomara- |palkaton |Karan-

Palvelukeskus tus vapaat |[luvapaa |[vapaa [tus loma [tovapaa |havapaa |vapaa teeni
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 0 542 0 155 77 2390 18 24 23 11
Tekniset ja ymparistopalvelut 28 783 0 0 54| 5534 85 42 1711 159
Sosiaali- ja terveyspalvelut 70 9110 100 1582| 1042| 19524 434 296 3623 346
Kasvun ja oppimisen palvelut 28 6 033 138 331 435 6907 438 63 2534 292
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 0 696 0 82 160| 1337 20 11 31 0
Liikelaitokset 0 0 0 0 2 385 3 5 0 2

Yhteensa pdivia 126 17164 238 2150 1770 36077 998 441 7922 810
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12.9 Koulutuspaivat

Koulutuspaivat eriteltyina v. 2022

Lain Ulkoinen Sisdinen Jarjesto- Paivat

Palvelukeskus edellyttama | koulutus koulutus koulutus yhteensa

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 8 71 28 0 107
Tekniset ja ymparistopalvelut 0 81 103 0 184
Sosiaali- ja terveyspalvelut 91 805 343 20 1259
Kasvun ja oppimisen palvelut 33 638 88 15 774
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 1 140 86 0 227
Liikelaitokset 0 8 0 0 8

Yhteensa paivina

Ulkoiset koulutuspaivat sisaltavat myos opettajien ves:n mukaiset koulutuspaivat.

Koulutuspaivat eriteltyina v. 2021

Lain Ulkoinen Sisdinen Jarjesto-

Palvelukeskus edellyttama [koulutus koulutus koulutus Paivat yht.

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 7 70 0 0 77
Tekniset ja ymparistopalvelut 0 39 15 0 54
Sosiaali- ja terveyspalvelut 7 817 130 18 1042
Kasvun ja oppimisen palvelut 8 371 54 2 435
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 1 135 24 0 160
Liikelaitokset 0 2 0 0 2
Yhteensa paivina 93 1434 223 20 1770



12.10 Terveysperusteiset poissaolot
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Terveysperusteiset poissaolot kalenteripadivina v. 2022 (koko henkilosto)

Sairauspoissaolot

Palvelukeskus Alle4pv | 4-10pv | 11-60pv | 61-90pv |91-180pv | Yli180 pv | Yhteensa

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 117 155 100 0 0 304 676
Tekniset ja ympdristopalvelut 640 1020 1503 62 189 0 3414
Sosiaali- ja terveyspalvelut 2417 4178 4 863 303 409 0 12 170
Kasvun ja oppimisen palvelut 1643 2287 1630 153 0 0 5713
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 140 147 362 0 0 0 649
Liikelaitokset 12 38 19 0 95 0 164
Yhteensa 4 969 7 825 8 477 518 693 304 22786

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivina v. 2021 (koko henkilosto)

Sairauspoissaolot
Palvelukeskus Alle4pv | 4-10pv | 11-60pv | 61-90pv |91-180pv | Yli180 pv | Yhteensa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 34 30 155 62 126 0 407
Tekniset ja ymparistopalvelut 441 495 885 375 372 518 3086
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1719 1352 3162 785 1799 1171 9988
Kasvun ja oppimisen palvelut 962 710 1741 355 347 243 4358
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 78 37 101 61 98 0 375
Liikelaitokset 29 12 19 0 0 0 60
Yhteensa 3263 2636 6 063 1638 QLY 1932 18 274
Henkildston terveysperusteiset poissaolot
todistuksella/tautiluokitus paaryhmittain 2020 - 2022
Hengityselinten sairaudet |
Hermoston sairaudet I
Hyvéanlaatuiset kasvaimet ja pintasyovat |
Ihon ja ihonalaiskudoksien sairaudet |
Mielenterveydenhairict I
Muut R
Oireet, sairauden merkit, poikkeavat 6ydékset W
Pahanlaatuiset kasvaimet |
Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus
Ruuansulatuselinten sairaudet |1
Silma- ja korvasairaudet |
Tartunta-ja loistaudit |
Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet N
Vammat, myrkytykset (S+T) | R
Verenkiertolinten sairaudet |1l
Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet |
0 4000 8000 12000 16000
W Vuosi 2020 ®Vuosi 2021 Vuosi 2022
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12.11 Tyotapaturmapoissaolot

Tyotapaturmapoissaolot kalenteripaivinad vuonna 2022 (koko henkilosto)
Tyotapaturmapoissaolot
Palvelukeskus Alle4 pv| 4-10pv|11-60pv| 61-90 pv|91-180 pv| Yli 180 pv| Yhteensa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 0 0 0 0 0 0 0
Tekniset ja ymparistopalvelut 9 89 178 0 0 0 276
Sosiaali- ja terveyspalvelut 2 43 28 0 0 0 73
Kasvun ja oppimisen palvelut 19 63 98 0 0 0 180
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 0 0 0 0 0 0 0
Liikelaitokset 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa paivina (] (] (]

Tyotapaturmapoissaolot kalenteripaivina vuonna 2021 (koko henkilosto)

TyOtapaturmapoissaolot

Palvelukeskus Alle4 pv| 4-10pv|11-60pv| 61-90 pv|91-180 pv|Yli 180 pv| Yhteensa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 0 0 15 0 0 0 15
Tekniset ja ymparistopalvelut 9 33 14 0 0 0 56
Sosiaali- ja terveyspalvelut 4 29 376 0 0 0 409
Kasvun ja oppimisen palvelut 9 10 28 0 0 0 47
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 0 0 0 0 0 0 0
Liikelaitokset 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa paivina 0 (] 0
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12.12 Maksettujen poissaolopaivien kustannukset

noissaolopaivien (kalenteripaivat) pa - - e oko he osta 0
Perhepoliitti- Sairaus- ja Lomaraha-
Palvelukeskus set vapaat Koulutus Vuosiloma tapaturmat vapaa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 1379 9 425 224 415 27725 598
Tekniset ja ymparistopalvelut 8 060 12 699 622 753 255 798 2 370
Sosiaali- ja terveyspalvelut 223788 127 740 2 260 255 1100961 53721
Kasvun ja oppimisen palvelut 110293 107 676 652 095 506 195 16178
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 1845 16 205 128 046 42 717 173
Liikelaitokset 0 670 12322 14 569 5350
Yhteensa euroa 345 365 274 415 3 899 886 1947 965 78 390
Maksettujen poissaolopaivien (kalenteripaiva ilosto v. 2021
Perhepoliittise Sairaus- ja Lomaraha-

Palvelukeskus tvapaat Koulutus Vuosiloma tapaturmat vapaa Karanteeni
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 34191 7231 188 105 21035 1302 181
Tekniset ja ympdristopalvelut 5757 3772 503 585 196 567 6 033 9851
Sosiaali- ja terveyspalvelut 211093 154 399 2041162 879 979 38519 20 700
Kasvun ja oppimisen palvelut 115253 59 616 566 633 340 213 4617 24 886
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 13335 13724 113210 32393 1103 0
Liikelaitokset 384 189 30938 6 240 410 169
Yhteensa euroa 380014 238930 3443632 1476427 51983 55 787

12.3 HenkilostOmenot

Henkilostomenot 2022 ja 2021, palkat ja palkkiot (ilman sivukuluja)

Palvelukeskus 2022 2021 Muutos € | Muutos %

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 2 604 2283 321 14,1 %
Tekniset ja ymparistopalvelut 4186 4131 55 1,3%
Kasvun ja oppimisen palvelut 13602 12 613 989 7,8 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 1191 1118 73 6,5 %

Sosiaali- ja terveyspalvelut 20986 21234 -248 -1,2 %
Kaupunki yhteensa 42 570 41 379 2,9%

Liikelaitokset 659 727 -69 -9,5%

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 43228 42 106 1122 2,7%
1000 euroa
Palkat yhteensa + Kelakorvaukset
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12.14 Palkkakustannukset

Muutos %

edelliselta
Tyovoimakustannukset 2022 vuodelta
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 49653 308 52057926 51400820 55120441 56163 360 1,9%
josta
1. Palkat yhteensa 38782403 41151288 40499 459 43231061 44552 364 3,1%
josta
-Vuosiloma-ajan palkat 3110592 3420043 3291789 3443632 3899 886 132%
- Terveysperusteisten poissaolojen palkat 1265808 1346912 1376737 1476427 1947965 31,9%
- Perhevapaiden palkat 237038 288092 331438 380014 345365 -9,1%
- Koulutusajan palkat 238699 296 704 111166 238930 274415 14,9%
2. Kela-korvaukset, vahennys -843 148 -693 664 -1053 751 -1124713 -1323952 17,7%
- Sairausvakuutuskorvaukset -491 463 -606 207 -668 446 -750 165 -831780 10,9%
- Muut Kelan korvaukset, tyoterv.huolto, muut korvaukset -351685 -87 457 -385305 -374 547 -492172 31,4%
sosiaalivakuutusmaksut 10305 141 10323015 10401287 11585128 11690 143 0,9 %
4. Muut
- Vuokratyovoiman kustannukset 493114 467119 705700 377716 205 800 -45,5%
5. Henkilostoinvestoinnit 915798 810169 848125 1051248 1039005 -1,2%
- Tyoterveyshuolto 588541 350911 653709 751203 638586 -15,0%
- Koulutus ja muu kehittaminen 327257 459258 194416 300045 400419 33,5%
- Muut yhteensa

Vuoden 2019 tyoterveyshuollon luku ei ole vertailukelpoinen.

12.15 Henkilotyovuodet

2021 2022

Palvelukeskus Miehet | Naiset |Yhteensd| Miehet | Naiset |Yhteensa
Kaupunki yhteensa, ilman tyollistettyja

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 14,1 39,6 53,7 15,1 41,7 56,8
Tekniset ja ymparistopalvelut 423 83,6 1259 42,2 81,8 1240
Sosiaali- ja terveyspalvelut 42,8 4743 517,1 36,5 437,7 474,2
Kasvun ja oppimisen palvelut 37,9 282,1 320,0 40,1 3054 3455
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 7,6 25,6 33,2 7,0 26,8 338
Liikelaitokset 13,4 2,0 15,4 12,7 1,7 14,4
Tyollistetyt/kesatyontekijat 9,9 7,2 17,1 134 8,2 216

Yhteensa, sis. tyollistetyt

Vuosi 2021 muutettu vertailukelpoiseksi



12.16 Elaketaulukot
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Elakkeelle jaaneiden keski-ika v. 2020 - 2022

Vuosi 2020 | Vuosi 2021 | Vuosi 2022
Tyokyvyttomyyselake 60v11kk |59v10kk |62v7kk
Osatyokyvyttomyyselake 57v2kk |57v3kk [60v9kk
Osittain varhennettu vanhuuselake 62v1ikk [|62v3kk |62v1kk
Vanhuuselake 63v5kk |63v10kk |64v3kk

Ei sisdlla maaraaikaisia osakuntoutus- eika kuntoutustukia.

Elakoityneet eldkelajeittain v. 2020 - 2022 vakinainen henkilosto %-osuus

Vuosi 2020 Vuosi 2021 Vuosi 2022 Yhteensa
HI6d | %osuus| HI6d |%osuus| HI6a |%osuus| HIoa
Vanhuuselake 20 2,2 24 2,6 28 3,1 72
Osittain varhennettu vanhuuselake 3 0,3 2 0,2 1 0,1 6
Tyokyvyttomyyseldke 4 0,4 5 0,5 3 0,3 12
Osatyokyvyttomyyselake 5 0,6 7 0,8 11 1,2 23
Yhteensa 32 3,5 38 4,2 43 4,8 I e
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet vuosi
2020 2021 2022
% vak. % vak. % vak.
hloston hloston hloston
Tyokyvyttomyyseldkkeet (sisdltden maardaikaiset |Luku- | maarasta Luku- | méaarasta Luku- | méaarasta
kuntoutustuet) maara (903)  |Keski-ika |maara (911)  |Keski-ika |maara (904)  |Keski-ika
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet yhteensa, 15 1,7|55 v 9 kk 15 1,6|57 v7kk 20 2,2(59v 755
joista:
osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneita 5 0,6 57 v2kk 7 0,8 57 v3kk 11 1,2| 60v9 kk
osa-/kuntoutustuelle siirtyneita 4 0,4 kk 3 0,3 54v6kk 7 0,8| 56 v6 kk
taydelle tyokyv.elakkeelle siirtyneita 4 0,4 kk 5 0,5 kk 3 0,3| 62 Vv7kk
Taulukossa mukana myos maaraaikaiset kuntoutustuet (osa-/kokoaikaiset), jotka alkaneet ko.
vuonna
Ennuste vanhuuseldkoityvat v. 2023 - 2025
Palvelu-
Hallinto- ja Tekniset- ja Kasvun ja Hyvinvointi- keskukset
elinvoima- ymparisto- oppimisen javapaa- Liikelai- yhteensa
Vuosi palvelut %] palvelut %] palvelut 9| aikapalvelut 9% |tokset %] hloa
2023 6| 113 5 44 12 45 4| 12,9 0] 0,0 27
2024 5 94 4] 3,5 9] 34 1| 3,2 0| 0,0 19
2025 0| 0,0 4| 3,5 6| 2,3 0 0,0 1| 7,7 11
Yhteensa 11 20,8 13 114 27 10,2 5 16,1 1 7,7 57
Vak. henkilosto
ax. henitiosto 53 114 266 31 13 477
31.12.2022

Sarake %:a palvelukeskuksen vakituisesta henkilostosta.



