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1. TOIMINTAYMPARISTO

1.1. Yleinen taloudellinen tilanne 2023-2025

Maailmantalouden ndkymaét ovat kaksijakoiset. Yhdysvalloissa, Japanissa ja monessa
kehittyvéssé maassa talous kasvaa, mutta Euroopassa ja Kiinassa nékymat heikkenevaét.
Vendjan hyokkadyssodan jatkuminen on pitanyt jannitystd ylla Euroopassa. Maailman-
talouden kasvu hidastuu 2,6 %:iin kuluvana vuonna ja kiihtyy 2,9 %:in kasvuun vuonna
2024.

Talouskasvu oli Yhdysvalloissa melko nopeaa alkuvuonna 2023 reaalitulojen elpymi-
sen ja vahvan tyollisyystilanteen ansiosta. Pohjainflaatio on ollut noin vuoden lasku-
suunnassa, ja keskuspankin koronnostosyklin nahdéén olevan jo lahelld paatepistettaan.
Kiinan lahiaikojen ndkymét ovat varsin haasteelliset. Sielld kotimainen kulutus on vaa-
timatonta ja ulkomaankaupan suunta on laskeva. Kiinteistdsektori kriisiytyi kesalla, ja
Kiinan rahapolitiikkaa on tukalan tilanteen takia kevennetty.

Alkuvuoden 2023 suhteellisen myonteisen kehityksen jalkeen ndakymat ovat Euroopassa
synkkenemaéssd. Erityisesti palveluiden ostopaallikktindeksit ovat laskeneet nopeasti,
ja teollisuuden tilanne heikkeni jo aiemmin. Léhiaikojen nakymét ovat vaikeat. Toi-
saalta inflaation hidastuminen ja palkankorotukset kohentavat reaalituloja. Ty6ttomyys
on vahaista ja kuluttajien luottamus on ollut elpymaan pain.

Kansainvélisilla rahoitusmarkkinoilla tunnelma on ollut viime aikoina rauhallinen. Ly-
hyet markkinakorot k&dantynevét laskuun, mutta nollakorkoihin paluuta ei ole nakyvissa.
Pitkien korkojen tuleva suunta on epdaselvd, koska siihen vaikuttavat muutkin tekijat.

Vuoden 2023 tuotanto ei tule kokonaisuudessaan kasvamaan, vaan kahtiajako teollisuu-
den ja palveluiden vélilla tulee ndkymaén selvésti. Epdvarmuus Suomen keskeisilla
vientimarkkinoilla (Saksassa ja Ruotsissa) jatkuu, mika vaikuttaa erityisesti kemiante-
ollisuuteen ja energiahuoltoon. Kielteisimmat nakymat vuodelle 2023 ovat rakentami-
sessa ja sen vaikutuspiirissa olevissa palvelualoissa.

Suomessa kotitalouksien ostovoimaa heikentava inflaatio hidastui kesélla alle 7 %:iin.
Hintataso on kuitenkin edelleen korkea suhteessa kotitalouksien kaytdssa oleviin tuloi-
hin. Kuluvana vuonna palkkasumman kasvu hidastuu ty6llisyyden kasvun pysahtyessa,
vaikka palkansaajien ansiotaso nouseekin reilusti. Jo viime vuoden lopulla negatii-
viseksi painuneesta sadstdmisasteesta ei ole kulutuksen kasvun tueksi.

Vuoden 2023 alkupuoliskolla tyollisten maaré liséantyi 0,9 prosenttia, mutta tyomark-
kinoilla alkoi kesalld ilmet& heikkenemistd, kun elinkeinoeldman tyollistdmissuunnitel-
mat kaantyivat laskuun ja ty6ttémien maara seka lomautukset housuun.

Vuoden 2024 aikana inflaation hidastumisen ja korkojen laskun arvioidaan kaantavan
ulkomaankaupan kehityksen positiiviseksi. Maailmankaupan kasvu vetd4 viennin kas-
vuun ja tuonti kehittyy suotuisasti vuoteen 2025.

Arvonlisélld mitatun talouskasvun ennakoidaan palautuvan 1,2 %:iin vuonna 2024,
Tehdasteollisuus elpyy, kun vientimarkkinat elpyvat ja palvelutuotannon kasvu seuraa
kuluttajien ostovoimaa, mika ei kasva endé yhté paljon vuonna 2024 verrattuna kulu-
vaan vuoteen.
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Vuonna 2024 yksityinen kulutus kaantyy kasvuun, koska reaalipalkat nousevat ja kor-
kojen nousu pysédhtyy. Sosiaalietuuksien leikkaukset ja aiempaa heikommaksi arvioitu
tyollisyyskehitys hidastavat kotitalouksien kéytettavissé olevien tulojen kasvua ja yksi-
tyisen kulutuksen toipumista. Hintojen nousun arvioidaan hidastuvan 2 %:iin v. 2024.

Julkisen kulutuksen kasvun arvioidaan kiihtyvén 1,8 %:iin v. 2023. Kasvu on ollut ri-
pedd kuluvana vuonna. Monet maardaikaiset menolisdykset lakkasivat hallituskauden
padttymisen takia, mutta viime vuodelta siirtyi paljon madrarahoja kuluvalle vuodelle.
Julkinen kulutus supistuu vuonna 2024, koska kulutusmenoja supistavat mm. hallituk-
sen toimintamenosaastot. Kulutuksen kasvu Kiihtynee hieman v. 2025, mutta se pysyy
maltillisena, koska julkista kulutusta leikkaavat sopeutustoimet jatkuvat koko hallitus-
kauden.

Vuonna 2025 yksityisen kulutuksen kasvu nopeutuu ostovoiman lisaantymisen myotéa.
Inflaatio painuu 1,7 %:iin vuonna 2025. Se siis hidastuu selvasti, mutta ja& viime vuosia
korkeammaksi. Palveluiden hintojen nousu yllapitaa inflaatiota eniten Suomessa ja eu-
roalueella tulevina vuosina.

Vuonna 2025 talouskasvun oletetaan kurovan umpeen kasvupotentiaali, mika liséa hie-
man talouskasvua. Rakennustuotannon kasvun kéynnistyminen viivastynee vuoteen
2025 asuntojen liikatarjonnan vuoksi.

Talouden elpyminen lisaa tyollisten méaaraa varsinkin vuonna 2025, etenkin palvelutoi-
mialoilla. 15-64 vuotiaiden ty6llisyysaste nousee yli 74 %:iin vuonna 2025. Mikali ty6-
markkinoiden kohtaanto-ongelmat ja tydvoiman saatavuus alueittain tai ammateittain
eivat muodostu tyomarkkinoiden toimivuuden esteeksi, kuten ennusteessa oletetaan,
laskee tyottomyysaste 7,0 %:iin vuonna 2025.

Julkinen velka suhteessa BKT:hen kasvoi v. 2022 72,9 %:iin. Velan méaéara kasvoi 13,8
mrd euroa ja oli 195,8 mrd. euroa vuoden 2022 lopussa. Velkasuhteen kasvu jatkuu
koko ennustekauden ja on noin 81,6 %:ia vuonna 2027. Velkasuhdetta kasvattavat 1ahi-
vuosina valtion- ja paikallishallinnon syvé perusalijddma ja nopeasti kasvavat korkome-
not.

Valtiovarainministerion arvion mukaan julkisen talouden kestavyysvaje on n. 10 mrd.
euroa. Vaeston ikaantyminen luo merkittavéan haasteen julkisen talouden kestavyydelle.

Lahde: Valtiovarainministerio, taloudellinen katsaus syksy 2023
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YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Muuttuja 2022 2023 2024 2025 2026 2027‘
(muutos-%)

BKT (mé&érd) 1,6 0,0 1,2 1,8 1,7 1,6
Tyolliset (maara) 2,5 0,3 0,1 0,6 0,6 0,6
Palkkasumma 6,4 51 3,7 4,0 36 35
Ansiotaso 2,4 43 35 33 3,0 3,0
Inflaatio 71 6,2 2,2 1,7 2,0 2,0
(%yksikkoa)

Tyottomyysaste 6,8 71 72 7,0 6,6 6,4
Tyollisyysaste (15-64 v.) 73,8 73,8 73,8 74,3 74,8 75,2
Verot/BKT 42,9 41,7 40,8 40,6 40,2 40,0
Julkiset menot/BKT 53,4 54,7 54,7 54,6 53,8 53,2
Rahoitusjadma/BKT -0,8 -2,4 -3,2 -34 -3,0 -2,8
Julkinen velka/BKT 72,9 74,2 76,8 78,9 80,4 81,6
Euribor 3 kk, % 0,3 3,5 3,6 3,0 2,4 2,0
10 vuoden korko, % 17 31 3.2 3,2 31 31

Lahteet: Tilastokeskus, Valtiovarainministerid, taloudellinen katsaus syksy 2023

JULKINEN TALOUS (KESKEISIA TUNNUSLUKUJA KANSANTALOUDEN TILINPIDON MUKAAN)

Ennuste syyskuu 2022, % BKT :sta 2023** 2024** 2025**{
Verot ja sosiaaliturvamaksut 41,8 431 42,9 41,7 40,8 40,6
Julkisyhteisdjen menot 57,2 55,7 53,4 54,7 54,7 54,6
Nettoluotonanto 5,6 2,9 0,8 2.4 32 3,4
-valtionhallinto 55 -3,2 -1,6 -3,3 -34 -4,2
- kuntahallinto! 0,0 -0,3 -0,2 -0,1 -0,2 -0,3
-hyvinvointialueet -0,4 -0,5 -0,3
-tyoelakelaitokset 0,1 0,7 0,9 1,0 1,0 1,3
-muut sosiaaliturvarahastot -0,1 -0,1 0,1 0,4 -0,1 0,1
Perusjaama? -4,9 2,4 -0,3 -1,6 -2,0 -2,0)
Julkisyhteisojen velka 74,7 72,5 72,9 74,2 46,8 78,9
Valtionvelka 52,4 51,3 52,7 54,3 56,4 58,4
**ennuste

!Paikallishallinto vuoteen 2023 saakka.
2Nettotuotanto ilman bruttokorkomenoja
Lahde: Valtiovarainministerio, taloudellinen katsaus, syksy 2023

1.2. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen vaikutukset kuntatalouteen

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestdmisvastuun siirrolla kunnista
hyvinvointialueille on ollut merkittavia vaikutuksia kuntien toimintaan ja talouteen.

Arviot kunnilta siirrettavista kustannuksista ja tuloista perustuivat vuoden 2021 kuntien
tilinp&atosten ja vuoden 2022 kuntien talousarvioiden mukaisiin tietoihin sosiaali- ja
terveystoimen seké pelastustoimen kustannuksista. Tulotiedot perustuivat valtiovarain-
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ministerion kuntakohtaisiin veroennusteisiin ja valtionosuustietoihin. Laskelmat on péi-
vitetty vuoden 2022 lopullisten tilinp&atostietojen valmistuttua. Péivittyneet kuntien ra-
hoituslaskelmat ovat lopullisia ja niiden perusteella méaritetd4n rahoitus vuodesta 2024
eteenpéin. Samassa yhteydessa muutettiin lopullisiksi myds sote-muutosrajoitin ja jér-
jestelmamuutoksen tasaus.

Kustannusten ja tulojen siirto

Kéyttétalouden muutos toteutui siten, ettd siirtyvid sosiaali- ja terveydenhuollon sekd
pelastustoimen kustannuksia vastaavasti siirrettiin koko maan tasolla yhté paljon tuloja,
jotka koostuvat peruspalvelujen valtionosuuksien niin sanotuista sote-perusteisista
osista, yhteisovero-osuudesta, kunnallisverosta seké veroperustemuutoksista johtuvista
verotulojen korvauksista.

Kuntien tehtavien kustannukset ja tulot sote-uudistuksen jalkeen

Sote-uudistus muutti merkittavasti yksittaisen kunnan valtionosuutta. Vaikka sote-uu-
distuksessa kunnilta siirtyy koko maan tasolla yhtd paljon tuloja kuin kustannuksia, voi-
vat kuntakohtaiset siirtyvét kustannukset ja tulot poiketa merkittavasti toisistaan.

Siirtyvien kustannusten ja tulojen epésuhtaa tasoitetaan valtionosuusjarjestelmassa niin
sanotulla muutosrajoittimella, joka kasvattaa tai vahentda kunnan valtionosuuksia 60
prosentilla siirtyvien tulojen ja menojen erotuksesta. Suuri vaikutus valtionosuuden ta-
soon on myaos jarjestelmamuutoksen tasauksella, jolla rajoitetaan sote-uudistuksesta ai-
heutuvaa kunnan tasapainotilan muutosta. Tasapainotilan (vuosikate poistojen jélkeen)
muutos rajataan uudistuksessa +/- 60 euroon asukasta kohti viiden vuoden siirtyméakau-
den aikana siten, ettei kunnan tasapainotila juuri lainkaan muuttunut uudistuksesta joh-
tuen vield vuoden 2023 tasolla. Téh&dn muutokseen siséltyvéat myos negatiiviset valtion-
osuudet.

Kuntien omistukseen jédivat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen toimitilat,
jotka sote-maakunta vuokraa vahintadn kolmen vuoden siirtyméaajaksi. Sote-maakun-
nalle on oikeus pidentad sopimuksen voimassaoloa vuodella.
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1.3. Kuntatalous vuosina 2024-2027

1.3.1. Valtion toimenpiteet vuonna 2024

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuoden 2023 varsinaiseen talous-
arvioon verrattuna on hieman kuntataloutta vahvistava. Kuntien uusiin ja laajeneviin
tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus ja valtion p&attdmat veroperustemuutokset kom-
pensoidaan kunnille. Hallitusohjelmassa kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen koh-
distetaan yhden prosenttiyksikon indeksikorotusta vastaava vahennys, eikd kunnille
osoiteta uusia tehtdvid tai velvoitteita vuonna 2024. Maapohjan kiinteistoveron alarajan
korotus vahvistaa kuntataloutta.

Sosiaaliturvaetuuksien indeksijaadytykset ja saastd vahentdvat myds kuntien menoja,
vaikka niiden arvioidaan vahentdvan myos verotuloja ja lisddvan toimeentulotuen tar-
vetta.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027/Syksy 2023

1.3.2. Kuntatalouden kehitysarvio 2024-2026

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat painelaskelmassa vuosina 2024—-2027 paaasi-
assa hintojen kasvun vuoksi. Koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy ke-
hysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ikdluokkien pienentymisen vuoksi. Poik-
keuksena vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjes-
tdmisesta ja samalla niiden rahoitusvastuuta tyottoémyysetuuksista laajennetaan.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keski-
maarin 3,1 % vuodessa vuosina 2024—-2027. Suurimman kuluerdn muodostavat henki-
l6stokustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat noin 3 % vuonna 2024, vaikka kas-
vua hillitseekin tyottomyysvakuutusmaksun alentaminen. Vuosina 2025-2027 kunta-
alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta nopeampaa kunta-
alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Hallitusohjelman suorat kuntatalousvaikutukset kasvattavat ja vahentdvat kuntatalou-
den tuloja ja menoja. Kokonaisuudessaan kuntatalousvaikutuksia voidaan pitéé tois-
taiseksi varsin maltillisina.

Yksi suurimmista hallituksen kuntatalouteen kohdistamista leikkauksista on valtion-
osuuksien yhden %-yksikon indeksijarru vuosina 2024-2027. Sen seurauksena valtion-
osuudet pienenevit 24 milj. € vuonna 2024, 48 milj. € vuonna 2025 79 milj. € vuonna
2026 ja 111 milj. € vuonna 2027. Indeksijarrun aiheuttamaa tulojen pienenemistd kom-
pensoi yleisen maapohjan kiinteistéveron alarajan korotus, jonka arvioidaan lisaévan
kuntien verotuloja n. 108 milj. € v. 2024 alkaen.

Vuonna 2025 ty6- ja elinkeinopalvelut siirretddn kunnille. Muutos laajentaa kuntien teh-
tavikenttdd ja kasvattaa toimintamenoja n. 900 milj. €:lla. Uudistuksen myoté kuntien
henkilostoméaaré kasvaa n. 4 000 henkilétydvuodella, mika nakyy etenkin henkildsto-
menojen voimakkaana kasvuna v. 2025. Uudistus laajentaa myds kuntien rahoitusvas-
tuuta tyottdmyysetuuksien rahoituksesta, miké heijastuu v. 2025 avustusmenojen tason
muutokseen. Tyollisyyskehitykselld on siis jatkossa entista suurempi vaikutus kunnan
talouteen.
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Kunnilla on merkittavia investointitarpeita mm. rakennuskannan iéan, muuttoliikkeen ja
vihreén siirtyman vuoksi. Investointiympariston epdvarmat nakymaét ja noussut korko-
taso voivat kuitenkin lykata investointeja tai estda niiden toteutumisen. Investointien
oletetaan palaavan normaalille kasvu-uralleen v. 2023 jalkeen.

Kuntien toimintatulot kasvavat keskimaarin 1,4 % / vuosi vuosina 2024-2027. VVerotu-
lot laskevat 5,0 %vuonna 2024, koska sote-uudistuksen vaikutus nékyy verotuloissa vii-
veelld verovuoden verojen kertyessa useamman kalenterivuoden aikana. Verotulojen
laskua hidastaa tyottomyysvakuutusmaksun aleneminen. Vuoden 2024 jalkeen kuntien
verotulojen kehitys normalisoituu keskiméarin 3,2 % vuotuiseen kasvuun vuosina
2025-2027.

Valtionosuudet laskevat 9,0 % vuonna 2024. Niit& pienennetdan sote-siirtolaskelman
tarkentumisen seurauksena. Lisaksi hallituksen valtionosuuksiin kohdistama indek-
sijarru hidastaa valtionosuuksien kehitysta. Valtionosuuksien kasvu jaa tarkasteluvuo-
sina varsin maltilliseksi. Poikkeuksena v. 2025, josta alkaen valtionosuuksissa huomi-
oidaan kunnille siirtyvét vastuut TE-palvelutehtévien ja tyottomyysetuuksien rahoituk-
sesta.

Kun sote-uudistukseen liittyvét “verohdnnit” poistuvat, kuntatalouden menojen ja tulo-
jen vilille kasvaa epatasapainoa. VVuosikatteet riittdvat kattamaan poistot kaikkina tar-
kasteluvuosina, mutta nettoinvestointeihin ne eivat riitd. Epatasapaino merkitsee kunta-
taloudessa sopeutumispaineita tuleville vuosille.

Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvuaan vuosina 2024-2027, mutta vauhti hidastuu
viime vuosikymmenen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna. Lainakanta kasvaa v.
2027 lopulla 24,2 mrd. euroon.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara laskee vuonna 2023 7 kuntaan, mutta vuo-
den 2023 jélkeen negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaaré kasvaa. Vuosien 2023—
2027 aikana negatiivisten vuosikatteen kuntien méaré nousee 7 kunnasta 26 kuntaan.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuosille 2024—-2027/Syksy 2023

1.3.3. Verotulot

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan noin 13,9 mrd. euroa vuonna 2024. Ne laskevat
noin 5 % vuodesta 2023. Vuonna 2025 verotulojen ennustetaan kasvavan n. 1,9 %:ia.

Kunnallisveron tuotto on v. 2024 noin 9,7 mrd., yhteisdéveron noin 1,9 mrd. ja kiinteis-
toéveron noin 2,3 mrd. euroa

Hallituksen ohjelman mukaan maapohjan kiinteistéveron alaraja korotetaan 0,93 pro-
sentista 1,3 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Maapohjan kiinteistoveron alarajan koro-
tus pienentda kuntien yhteiséverokertymaa v. 2024 n. miljoonalla eurolla ja maksuun-
panoa vuositasolla n. 2 milj. eurolla. Liséksi tydnantajan tydttémyysvakuutusmaksun
alentaminen 0,72 prosenttiyksikoll& arvioidaan kasvattavan kuntien osuutta yhteisove-
ron tuotosta n. 28 miljoonalla eurolla v. 2024.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuosille 2024—-2027/Syksy 2023
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VEROPERUSTEMUUTOSTEN VAIKUTUKSET

2024 2025 2026 2027 ‘

Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus -29 -36 -33 -33
Tydtulovahennyksen kasvattaminen pieni- ja keskitu-

loisia painottaen -4 -7 -7 -9
Ty6tulovahennyksen lapsikorotuksen kéayttéonotto -4
Ty6tulovahennyksen ikaan perustuvan korotuksen uu-

delleenkohdentaminen 2

Nostetaan matkakuluvéhennyksen omavastuuta 900

euroon 9

Jatketaan kotitalousvahennyskokeilua vuodella -1 1

Korotetaan maatalouden tasausvaraus 25 000 euroon -3 2
Maatalouden vuokratulojen verotuskohtelun yhtendis-

tdminen -13

Kaivosmineraaliveron korotus 3
Maapohjan kiinteistdveron alarajan korotus 108

Yhteensa 69 -46 -40 -37

Lahde: Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027, syksy 2023

KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN VUOSIKATE, POISTOT SEKA INVESTOINNIT 1998-2027

60 1 6,0
55 mmm \/uosikate 5,5
50 F

45 —0— Investoinnit, netto*

4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

—— Poistot

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

*Investoinnit, netto = kéyttdomaisuusinvestoinnit — rahoitusosuudet — kdyttdomaisuuden myyntitulot.
Luvut kdyvin hinnoin, arviot painelaskelman mukaan.
Lahde: Kuntaliitto, Kuntatalouden kehitys vuoteen 2027 (9.10.2023)

1.3.4. Kuntien menot

Kuntatalouden bruttomenot kasvoivat 4,9 % vuonna 2022. Sotepalvelut ja pelastustoimi
siirtyivat vuonna 2023 hyvinvointialueille, ja kuntien menot puolittuvat. Vaikka kuntien
menokehitys on perinteisesti ollut pitkalti henkildstémenojen kehityksesta riippuvainen,
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ostojen (materiaalit ja palvelut) kasvu on ollut viime vuosina voimakasta ja niiden eu-
roméaaréinen arvo on parissakymmenessa vuodessa 2,5-kertaistunut. Vuonna 2022 palk-
kojen muutos oli 3,5 % ja ostojen 7,4 %. Inflaatio oli 7,1 %.

Vuodesta 2024 alkaen kuntien menojen arvioidaan kasvavan keskiméarin 3—4 % vuo-
dessa.

Kuntien ansiotason ennustetaan nousevan 3,3 % vuonna 2024. Inflaatio laskee pariin
prosenttiin.

Kuntatydnantajan keskimé&aréiset sosiaalivakuutusmaksut ovat vuonna 2024 noin
22,4 % palkkasummasta (23,99 % vuonna 2023).

Peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1 % vuodessa vuosina 2024—
2027.

KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN BRUTTOMENOT

2021 2022

Toimintamenot
Henkildstdomenot

Palkat 17,80 18,43 9,32 9,55 10,03 10,45 10,88

Muut henkiléstémenot 4,50 4,60 2,25 2,17 2,31 2,45 2,55
Henkildstomenot yhteensa 22,30 23,03 11,57 11,72 12,34 12,90 13,43
Ostot (materiaalit ja palvelut) 16,23 17,43 5,91 6,10 6,41 6,58 6,71
Avustukset 1,83 1,79 1,13 1,10 1,50 1,50 1,49
Muut toimintamenot 1,53 1,70 0,55 0,57 0,59 0,61 0,63
Toimintamenot yhteensa 41,89 43,95 19,16 19,50 20,85 21,59 22,26
Rahoitusmenot, brutto 0,35 0,30 0,40 0,61 0,75 0,79 0,83
Investoinnit 5,36 5,86 4,89 5,07 5,27 5,49 5,71
Menot yhteensa 47,60 50,11 24,44 25,17 26,87 27,87 28,80,
Muutokset (%)
Toimintamenot 52 49 -56,4 1,8 6,9 3,6 3,1
Palkat 47 35 -49,4 2,4 5.1 42 4,1
Ostot (materiaalit ja palvelut) 12,6 7.4 -66,1 33 51 2,6 2,0l
Menot yhteensa 3,7 53 -51,2 3,0 6,7 3,7 3,3

Lahde: Kuntaliitto, Kuntatalouden kehitys vuoteen 2027 (9.10.2023)
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KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN TALOUS (PAINELASKELMAN MUKAAN)

mrd. € 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027‘
Toimintakate -31,53 -33,67 -13,23 -13,53 -14,82 -15,41 -16,00]
Verotulot 25,52 26,90 14,64 13,91 14,17 14,70 15,29
Valtionosuudet 10,07 10,77 3,72 3,39 4,34 4,53 4,62
Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,52 0,27 0,16 0,07 0,04 0,01 -0,02
Vuosikate 4,58 4,27 5,28 3,84 3,74 3,83 3,89
Poistot -3,10 -3,18 -2,95 -3,05 -3,15 -3,25 -3,35
Satunnaiset erat, netto 0,13 0,18 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
Tilikauden tulos 1,61 1,27 2,44 0,90 0,70 0,70 0,65
Tulorahoituksen korjauserat -0,72 -0,92 -0,70 -0,70 -0,70 -0,70 -0,70
Tulorahoitus, netto 3,99 3,54 4,69 3,25 3,14 3,24 3,30
Investoinnit, netto 4,11 3,73 3,91 -4,10 -4,31 -4,53 -4,74
Rahoitusjaamat 0,13 -0,20 0,78 -0,85 -1,16 -1,28 -1,44
Lainakanta 24,16 24,74 18,97 19,95 21,23 22,62 2418
Rahavarat 8,11 8,84 8,68 8,82 8,96 9,11 9,25

1) Rahoitusjddma = Toiminnan ja investointien rahavirta = Tulorahoitus + investoinnit, netto
Tulorahoitus = Vuosikate + satunnaiset erat, netto + tulorahoituksen korjauseréat

Lahde: Kuntaliitto, Kuntatalouden kehitys vuoteen 2027 (9.10.2023)

1.3.5. Keskeiset ennusteluvut

KOKONAISTALOUDELLINEN KEHITYS JA ERAITA TAUSTAOLETUKSIA

mrd. € 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BKT ja tyollisyys
BKT:n arvo, mrd. euroa 268,7 281,6 291,1 303,0 3155 3278
BKT, maaran muutos, % 1,6 0,0 12 18 1,7 1,6}
Tyollisten méara, muutos-% 25 0,3 0,1 0,6 0,6 0,5
Tyottomyysaste, % 6,8 71 72 7,0 6,6 6,4
Tybllisyysaste (15-64-vuotiaat), % 73,8 73,8 73,8 74,3 74,8 75,2
Palkkasumma, muutos-% 6,4 5,1 3,7 4,0 3,6 3,5
Eléketulot, muutos-% 3,2 8,4 6,7 31 3,1 3,3

Hinnat ja kustannukset, %

Yleinen ansiotaso 2,4 4,3 35 33 3,0 3,0
Kuntien ansiotaso 2,0 52 33 35 3,8 4,0
Kuluttajahinnat 71 6,2 2,2 1,7 2,0 2,0
Rakennuskustannusindeksi 8,2 3,0 -0,4 1,0 2,4 2,4
Kotimarkkinoiden perushintaindeksi 20,3 -3,5 -2,9 1,9 2,5 2,5
Peruspalvelujen hintaindeksi 3,7 51 2,2 3,2 3,6 3,5
Valtionosuusindeksi* 2,5 3.8 2,2

Lahde: Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027, syksy 2023
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2. UUSIKAUPUNKI NYT JA LAHITULEVAISUUDESSA

2.1. Uudenkaupungin nykytilanne

Uudenkaupungin tydpaikkojen, erityisesti teollisten tydpaikkojen, mééra kasvoi auto-
tehtaan rekrytointien takia parilla tuhannella vuonna 2017. Sen jalkeen kaupungin ty6-
paikkojen maéara ja asukasmaara ovat heilahdelleet, ja vuosina 2022—-2023 niiden kehi-
tys on ollut negatiivinen. Kuolleiden méé&ré kaupungissa ylitti 1-9/2023 syntyneiden
maéarén 65:11& ja muuttotappio oli 81 henked. Uudenkaupungin tulomuuttajista suurin
osa on ollut nuoria tdnne tyOpaikan takia muuttaneita henkil6itd, jotka tyotilanteen hei-
kentyessa hakeutuvat muualle tdihin. Ukrainalaisista noin 100 on hakenut maaliskuun
2023 jéalkeen kotikuntaoikeutta. llman heitd kaupungin muuttotappio olisi lahes 200.

Uudenkaupungin asukasrakenne on muuttumassa, koska kaupunkiin on viimeisen vii-
den vuoden aikana muuttanut maahanmuuttajataustaisia perheité ja jo lahes kolmannes
lapsista syntyy ndihin perheisiin. Muutos tuo paivahoito- ja opetuspalveluihin seké kau-
pungin muille palveluille uudenlaisia vaatimuksia. Strategian mukaisesti kaupunki pa-
nostaa uusien asukkaiden kattavaan kotouttamiseen.

Kaupungin tyépaikkaomavaraisuus on ollut vahva ja kaupunki on monilla mittareilla
elinvoimainen, mutta riippuvuus yhdesta toimialasta tuo mukanaan isot riskit. Yhden
tyGnantajan osuus kaupungin tyopaikoista vaihtelee 25-40 %:n vélilla. Strategian yksi
keskeisista tavoitteista onkin yrittdjyyden ja yritysten kasvun mahdollistava toimin-
taympaéristo.

VAESTOLLINEN HUOLTOSUHDE

2021 2030
Uusikaupunki 74,7 79,3 79,7

Lahde: Tilastokeskus

Vaestollinen huoltosuhde, eli tydikaisten (15-64-vuotiaat) ja ei-tyoikéisten (muut) va-
linen suhde heikkenee.

Kaupungin ikérakenteeseen ja huoltosuhteeseen voidaan vaikuttaa vain positiivisella
muuttoliikkeelld ja syntyvyyden nousulla. Kaupunkiin olisi saatava satoja uusia tyoikéi-
sid pysyvia asukkaita. Tama edellyttdd kaupungilta uusia strategisia avauksia. Moni-
puolisen ja nykyaikaisen teollisuuden lisaksi kaupunkiin tarvitaan lisdd muuta taloudel-
lista toimeliaisuutta ja positiivista viretta.
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2.1.1. Vaestomaaran kehitys 2013-09/2023

VAESTOKEHITYS 2013-2023

Vuosi Syntyneet Kuolleet Nettomuutto Vakiluku 31.12. Muutos Kum. muutos

2013 142 150 -29 15 495 -36 0
2014 140 189 152 15 567 72 72
2015 142 168 -45 15510 -57 15
2016 123 169 110 15 404 -106 -91
2017 108 164 374 15752 348 257
2018 95 160 26 15700 -52 205
2019 95 187 -93 15 522 -178 27
2020 113 198 -62 15378 -144 -117
2021 110 189 166 15 463 85 -32
2022 100 210 -240 15 092 -371 -403
9/2023 76 141 -81 14 934 -158 -561

L&hde: Tilastokeskus

2.1.2. Vaestdennuste

Uudenkaupungin véestomaara laski yli 20 vuotta, mutta vuonna 2017 autotehtaan rek-
rytoinnit toivat kaupunkiin runsaasti uusia asukkaita. Nettomuutto oli 408 henkeé ja
asukasluvun kasvu 352. Taman jéalkeen asukasluku kaantyi uudelleen laskuun. Syys-
kuun 2023 lopussa kaupungin asukasluku oli painunut alle 15 000:n.

VAESTOENNUSTE 2023 (VAESTO 31.12))

Yhteensa
2021 15 305 1989 1288 3413 4 059 2478 2078
2030 14 540 1569 1303 3143 3663 2048 2814
2040 13701 1435 994 2964 3666 1710 2932

Lahde: Tilastokeskus

Tilastokeskuksen viimeisimman ennusteen mukaan vaestén madran lasku jatkuu.
Vuonna 2030 asukasluku olisi 14 540 ja 2040 vain 13 701. Asukasennuste on heiken-
tynyt tuhannella hengella vuodesta 2020.

Asukasmaaran kasvu ei ole itseisarvo, mutta ilman sitd kaupungista h&viéa seka julkisia
ettd yksityisia palveluja ja tekijoita ja asukkaita. Julkisia palveluja karsitaan, koska hy-
vinvointialue kohdistaa resurssinsa tarpeen mukaan, ja yksityisid palveluja, koska pal-
veluille ei ole kysynt&a. Uusikaupunki menettad siis elinvoimaansa. Tdmén estdmiseksi
on tehtdva ty6td kaupungin saamiseksi uudelleen kasvu-uralle.

Vuosi 2023 on vaikea: kuolleiden mééra on korkea, syntyvyys on matala ja muuttoliike
on negatiivinen. Kaupungin asukasméaara laskee arviolta yli 200 hengelld. Nopeaa po-
sitiivista kaannetté ei ole talla hetkelld ndkyvissé, mutta Uudessakaupungissa positiivi-
set ja negatiiviset muutokset ovat vuosikymmenia olleet nopeita ja yllattavia.
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Kaupungin elinvoiman kannalta syntyvyyden saaminen nousuun on tarkedd, mutta sii-
hen vaikuttaminen ei ole helppoa. Pelkka tyopaikka ei ole paikkakuntaan sitouttava
tekija eik& houkuttele perheitd muuttamaan, vaan muuttajien tulee kokea Uusikaupunki
omakseen ja sellaiseksi paikaksi, jossa halutaan eldd. Suurin osa Suomen kunnista painii
samojen ongelmien kanssa ja yksittdisen kunnan mahdollisuudet vaikuttaa ovat rajalli-
set.

Vuodesta 2023 alkaen kaupungin peruspalvelujen painopiste on kasvun ja oppimisen
palveluissa. Jos kaupungin lapsimé&aré pienenee ennusteiden mukaan, nuoremmat iké-
luokat pienenevit ja opetuksen ja varhaiskasvatuksen palvelujen tarve laskee kymmenia
prosentteja. 0—6-vuotiaiden madré laskisi vuoteen 2040 mennessé 20 %:lla ja 7-15-vuo-
tiaiden kolmanneksella. Yli 75-vuotiaiden maara kasvaisi yli 40 %. Ikdihmisten méaara
kasvaa nopeasti vuoteen 2030 saakka mutta sen jalkeen kasvu on enaa hyvin pienté.
Paivahoito- ja perusopetuspalvelujen seké lukiopalvelujen tarve véhenee.

Uudenkaupungin kaupungin henkildston keski-ika on 48,3 vuotta. Kaupungin henki-
16st0 on edelleen valtakunnallista tasoa idkk&dmpaa. Vakituisista tyontekijoista joka
kymmenes elékoityy vuosina 2024—-2026.

2.1.3. Uudenkaupungin tydpaikat toimialoittain

UUDENKAUPUNGIN TYOPAIKAT TOIMIALOITTAIN

Muutos
Toimiala 2017 2018 2019 2020 2021 17->21
Maa- ja metsétalous 244 235 229 249 245 1
Kaivostoiminta ja louhinta 9 8 6 8 7 -2
Teollisuus 4 606 4855 3270 4039 4213 -393
Sahko-, kaasu- ja vesihuolto 42 43 41 52 55 13
Rakentaminen 497 489 473 451 466 -31
Kauppa, kuljetus, majoitus 1001 1030 934 932 941 -60)
Informaatio ja viestinté 179 154 151 140 135 -44
Rahoitus, vakuutus ja kiinteistotoi-
minta 119 117 104 91 388 269
Yhteiskunnalliset palvelut 2247 2116 1982 2019 2082 -165
Muu palvelutoiminta 102 98 96 101 96 -6
Kotitalouksien toiminta 24 22 16 18 17 -7
Toimiala tuntematon 53 55 57 65 57 4
Yhteensa 9123 9222 7 359 8 165 8 702 -421]

Lahde: Tilastokeskus

Ty0paikkatilaston tiedot saadaan aina parin vuoden viiveelld, joten viimeisin virallinen
tieto on vuodelta 2021. Uudenkaupungin tydpaikkojen méérd on viime vuosina heilah-
dellut Valmet Automotiven ty6llisyystilanteen mukaan. Vuonna 2017 Valmet Automo-
tiven jattirekrytoinnit toivat kaupunkiin 2 466 uutta teollisuustyopaikkaa, ja kaupungin
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tyopaikkaomavaraisuus nousi 130—-140 prosenttiin. Tamén jalkeen autotehtaan tyopaik-
kojen méaaré on laskenut, mutta kaupungin tydpaikkaomavaraisuus on edelleen yli 100
%.

Kaupungissa oli vuonna 2021 yhteensa 8 702 tydpaikkaa, joista lahes puolet teollisuu-
dessa. Taman jélkeen tyopaikkojen maard on kokonaisuudessaan laskenut noin
1000:11a.

UUDENKAUPUNGIN TYOPAIKAT TOIMIALOITTAIN 2021

Muu palvelutoiminta Kotitalouksien
1,1% toiminta 0,2 %

L Maa- ja metsdtalous
Toimiala tuntematon

o 2,8%
0,7 % Kaivostoiminta ja
louhinta
0,1%
Yhteiskunnalliset
Rahoitus, vakuutus ja palvelut
kiinteistotoiminta 23,9%
4,5%
Informaatio ja viestinta
1,6 %
Kauppa, kuljetus, majoitus
10,8 % Rakentaminen Sahko-, kaasu- ja vesihuolto
54% 0,6 %

2.1.4. Tydllisyyden kehitys

UUDENKAUPUNGIN TYOTTOMYYSASTE 2019-2023

2019 57 58 58 52 51 54 64 52 51 53 126 166 7,0
2020 97 88 82 301 104 106 179 108 97 86 88 99 120
2021 92 91 92 85 79 79 83 75 71 68 70 77 8,0
2022 72 71 64 61 57 68 103 114 103 99 90 96 8,3
2023 86 82 127 86 78 114 114 101 88 9,7

Lahde: Tilastokeskus

Uudenkaupungin ty6llisyystilanne on ollut viime vuosina hyvd, mutta koronapande-
mian vaikutukset 2020-2021 ja Valmet Automotiven irtisanomiset ja lomautukset na-
kyvat tydttdmyysasteessa. Vuonna 2022 kaupungin tyottomyysaste oli keskimaarin 8,3
%, kun se vuotta aiemmin oli 8,0 %. Vuonna 2023 ty4ttémyysaste on tammikuun ja
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syyskuun vélisend aikana ollut keskimaéarin 9,7 %. Syyskuussa kaupungin tyottémyys-
aste oli 8,8 %. Uudenkaupungin ty6llisyys oli koko maata parempi, mutta hieman Var-
sinais-Suomea heikompi. Koko maan tydttémyysaste oli syyskuussa 9,4 % (ka. 9,5 %
vuonna 2022). Varsinais-Suomen ty6ttémyysaste oli 8,6 % (ka. 9,1 % v. 2022). Vuonna
2024 Uudenkaupungin ty6llisyystilanne tuskin vield paranee tasté vuodesta, koska Suo-
men talouden kasvuodotukset ovat heikot.

UUDENKAUPUNGIN TYOTTOMYYSASTE 2019-2023
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2.2. Uudenkaupungin kaupungin organisaatio

Kaupunginvaltuusto 43 jas.

Kaupunginhallitus 11 jas.

Kaupunginjohtaja

Tarkastuslautakunta 7 jas.

Keskusvaalilautakunta 5 jas.

Kaupunkisuunnittelu-
jaosto 5 jas.

Konserni- ja elinvoima-
jaosto 4 jas.

Hallinto- ja

elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja

Hallinto-, talous- ja
ICT-palvelut
Henkilostopalvelut
Elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut
Kaupunkisuunnittelu
Y mpéristo-
terveydenhuolto

Ympaéristotervey-
denhuollon
lautakunta 3+9 jas.

Tekniset ja
ymparistopalvelut

Tekninen johtaja

Rakennusvalvonta
ja ymparisténsuojelu
Infrapalvelut
Ruoka- ja puhtaus-
palvelut
Tilapalvelut

Tekninen lautakunta
11+1 jas.

Ymparisto- ja
lupalautakunta 9+3
jas.

Kasvun ja
oppimisen
palvelut

Opetustoimenjohtaja

Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukio

Opetus-
ja kasvatus-
lautakunta 11 jas.

Liikelaitosten johtokunnat:

Hyvinvointi- ja
vapaa-aika-
palvelut

Hyvinvointijohtaja

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikapalvelut

Hyvinvointi- ja
vapaa-aika-
lautakunta
9 jas.

Uudenkaupungin Veden
johtokunta 5 jas.

Vakka-Suomen Veden
johtokunta 3+3 jas.
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2.3. Oikeenlaista kemiaa -strategia

Kaupungin talousarvion ja taloussuunnitelman tavoitteet seka palvelukeskusten tavoit-
teet ja painopisteet on johdettu vuonna 2022 paivitetysta strategiasta. Uudenkaupungin
strategia -- Oikeenlaista kemiaa, on kiteytetty alla olevaan kuvaan.

Strategian perustana ovat yhteiset, toimintaa ohjaavat arvot: yhteisollisyys, rohkeus,
luottamus ja vastuullisuus. Ne esitetd&n tarkemmin seuraavassa taulukossa.

Oikeenlaista kemiaa

PAAMAARAT JA TAVOITTEET, JOIDEN AVULLA TOTEUTAMME VISION

VASTUULLINEN HYVA TOIMIVA
KASVU ELAMA YHTEISTYO

Yrittsjyyden ja yritysten kasvun . Toimivat ja asukaslihtoiset 1. "Oikeenlaista” johtamista
mahdollistava palvelut

Innostava ilmapiiri ja toimivat
toimintaymparisto

. Monipuolinen ja laadukas kumppanuudet
Vetoimainen ja koulutus

Houkutteleva tyopaikka
ymparistotietoinen kaupunki

. Turvallinen, kaunis ymparisto ja
Tasapainoinen talous ja sosiaalisesti vahva yhteiso
vastuullinen omistajapolitiikka

PERUSTANA YHTEISET TOIMINTAAMME OHJAAVAT ARVOT
YHTEISOLLISYYS — "Juuri oikeenlaista kemiaa”
ROHKEUS - "Siind tdytyy olla unelmii”
LUOTTAMUS - “Ei siité muuten mitddn tuliskaan”

VASTUULLISUUS — "Hei, ei se riitd et on mukavaa. Sen tdytyy olla paljon parempaa”
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YHTEISOLLISYYS
- "Juuri oikeenlaista kemiaa"

Toimimme vuorovaikutuksessa ja yhteistydssé kaupunkilaisten ja
muiden

toimijoiden kanssa.

Kaupungin kehittyminen lahtee jokaisesta asukkaasta.
Kunnioitamme toisiamme ja hyvaksymme erilaiset kulttuurit ja ar-
vot.

Olemme oikeudenmukaisia ja tasa-arvoisia.

TAVOITTEELLISUUS
- "Hei, ei se riitd, et on mukavaa.
Sen taytyy olla paljon parempaa”

Tavoitteet syntyvét uusikaupunkilaisten tarpeista.

Toteutamme ideoitamme todeksi ja etsimme parempia toimintata-
poja.

Arvioimme s&énnéllisesti tavoitteidemme toteutumista ja
tarkoituksenmukaisuutta.

ROHKEUS
- "Siind taytyy olla unelmii*

Tartumme aktiivisesti asioihin ja haasteisiin.

Otamme myos riskejd, mutta hallitusti. Siksi arvioimme systemaatti-
sesti

toimintamme riskej4 ja ratkaisuja.

Edistdmme kokeiluja ja luomme uudenlaista kokeilukulttuuria.

LUOTTAMUS
- "Ei siitd muuten mitéan tulis-
kaan"

Olemme luottamuksen arvoisia kuntalaisille ja toimimme vastuulli-
sesti.

Vahvistamme myonteistd vuorovaikutusta kaupungin ammatillisessa
toiminnassa ja poliittisessa paatoksenteossa.

Strategian padmaarié on kolme: vastuullinen kasvu, hyvé eldmé ja toimiva yhteistyo.
Paamadarat on jaettu tavoitteisiin, jotka on jaettu kriittisiin menestystekijoihin. Alla ole-
vissa taulukoissa esitetddn jokaisen pddmaéran tavoitteet ja tavoitteiden toteutumisen
kannalta kriittiset menestystekijat.

VASTUULLINEN KASVU

Tavoite

Kriittiset menestystekijat tavoitteiden toteutumisen kannalta

YRITTAJYYDEN JA YRITYS-
TEN KASVUN MAHDOLLIS-
TAVA TOIMINTAYMPARISTO

Joustavat viranomaispalvelut sekd hyvin toimivat ty6llisyys-, tyon-
antaja ja yrityspalvelut

Yritys voi Uudestakaupungista kasin toimia Kilpailukykyisesti myos
kansainvalisilld markkinoilla

Yritysten osaamistarpeita vastaavan tydévoiman saatavuuden ja pai-
kallisten kouluttautumisedellytysten varmistaminen

Tydperaisen muutos edistdminen ja muuttajien osaamisen hyddynta-
minen

Logistisen toimintaympariston ja alueen saavutettavuuden paranta-
minen

VETOVOIMAINEN JA YMPA-
RISTOVASTUULLINEN KAU-
PUNKI

Asumisen tarjonnan ja vaihtoehtojen monipuolistaminen

Kestévén ja joustavan liikkumisen edellytysten parantaminen

Yhteisollisyyteen ja osallisuuteen panostaminen hyddyntéen digitaa-
lista teknologiaa

Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman sek& matkailun kehittdmisohjel-
man kérkiteemojen ja toimenpiteiden toteuttaminen

Ekologisen kestdvyyden varmistava toiminta ja vihredn siirtymén
edistdminen

TASAPAINOINEN TALOUS JA
VASTUULLINEN OMISTAJA-
POLITIHKKA

Kestokykyinen ja vakaa talous

Pitkdjanteinen omistajapolitiikka ja omistajapoliittinen ohjelma
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Tavoite

Kriittiset menestystekijat tavoitteiden toteutumisen kannalta

TOIMIVAT JA ASUKASLAH-
TOISET PALVELUT

Asukkaiden osallistaminen palvelujen kehittdmisessa

Kaupunkilaisten sote-palvelujen edunvalvonta hyvinvointialueella

Uuden teknologian hyédyntdminen ja sahkoiset palvelut

Harrastamisedellytysten mahdollistaminen kaupunkilaisille

MONIPUOLINEN JA LAADU-
KAS KOULUTUS

Laadukkaat ja monipuoliset oppimisympaéristot

Lukiokoulutuksen Kilpailukyvyn varmistaminen ja parantaminen

Koulutustarjonnan monipuolistaminen ja lisddminen

TURVALLINEN, KAUNIS YM-
PARISTO JA SOSIAALISESTI
VAHVA YHTEISO

Yhteisollisyyden tukeminen - kohtaamispaikkoja kaikille vaestoryh-
mille

Uusien asukkaiden kattava kotouttaminen

Kaupunkiympéristdn sosiaalinen ja fyysinen turvallisuus seka eriar-
voisuuden vahentdminen

Hyvinvointiohjelman toteuttaminen, seuranta ja raportointi valittujen
painopisteiden pohjalta

Taajamien ja kylien kehittdmisohjelma ja sen toteuttaminen

TOIMIVA YHTEISTYO

Tavoite

Kriittiset menestystekijat tavoitteiden toteutumisen kannalta

"OIKEENLAISTA" JOHTA-
MISTA

Osaava strateginen johtaminen ja strategian toimeenpano

Vaikuttava ja selked poliittinen ja ammatillinen kaksoisjohtaminen

Kokeilukulttuurin edistdminen ja kokeilujen jérjestdminen

INNOSTAVA ILMAPIIRI JA
TOIMIVAT KUMPPANUUDET

Avoin vuorovaikutus kaupunkilaisten kanssa sekd ajantasainen ja
monikielinen viestinta

Innostava vuorovaikutus luottamushenkil@iden ja viranhaltijoiden
valilla

Vakka-Suomen kuntien yhteistyd

Monipuoliset alueelliset ja valtakunnalliset yhteistydverkostot

HOUKUTTELEVA TYO-
PAIKKA

Esihenkil6taitojen ja yhteisollisen johtamisen kehittdminen

Henkildston osaamisen kehittdminen ja tydhyvinvoinnin yll&pitami-
nen

Joustava henkildstopolitiikka ja tuloksista palkitseminen

Strategian tavoitteiden toteutumisen liséksi seurataan strategisia mittareita, joiden ta-
voitteet esitetdan seuraavissa taulukoissa:
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VASTUULLINEN KASVU
STRATEGISET MITTARIT

(VALTUUSTOKAUDEN
VAIHTUMINEN)

2025
16 000

(LAHTOTASO)

2021/2022
15 500

[VISION NAKYMA)

2035
17 000

Asukasmaara

6500
74%
Parhaassa

7500

76 %

Parhaassa
kymmenyksess& kymmenyksessé& kymmenyksess&

PK-yritysten yhteenlaskettu likevaihto 671 milj.€ 805 milj.€ 1147 milj. €

Yrittajyysaktiivisuus, Uusia yrityksid /1000 asukasta 5,6 6,2 7,0

- Vertailu seutukaupunkeihin

Avoimen sektorin tyopaikat
Tyéllisyysaste (tysllisten osuus 18-64 vuotiaista)
- Vertailu seutukaupunkeihin

9500
78 %
Parhaassa

Parhaassa
kymmenyksess&

Parhaassa
neljénneksessé&

Parhaassa
kolmanneksessa

Yritysilmapiiri ja yhteistyo yritysten kanssa

- Yrittdjien kysely Sijoitus keskitasoa Sijoitus yli

keskitason

Mitalisija

VASTUULLINEN

Viestollinen huoltosuhde, % 68 %
#* Ei tyoikdisten (<15 v. ja >64 v.) ja tydikdisten (15 - 63-

vuotiaat) maardn suhde

Kasvihuonekaasupiastét CO2 e/fasukas 5,95

Konsernin taseen kertynyt ylijagama

/ alijaéma, 1 000 €

Konsernin vuosikate kattaa poistot suunnitelmakaudella

Konsernin lainojen ja vuokravastuiden méaara €/ asukas) < 150 % koko maan
keskiarvosta

36 545 1€ (TP2021)

Ei kertynytta dlijgémaa
Toteutuu
< raja-arvo

Toteutuu
5132 € {tp 2021 [roja-arve
p 2020 <13 1848 €)

- Oikeenlaista kemiaa

Ei kertynytta alijgamaa
Toteutuu
< raja-arve

HYVA ELAMA
STRATEGISET MITTARIT

HYVA ELAMA

[LAHTOTASO)

2021/2022

(VALTUUSTOKAUDEN VA
THTUMINEN])

2025

(VISION NAKYMA)

2035

Tyélliset, % viestséstd

Ei yhtaan lgheista ystavaa, % 8. ja 9. luokan
oppilaista

69 %, 4,4 % yli
maan keskiarvon
5,3 % (Maan

keskiarvo 8,3 %)

4,5 % yli maan
keskiarvon

< 4%

5 % yli maan
keskiarvon

<3%

MOVE!- fyysisen toimintakyvyn mittari 5. ja 8.
luokan oppilaista/tulokset terveytta ja hyvinvointia
haittaavalla tasolla

5. luokka 39%
8. luokka 41%
(Maan keskiarvo:
5 . luokka 38%
8. Luokka 41%)

2 % parempi kvin
maan keskiarvo

4 % parempi
kuin maan keskiarvo

Sairastavuusindeksi, ikévakioitu

$7.4 (2019)

Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin
reaaliaikainen mittaaminen ja raportointi

Toteutunut/
raportoitu/seuratty

Elinvoimaindeksi

3,51

3,70

Kestévan kehityksen kokonaisindeksi
MayorsIndicators

?15,62 pistettd

nousee

- Oikeenlaista kemiaa

nousee
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TOIMIVA YHTEISTYO
STRATEGISET MITTARIT

. (VALTUUSTOKAUDEN 3 .
(LAHTOTASO] VAIHTUMINEN) (VISION NAKYMA)

2021/2022 2025 2035

Kunnallisvaalien &é&nestysprosentti 58,4 % (Maan > maan keskiarvo Kuuluu kuntien
keskiarvo 58,2 %) parhaaseen
neljéinnekseen

Henkil&stén vaihtuvuus 9,8 % 8,7 %

Sairauspoissaolojen madrd 157 < kunta- < kunta-
kalenteripgivad / alalla keskim&érin alalla keskim@arin
vuosi/tyontekija
(Kunta-
alalla keskim@&érin
16,7 pdivad vuonna
2021)

0
<

S E
- v
Za
o=z
-

Valtuustokauden arviointikysely Toteutettu 2021 Toteutetaian 2025 Toteutetaan 2035

- Oikeenlaista kemiaa

2.4. Kaupungin pdamaarat vuosina 2024-2026

2.4.1. Suunnitelmakauden tulos ja taseen yli-/alijagdma

Tilikauden 2024 tulos on 0,2 miljoonaa euroa positiivinen ja koko suunnitelmakauden
tulos 9,5 miljoonaa euroa negatiivinen. Tilikausi on 0,5 milj. euroa ylijaédmainen.

Kaupungin taloutta rasittavat vuonna 2024 monitoimijatalo Wintterin rakentamisen
vadistotiloihin liittyvat kustannukset. Vaistotilakustannukset ovat vuonna 2024 noin 730
000 euroa. Liséksi ruokapalvelujen vuotuiset kustannukset ovat rakennusaikana oin 600
000 euroa normaalitasoa korkeammat. Wintterin rakentamisesta johtuvat méaraaikaiset
kustannukset ovat yhteensa 1,33 milj. euroa vuonna 2024. Kaikki rakentamisaikaiset
lisakustannukset poistuvat syksylld 2025, koska opetustoiminta siirtyy Wintteriin
helmi-maaliskuun vaihteessa, ja muut toiminnot siirtyvét sinne viimeistaan syksylla
2025. llman Wintterin rakentamiseen liittyvia ylimaaraisia kustannuksia kaupungin tu-
loslaskelma olisi 1 735 000 euroa ylijadmainen vuonna 2024 ja kaupungin ja liikelai-
tosten ylijadma olisi 1 980 000 euroa.

Uimahalli ja Pohitulli puretaan Wintterin valmistuttua vuonna 2025. Rakennusten pur-
kamisesta aiheutuu yhteensa noin 1,2 miljoonan euron kertapoisto. Lisaksi terveyskes-
kuksen purku vuonna 2025 aiheuttaa 2,0 milj. euron kertakustannuksen (purkukustan-
nus 0,9 milj. € & kertapoisto 1,1 milj. €).

Kaupungin ulkoiset menot kasvavat 2,97 % vuodesta 2023. Henkildstokulut kasvavat
4,6 %, palvelujen ostot 4,6 % ja vuokrakulut 0,2 %. Talous on erittain tiukka suunnitel-
makaudella.
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Kaupungin verotulot nousevat tuloveroprosentin 0,49 %-yksikdn noston, maapohjan
yleisen kiinteistoveroprosentin (lakisaateinen kiinteistoveron alarajan nousu) nousun
sekd yhteisdveron jako-osuuden nousun (verohallinnon ennakkotieto) takia arviolta run-
saalla miljoonalla eurolla vuodesta 2023. Verotulot olisivat talléin noin 40,6 milj. euroa.
Suomen talouden kasvundkymat ovat syksyn aikana heikentyneet, joten verotuloennus-
teet ovat epavarmoja. Valtionosuudet laskevat runsaat 1,2 miljoonaa euroa. Kaupungin
verotulorahoitus pysyy nykyisten tietojen perusteella vuonna 2024 vuoden 2023 tasolla.
Se on yhteensd 46,6 miljoonaa.

TALOUSSUUNNITELMAKAUDEN TULOS (SIS. LIIKELAITOKSET)
Taseen ylijadma 31.12.2021 verrattuna tilikauden 2022 tulokseen.

TP TAM
1000 € TP 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Taseen ylijaama 17630 16452 17603 17774 9044
Tilikauden tulos ennen tilinpaa-

tossiirtoja -1178 1151 170 -8729 -893
Ylijaama 17630 16452 17603 17774 9044 8151

YLIJAAMA (SIS. LIIKELAITOKSET)
Taseen ylijadma 31.12.2021 verrattuna tilikauden 2022 ylijagamaan.

TP TAM
1000 € TP 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ed. tilikausien ylijaama 17630 17817 19295 19792 11383
Tilikauden yli-/alijaama 187 1479 497  -8409 -591
Taseen ylijaama 17630 17817 19295 19792 11383 10792
Asukasmaara 15463 15105 15291 14923 14837 14754
Ylijagdmd, €/asukas 1140,14 117951 1261,86 1326,28 767,19 731,43

Tilikausi 2024 on 0,5 miljoonaa euroa ylijadmainen ja suunnitelmakausi 2024-2026
kokonaisuudessaan 8,5 miljoonaa euroa alijagdmainen. Kaupungin taseessa ei missaén
vaiheessa ole kattamatonta alijaamaa.

2.4.2. Kaupungin yleinen kehittdminen

Kaupungin kehittamisen padméaaréna on kaupungin vastuullinen kasvu ja hyva elama
kaupunkilaisille. Tavoitteena on, ettd Uusikaupunki on vetomainen ja ympaéristévastuul-
linen kaupunki. Tdmé& tehdaan asukkaiden, paattdjien ja kaupungin tydntekijoiden yh-
teisty6l1a taloudesta huolehtien.
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2.4.2.1. Toimitilat, infra ja investoinnit

Kaupungin kiinteistonhoito vastaa 99 629 kam?n hoidosta. Kunnossapidettavia katuja
ja teitd on 894 104 m?. Kaupungin Kiinteistdmassaan ja muuhun infrastruktuuriin on si-
toutunut erittdin iso pddoma. Kaupungin korjausvelka ja kiinteistéjen peruskorjaustarve
on iso. Keskeistd on investointien toteuttaminen siten, ettd ne eivat ole ristiriidassa ta-
louden kehityksen kanssa.

- P&atetéan sote- ja pelastustoimen kiinteistdjen seké& kaupungin muiden kiinteis-
tojen organisointi- ja omistusjarjestelymallista ja toteutetaan jéarjestelyt vuoden
2026 loppuun mennessa

- Kaupunki optimoi tilojen k&yton, luopuu osana sopeuttamisohjelmaa vajaakay-
tolla olevista tiloista ja aikatauluttaa isot investoinnit.

- Kiinteistostrategia pdivitetdan vuosittain.

2.4.2.2. Investointiohjelmien kehittdminen

Investointiohjelmalla katsotaan eteenpdin rakennetun ympéristdomme korjaus- ja inves-
tointitarpeita. Investointitarpeen laittaa vireille asianomistaja, eli joku kaupungin toi-
mija, tai sitten se voi tulla vireille kuntalaisten aloitteesta. Investointiohjelma laaditaan
talousarvioon ja taloussuunnitelmaan kolmen vuoden ajalle ns. rullaavana ohjelmana.

Investointeja on kolmea eri luokkaa:

- Luokka A vanhan korjaus, kunnossapito tai peruskorjaus
- Luokka B Vanhan, olemassa olevan kayttotarkoituksen muutos
- Luokka C Kokonaan uusi investointi.

Vireille panon yhteydessa maéritelladn myds kiireellisyysluokka:

- 1 Kkiireellinen
- 2 lahivuosien aikana valmistuva
- 3 pidemman ajan investointi, joka vaatii pidempaa valmisteluakin

Esityksid investointiohjelmaan tulee jattdd toukokuun loppuun mennessd kaupunki-
suunnitteluun, joka kay esitykset 1&pi yhdessé kaupunginjohtajan ja teknisen johtajan
kanssa. Taman jalkeen kaupunkisuunnittelu yhdessa teknisten ja ymparistopalveluiden
kanssa laatii aikataulun investoinneille. Investointien tulee tukea kaupungin strategiaa
ja kaupungin karkiteemoja.

Investointiohjelmaan hyvéksytyt kohteet saavat budjetissa kolmen vuoden suunnittelu-
ja valmisteluvarauksen sek& rakentamisrahan. Toteutumisastetta tarkastellaan myds ko-
konaisuutena, eli miten investoinnit ovat toteutuneet kolmen vuoden ajalla. Useat in-
vestoinnit ovat sellaisia, ettd ne edellyttavat paljon etukateissuunnittelua ja selvityksia
ennen toteutumista. Tallaisten investointien toteuttaminen yhdessa vuodessa on mahdo-
tonta.

2.4.2.3. Kaavoitus- ja tonttipolitiikka

Kaavoitus- ja tonttipolitiikka on keskeisessa roolissa asukkaiden saannissa ja elinkei-
noeldman kehittdmisessé.
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Kaupungin maa-, kaavoitus- ja tonttipolitiikassa huomioidaan erityisesti uusien asuk-
kaiden ja tydpaikkojen saaminen kaupunkiin tarjoamalla erityyppisié tonttivaihtoehtoja.

Arkkitehtuuripoliittisessa ohjelmassa on tuotu esiin kaupungin ainutlaatuisia piirteita.
Siiné olevia teemoja toteutetaan. Karkiteemat on tarkoitus paivittdd uuden strategian
mukaisiksi.

- Investointiosaan on vuosille 2024-2026 varattu mééararaha yleiskaavoitukseen
ja asemakaavoitukseen. Kalannin yleiskaavaehdotus vahvistuu vuoden 2024
kevaalla.

- Keskeisten alueiden yleiskaavoitustydn perusselvitykset on laadittu. Keskeisen
alueen yleiskaavatyta aloitetaan yhdessé kaupunkisuunnittelujaoston kanssa
kaupunkisuunnittelun omana tyonna.

- Uusia kerrostaloja on rakentunut ja kerrostalotontteja kaavoitetaan lisdéa mm.
Tiiratorin alueelle. Maltinkallion tonteille pyritddn saamaan uusi rakennuttaja.

- Kaupungin alueella tontteja on tarjolla Salmen alueella, Hiulla ja Janhualla. Li-
séksi tontteja on tarjolla Kalannin ja Lokalahden alueilla. Pyhdmaalle valmistuu
Kettelin osayleiskaavassa tontteja seurakunnan maalle.

- Raakamaan hankinta on maapoliittisen ohjelman tavoitteiden mukaista.

2.4.2.4. Omistaja- ja konserniohjaus

Kuntalain mukaan omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai
jasenend myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siité, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa ote-
taan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

- konserni- ja elinvoimajaosto valmistelee kaupungin omistajapoliittiset linjauk-
set

- konserniohjausta vahvistetaan, ja sen pitaa olla tavoitteellista ja pitkdjanteista

2.4.2.5. Kaupungin vetovoima

Kaupungin tunnettuutta ja vetovoimaa edistetaan viestinnalla ja imagomarkkinoinnilla,
jonka perustaksi on toteutettu oma www.ukilife.fi -sivusto. Markkinoinnissa hyédynne-
t&an erityisesti sosiaalisen median eri kanavia. Toiminta on poikkihallinnollista ja to-
teutukseen otetaan mukaan myos yhteistydkumppaneita. Tuotettavaa materiaalia hyo-
dynnetddn myods kaupungin sisaiseen markkinointiin sek& asukkaiden aktivoimiseen
mukaan yhteisen positiivisen viestin vélittdmiseen. Tavoitteena on vaikuttaa paitsi muu-
alla asuvien kiinnostukseen muuttaa Uuteenkaupunkiin, niin myos taalla jo olevien ank-
kuroitumiseen alueelle.

Matkailu on Uudellekaupungille tarked toimiala itsessaan ja samalla se edistéa kaupun-
gin tunnettuutta. Matkailun markkinointistrategia laaditaan ja péivitetaan, tasaisin va-
liajoin yhdessd alan toimijoiden kanssa. Liséksi laajemman ja kustannustehokkaamman
nékyvyyden varmistamiseksi kaupunki organisoi matkailun yhteismarkkinointia. Mat-
kailun volyymien kasvattamisen liséksi tavoitteena on edistda sen ymparivuotisuutta.




Osa I: Talousarvion yleisperustelut

Yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa toteutetaan nykyistd paremmat edellytykset
monikielisen informaation jakamiseen maahanmuuttotaustaisten integroitumisen edis-
tamiseksi. Tyollisyyspalveluissa panostetaan vieraskielisten asiakkaiden tarpeisiin ja
tyopaikan 16ytymiseen alueelle integroitumisen edistamiseksi.

2.4.2.6. Kouluttautumisedellytysten ja korkeakouluyhteistyén kehittdminen

Tyo6voiman saatavuuden turvaamiseksi toteutetaan monipuolista korkeakouluyhteis-
ty6ta ja kehitetddn alueella tapahtuvan kouluttautumisen edellytyksia hyddyntdmalla
monimuoto-opetuksen mahdollisuuksia. Yliopistoyhteistydssd hyddynnetddn Vakka-
Suomen oman lahjoitusprofessuurin kautta syntyvaé suoraa kontaktia Turun yliopistoon
ja erityisesti sen tekniseen tiedekuntaan.

Uuttakaupunkia tehddén tutuksi ja sen tarjoamia uramahdollisuuksia ja hyvan eldmén
edellytyksid markkinoidaan korkeakoulujen ja yliopistojen opiskelijoille. Téta varten
jarjestetddn vuosittaisia tutustumiskéyntejd, joihin kuuluu alueen yritysten ja tydpaik-
kojen esittelyd, sekd tutustumista kaupunkiin. Uutena toimenpiteend aloitettiin syksyll&
2023 erillinen opiskelijatapahtuma Hehkukarnevaalin yhteyteen.

Pienten ja keskisuurten yritysten toiminta- ja kasvuedellytysten edistdmiseen tarkoitet-
tujen tukien hyddyntamisté alueella tehostetaan aktiivisen ja laadukkaan yritysneuvon-
nan avulla. Uusyritysneuvonnalla edistetdan yrittajyytté ja tuetaan aloittavia yrityksia.

2.4.2.7. Henkilostopolitiikka

Kunnan palveluiden tuottamisen edellytys on osaava ja motivoitunut henkildstd. Osaa-
japula on todellisuutta lahes kaikilla toimialoilla, ja kilpailussa osaavasta tyovoimasta
parjaavat vain houkuttelevimmat tydpaikat. Vuonna 2024 painopistealueena tulee ole-
maan tyon houkuttelevuuden kehittdminen mm. seuraavin keinoin:

- tyokyvyn edistaminen ja tyokykyjohtamisen kaytantdjen vakiinnuttaminen yhteis-
ty6ssé tydterveyshuollon kanssa

- osaamisen kehittdminen, mm. séhkdisen perehdytyksen k&yton vakiinnuttaminen ja
kehittdminen koko organisaatiossa

- ty6hyvinvoinnin ja johtamisen kehittdminen mm. tydyhteisokyselyyn perustuen

2.4.3. Kasvun ja oppimisen palvelut

Kasvun ja oppimisen palveluiden tehtdvéna on auttaa lasta ja nuorta kasvamaan ja ke-
hittymaan omaan parhaaseen potentiaaliinsa kunkin yksil6llisista lahtokohdista kasin.
Hyvé kasvatus ja opetus antaa vahvat ja monipuoliset perustaidot, evastaa tiedon ja tai-
don lahteille, auttaa kasvamaan tasapainoisiksi aikuisiksi ja olemaan hyvia kansalaisia.
Toiminta vahvistaa osaamista, lisda hyvinvointia ja vahentaa perhetaustoista nousevaa
eriarvoisuutta.

Palveluita kehitetddn vahvistamalla yhtendista kasvun ja oppimisen polkua. Tama
tarkoittaa varhaiskasvatuksen ja opetustoimen tiivista yhteisty6té niin palveluiden jar-
jestdmisessé kuin toimintakulttuurin kehittdmisessa. Yhtendisen toimintakulttuurin eri-
tyisind painopistealueina ovat lasten, nuorten ja aikuisten hyvinvoinnin vahvistaminen,
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kasvun ja oppimisen tuen palvelut, kotikansainvalisyys seké sahkdiset oppimisymparis-
tot.

Lasten ja nuorten hyvinvointia parannetaan lisdédmaélla toimintatapoja, jotka vahvista-
vat osallisuuden ja yhteisollisyyden kokemuksia seké vahentavat yksindisyyden koke-
muksia. Erityisend painopistealueena on kiusaamiskokemusten vahentaminen, kiusaa-
misen ennaltaehkaisy seka yhtenaisten puuttumisen toimintamallien kehittdminen. Op-
pimisen tuen ja opiskeluhuollon palveluissa kiinnitet&an erityistd huomiota nivelvaihei-
den toimintamalleihin, aggressiivisen kayttaytymisen véahentdmiseen sek& suomen
kielta taitamattomien lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen tukeen. Keskeisella sijalla
hyvinvointitydssé on tunne- vuorovaikutus- ja kaveritaitojen vahvistaminen seka kiin-
nostavien harrastusten jarjestaminen.

Kasvun ja oppimisen palveluiden laatua varmistetaan oikeanlaisilla toiminnan raken-
teilla, terveellisilla ja turvallisilla tiloilla, monipuolisilla oppimisympérist6ill, henkil6-
kunnan vahvalla osaamisella sek& omavalvonnan kehittdmiselld. Palveluiden laadun
edellytyksend on jatkuva henkiloston tdydennyskoulutus ja mukanaolo erilaisissa kehit-
tdmishankkeissa sekd muussa alueellisessa ja valtakunnallisessa yhteistydssa. Toimin-
taa kehitetdan tiiviissa verkostoyhteistydssd mm. yksityisten palveluntarjoajien, muiden
kuntien, jarjestojen, seurakunnan ja korkeakoulujen kanssa.

Laadukkaat palvelut edellyttavat myds vahvaa taloutta, miké tarkoittaa sitd, ettd ympé-
réivén yhteiskunnan muuttuessa palveluiden rakenteita ja jarjestamistapoja tarkastel-
laan s&&nnollisesti.

2.4.4. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelujen toimintaa kehitetddn siten, ettd se tukee Uuden-
kaupungin strategiaa. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden strateginen ohjelmaty6 on
padosin Kirjattu kaupungin hyvinvointisuunnitelmaan. Hyvinvointisuunnitelma jakau-
tuu kolmeen painopisteeseen, joita ovat:

- Elintapaohjaus; ravitsemuksen ja liikkumisen edistdminen, kulttuurinyvinvointi

- Mielen hyvinvoinnin tukeminen; jarjestoyhteistyd; ehkdiseva paihdety6

- Turvallisuuden ja osallisuuden edistaminen; kotouttamistyd, yhteisollisyyden tuke-
minen, liikenneturvallisuusty0 ja sosiaalinen vahvistaminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdminen on kaiken tekemi-

sen lahtokohta. Palvelukeskus pyrkii tuottamaan palveluita kuntalaisille siten, etta ne

tukevat heidan hyvén elamén toteutumista sek& kaupungin kukoistusta.

2.4.5. Kayttotalous- ja investointimenot

Toimintakate on noin 37,1 miljoonaa euroa. Kaytttalouden menot kasvavat 3,2 %, 1,4
miljoonaa euroa. Henkildstomenot kasvavat 4,8 %, palvelujen ostot 5,0 % ja vuokraku-
lut 0,2 %.

Kaupungin investointimenot ovat poikkeuksellisen isot suunnitelmakaudella 2024
2026. Investointiosaan on varattu suunnitelmakaudella 11,5 miljoonaa euroa Viikaisten
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alueelle rakennettavan monitoimijatalo Wintterin uimahallin ja monitoimihallin raken-
tamiseen. Koulurakennus rahoitetaan leasingrahoituksella. Hankkeen kéyttajahankin-
toihin on varattu 4,5 milj. euroa suunnitelmakaudelle 2024-2026. Monitoimijatalo
Wintteriin liittyvistd vuosittaisista kustannuksista on kerrottu tarkemmin osassa V.
Hankkeen valmistumisen jalkeen kaupungin investointitahdin tulisi tasaantua normaa-
litasolle.

Kaupungin investointimenot ovat 22,9 miljoonaa euroa vuonna 2024, 10,0 miljoonaa
euroa vuonna 2025 ja 4,7 miljoonaa euroa vuonna 2026. Suunnitelmakauden investoin-
nit ovat yhteensé 37,5 miljoonaa euroa. Kaupungin ja liikelaitosten investoinnit ovat
25,1 miljoonaa vuonna 20234 12,2 miljoonaa vuonna 2025 ja 7,2 miljoonaa vuonna
2026. Suunnitelmakauden 2023-2025 investoinnit ovat yhteensa 44,6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 kokonaisinvestointien maara tulee vield jonkin verran kasvamaan, koska
osa vuonna 2023 aloitetuista hankkeista siirtyy vuodelle 2024.

Isoja investointeja suunnitelmakaudella 2024—2026
Infrapalvelut:

- Kestopaallystys (900 000 €)

- Jalkapallon taysimittainen tekonurmikentta (700 000 €)

- Pankkitie-Pruukintie, kunnostus (695 000 €)

- Katuvalaistuksen uusiminen (900 000 €)

- Keskustan katujen kunnostus (600 000 €)

- Vakka-Suomenkatu: Rantakatu-KT 43 liittyma (760 000 €)
- Hulevesiverkoston yll&pitokorjaukset (300 000 €)

Tilapalvelut:

- Monitoimijatalo Wintteri (11 500 000 €)

- Pajalan toimintakeskus (3 202 000 €)

- Wintterin irtokalusteet ja laitteet (4 460 000 €)
- Pé&ékirjasto (1 950 000 €)

- Morne (1 310 000 €)
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2.5. Kaupungin yleiset tavoitteet ja konsernitavoitteet

KAUPUNGIN YLEISET TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Kaupungin Oikeenlaista kemiaa -| Talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat voimassa | -
strategian toteuttaminen olevaa strategiaa. Palvelutuotanto ja kehittdmis-
toimenpiteet ovat strategian mukaisia. Strategian
mittareiden tavoitetasot saavutetaan.

Kaupungin Oikeenlaista kemiaa -| Toimielimet tekevat toimintasuunnitelman, vuo- | -

strategian toteuttaminen sikellon kalenterivuodelle (toimialan strateginen
kehittdminen ja kehittdmisen painopisteet, toi-
minnan ja talousarvion tavoitteet yms.)

Talous Kaupungin toiminnallinen talous on ylijaédmainen| -
(ilman kertapoistoja ja vaistotilakustannuksia).

Toiminta ja talous Uudet kunnan toimintatavat ja -mallit ovat kdy- | -
tossd, ja ne tukevat talouden sopeuttamisohjel-
man toteuttamista.

Toimitilat ja investoinnit Wintterin rakentaminen ja kdyttodnotto etenee -
suunnitelman mukaisesti. Oppilaat siirtyvat
Wintteriin vuonna 2025 viikolla 9.

Toimitilat ja investoinnit Kaupungin tilojen organisointi- ja omistusjarjes- | -
telyisté paattaminen (sote- ja pelastustoimen kiin-
teistot ja kaupungin muut kiinteistot). Toteutus
2025-2026

Uusien uusikaupunkilaisten ko- | Uusista asukkaista tulee kaupungin pysyvid asuk-| -

touttaminen ja kotiuttaminen kaita.

YLEISET KONSERNITAVOITTEET
Painopiste Tavoitteet Toteuma
Talous Konsernin vuosikate suhteessa poistoihin on vé- | -

hintd&n 100 % ja lainat ja vuokravastuut enintain
10 000 €/asukas vuonna 2024.

Kaupungin yhtiot

Liiketoimintastrategia Yhti6t pdivittavét liiketoimintastrategiansa

Kiinteistoyhtitt

Talous Kiinteistdyhtiot kattavat pddoma- ja kayttokus-
tannuksensa vuokratuloilla.

Kéyttdaste Kaupungin ja tytaryhtididen omistamien vuokra-

Toiminnan painopisteet, muutok- | asuntojen kéyttdaste on min. 90 %. Tahtotaso 95

set ja tuottavuustoimenpiteet %.

Energiansdésto
Kiinteistd Oy Uudenkaupungin VVuokratalojen
vuokrataso méadritell&an tasolle, jolla yhtid pys-
tyy toimimaan omavaraisesti. Vuokrataso tarkis-
tetaan kevéalla 2024.

Merkittdvimmaét toimintaympd- | Toteutetaan kaupungin omistamien vuokratalo-

ristdn muutokset suunnitelma- yhtididen fuusion viimeinen vaihe. Kiinteistd Oy

kaudella Kulhankari sulautetaan 3/2024 Kiinteistdé Oy Uu-
denkaupungin Vuokrataloihin.

Rakennusten kunto Kiinteistd Oy Uudenkaupungin Vuokratalot péi-

vittda rakennusten kuntoarviot ja hyvéksyy nii-
den korjaussuunnitelman.
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UUDENKAUPUNGIN SATAMA OY:N TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Liikevaihto -
Sataman kehittdminen -
| Liikevoitto -

Sataman on arvioitu tulouttavan kaupungille osinkoa 600 000 €/vuosi. Tavoitteet tarkentuvat kaupunginjohtajan kanssa
kaytavissa neuvotteluissa, mahdollisimman pian.

UKIPOLIS OY:N TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma

Tyopaikat Perustetut yritykset kvartaaleittain -

Tyopaikat Lopettaneet yritykset kvartaaleittain -

Tyobpaikat Neuvonnan kautta perustetut yritykset -

Tyobpaikat Neuvonnan kautta perustettujen yritysten ty6- -
paikkamaara

Olemassa olevien yritysten kil- | Kehittdmistoimien / hankkeiden piirissé olevien | -

pailukyky ja osaaminen yritysten maara

Olemassa olevien yritysten kil- | Tukea hakeneiden/saaneiden yritysten maéré -

pailukyky ja osaaminen

Olemassa olevien yritysten kil- | Yritysten kehittdmishankkeiden tukimaara, kpl ja| -

pailukyky ja osaaminen EUR

Tavoitteet tarkentuvat kaupunginjohtajan kanssa kéytavissa neuvotteluissa, mahdollisimman pian.
2.6. Riskienhallinta

2.6.1. Kaupungin merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen ja talousarvion toteutuminen oikealla ennakoinnilla.

Kaupungin taloussuunnittelukauden 2024-2026 tavoitteita uhkaavat merkittdvimmat
riskit on luokiteltu strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja vahinkoriskeihin. Kulle-
kin riskille on kirjattu hallintakeinoja, joilla kaupunki voi pyrkid rajaamaan riskin vai-
kutusta ja/tai vaikuttaa riskin toteutumisen todennédkdisyyteen, jolloin riskin merkitys
kaupungin kannalta pienenee.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja yleisohjeet on hyvéksytty vuonna
2022.

Oheisessa riskikartassa on esitelty yleisia kaupungin toimintaan liittyvié ja vaikuttavia
riskeja. Riskeista tuodaan esille vain joitakin tall& hetkelld keskeisié riskeja.
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Uudenkaupungin kaupungin merkittavimmat riskit ja
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2.6.1.1. Strategiset riskit

Sosiaali- ja terveyspalvelut ja pelastustoimi siirtyivat 1.1.2023 hyvinvointialueelle.
Kaupungin suurin strateginen riski on, miten kaupunki pystyy omaksumaan uuden kun-
nan roolin. Kaupungin verotulot pienenivét lahes 50 % ja valtionosuudet 80 %, mutta
lainat seka sote- ja pelastustoimen Kiinteistot jaivat kaupungin vastuulle.

Riski: Miten kaupunki jatkossa pystyy rahoittamaan kaupungin palvelut ja tekemaén
tarvittavat investoinnit, seka miten kaupungin tehtavien ja siirtyvien palvelujen integ-
raatio ja paikallinen ndkdkulma voidaan jatkossa turvata?

Hallintakeinot

- Kaikessa henkildst6d, investointeja, kehittdmistd ja sitoumuksia koskevassa
paatdksenteossa arvioidaan niiden pitkaaikaiset vaikutukset. Keskitytdén vas-
taamaan lakisaateisiin velvoitteisiin ja uudistetaan koko ajan kaupungin toimin-
tamalleja.
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Elinkeinoelama

Yritysten kasvu ja alueen elinkeinorakenteen muutos vaikuttavat alueen tydpaikkojen
maéaraan, tyollisyyteen, muuttoliikkeeseen, investointeihin, asunto- ja muuhun rakenta-
miseen seka véeston hyvinvointiin. Uusikaupunki on vientivetoinen kaupunki. Kau-
punki menestyy, jos sen vientiyritykset menestyvat. Jos maailman talouskasvu hidas-
tuu, vienti pienenee ja muun muassa verotulot laskevat ja tyottémyydestd aiheutuvat
kustannukset kasvavat.

Hallintakeinot

- Kaupunki vaikuttaa omalta osaltaan mahdollisuuksiensa mukaan elinkeinopoli-
tiikallaan, kehittdmishankkeillaan ja investoinneillaan alueen elinkeinoelamén
toimintaedellytysten luomiseen (osaava tyévoima ja innovaatiot) ja elinkeino-
rakenteen monipuolistamiseen. Investoinneissa painotetaan kohteita, jotka tuo-
vat merkittdvimpia kerrannaisvaikutuksia.

- Kaupunki on aktiivinen toimija TE-palvelut 2024 -uudistuksessa. Uudistuksella
halutaan parantaa tyévoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa ja nopeuttaa
ty6llistymisté. Tavoitteena on tuoda julkiset ty6llisyyspalvelut Idhemmaksi asi-
akkaita osaksi kuntien elinvoimatehtdvia. Kaupunki kuuluu Turun ty6llisyys-
alueeseen ja on ilmaissut haluavansa tuottaa lakisadteisia tyovoimapalveluja.

- Maankaytto ja hankinta on suunniteltua, johdonmukaista ja sen perspektiivi on
pitka: vuosikymmenid, ei vuosia.

Johtaminen

Hyvéa johtaminen ja hallinto edellyttavat johdonmukaista paatoksenteko- ja toiminta-
kulttuuria. Paatokset tehdaan vastuullisesti, objektiivisesti ja tasapuolisesti kaupungin
toiminnan kokonaisetu ja strategiset padmaarat huomioon ottaen. Johtamisen tulee kan-
nustaa toimintakulttuurin uudistamiseen, eri toimijoiden aktiiviseen vuorovaikutuk-
seen, uusien toimintatapojen innovointiin ja kehittdmiseen seka hallittuun kokeilukult-
tuuriin.

Pitkajanteisen omistajapolitiikan sekd omistajaochjauksen rooli kasvaa, koska kaupun-
gin konserniyhteistt ovat jatkossa yhd keskeisemmassa asemassa kaupungin toimin-
nassa ja sen strategian toteuttamisessa.

Hallintakeinot

- Luottamushenkil6iden ja viranhaltijoiden roolit, tehtavat ja vastuunjako on
maéaritelty selkedsti ja hyvéa yhteistyota tuetaan. Henkildston johtamisvalmiuk-
sien kehittdmisen tavoitteet ja toimenpiteet huomioidaan osana henkildstdoh-
jelman toimeenpanoa.

- Kokeilukulttuurin edistdminen ja kokeilujen jarjestdminen

- Osaava strateginen johtaminen ja strategian toimeenpano, jota tuetaan erilaisilla
valmennuksilla ja yhteisilla foorumeilla

- Kaupunki on 2023-2024 mukana USO 7 -verkostossa. USO on poliittisen ja
ammatillisen johdon yhteinen vertaisoppimisverkosto, kokemus- ja tutkimus-
tiedon kokoaja seka paikallisen kehittamistyon konsultoija.

- Kaupunki noudattaa tekemidén omistajapoliittista linjauksia
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Palvelujen jarjestaminen

Tiukan kuntatalouden aikana palvelutason yllapitaminen edellyttdd organisaatioiden,
toimintatapojen ja toimintakulttuurin uudistamista seka kehittyvaa yhteistyota.

Hallintakeinot

- Kaupungin strategiset linjaukset pannaan toimeen ketterdsti mutta suunnitel-
mallisesti. Toimintaa mitoitetaan ja uudistetaan koko ajan kunnan tarpeiden,
uusien velvoitteiden ja vaatimusten sekd talouden tasapainon edellyttamalle ta-
solle. Selvitetd&n mahdollisuudet tuottaa palveluja kustannustehokkaasti yh-
dessa muiden kuntien kanssa seka palvelujen hankkimista yksityisilta toimi-
joilta ja inhouse-yhtidilt4; esimerkiksi tukipalvelut.

Toimitilat

Kaupungin kaytdssa olevien toimitilojen korjausvelka on iso. Korjausvelan méara ker-
too, paljonko rakennuksiin olisi pitdnyt investoida, jotta ne olisivat kaytén kannalta hy-
vassd kunnossa. Korjausvelan kasvu ja sen myota kiinteistdjen kunnon rapistuminen
ilmenee rakennusten heikentyneené koettavuutena mm. sisailmaongelmina. Kaupungin
iso kiinteistdmassa kasvattaa kayttétalousmenoja ja tarvittavat investoinnit kasvattavat
kaupungin lainakantaa. Monitoimijatalo Wintteri pienentéé korjausvelkaa, mutta kas-
vattaa kaupungin pddomamenoja.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kaytossé olevat toimitilat jaévat kaupungin omistukseen.
Hyvinvointialue voi vuokrata ne suoraan kunnalta siirtyméajan (3 vuotta + 1 vuoden
optio), mutta siirtymakauden jalkeen HVA ei voi endd vuokrata tiloja kunnalta, vaan
sille vuokrattavat tilat on yhtiditettdva tms. Tilat jadvat edelleen kaupungin vastuulle ja
rasitteeksi, vaikka hyvinvointialue ei jatkossa tarvitsisi niit.

Hallintakeinot

- Kaupunki optimoi tilojen kayttdéa ja luopuu vajaakaytolla olevista tiloista. Pal-
velutuotantoa organisoidaan uudelleen ja hybridity6té edistetdan.

- Isot investoinnit aikataulutetaan ja niita voidaan toteuttaa erilaisilla toiminta- ja
rahoitusmalleilla.

2.6.1.2. Taloudelliset riskit

Tulorahoituksen riittavyys ja menojen hallinta
Valtion toimenpiteet ja uudistukset:

Kuntien talous oli melko vakaa vuosina 2020-2022. Vuonna 2023 noin 2/3 kaupungin
kayttotalousmenoista ja 45 % henkilostosta siirtyi hyvinvointialueelle. Kaupungin ve-
rotulot laskivat I&hes 50 % ja valtionosuudet 80 %. Lainat ja sote-kiinteistot jaivat kau-
pungin vastuulle. Kaupungin taloudellinen lilkkkumavara on kaventunut ja talouden ta-
sapainottamisen keinot ovat vahentyneet. Kaupungin investointikyky on heikentynyt.
Taloustilanne on vuonna 2023 edelleen kohtuullinen, mutta se heikkenee vuodesta 2024
alkaen.

Muuttoliikkeen ja palvelujen tarpeen kasvun vaikutukset seka isot peruspalveluinves-

toinnit:
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Negatiivinen muuttoliike leikkaa verotulojen kasvua. Muuttoliike ja sen rakenne vai-
kuttavat varhaiskasvatuksen ja opetuksen tarpeeseen.

Investoinnit

Kaupungilla on kaynnissé voimakas investointivaihe. Kaupungin talonrakennusinves-
toinnit ovat yli 30 vuotta olleet yll&pitoinvestointeja, ja korjaus-/uudisrakentamiseen on
syntynyt patoutunutta tarvetta, jota joudutaan nyt 5-7 vuoden aikana purkamaan. Kau-
pungin isoin yksittainen investointi on yli 60 miljoonan euron sivistys- ja hyvinvointi-
keskus, Wintteri, jonka rakentaminen alkoi talvella 2022 ja joka otetaan kayttoon 2025.
Suunnitelmakauden 2024-2026 investoinnit ovat noin 62 miljoonaa euroa (siséltaa lea-
singrahoitettavan osuuden Wintterista).

Hallintakeinot

- Toiminnan rakenteelliset muutokset, talouden kriittinen tarkastelu, toimiva seu-
ranta- ja raportointijarjestelma, omistajaohjauksen vahvistaminen ja kustannus-
tietoisuuden lisédminen. Viime kadessa riskeja ei voida eliminoida, koska kau-
punki ei voi vaikuttaa tydpaikkojen akillisiin heilahteluihin tai valtion toimen-
piteisiin. Niihin tulee sopeutua ja niihin tulee reagoida niiden ilmetessé.

- Investointien ja rahoituksen suunnittelussa, kilpailutuksessa ja sopimusneuvot-
teluissa kdytetddn asiantuntija-apua.

Rahoitus

Monitoimijatalo Wintterin rakentaminen nostaa kaupungin lainamééraa ja rahoitusris-
ki& (rahan saatavuus ja rahan hinta) ja leasingvastuita. Riskin merkitys korostuu, koska
kaupunki ja koko kaupunkikonserni velkaantuvat 5-7 vuoden aikana. Kaupungin laina-
méaara ja leasingvastuut jopa lahes 2,5-kertaistuvat ja pddomakustannukset nousevat.
Korot ja korkokustannukset ovat nousseet, ja rahoitusriskin merkitys kaupungin koko-
naistaloudessa korostuu.

Hallintakeinot

- Riskeja hallitaan lainasalkun ennustamista kehittdmélla ja suojaamalla osa lai-
nasalkusta korkoriskeiltd ja ottamalla kdyttéon uusia rahoitusinstrumentteja.
Kaupunki on viimeksi lokakuussa 2023 pdivittanyt korkosuojaussopimukset.
Suoja astuu voimaan porrastetusti siten, ettd se nousee 60 miljoonaan euroon
vuonna 2025. Kaupungilla on viiden vuoden kiintedkorkoinen joukkovelkakir-
jalaina (28 miljoonaa euroa, 2/2022-2/2027).

- My®6s konserniyhteisét, kuten Uudenkaupungin Satama Oy, Kiinteistd Oy Uu-
denkaupungin Vuokratalot ja teollisuuskiinteistdyhtiot, otetaan aikaisempaa
tarkemmin mukaan kokonaistarkasteluun.

2.6.1.3. Operatiiviset riskit

Kiinteistjen méara ja kunto

Kiinteistot ovat sekd strateginen ettd operatiivinen riski. Sote-uudistuksen myotd osa
kuntien sote-kiinteistoista voi jadda kayttaméattomaksi vuonna 2026. Riskiné on, ettd
kéytosta poistuvien kiinteistdjen yllapitokustannukset jadvat rasittamaan kaupungin ta-
loutta.
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Hallintakeinot

- Tilojen kayttoa tehostetaan ja tarpeettomista tiloista luovutaan. Kaupungin ha-
jallaan olevia toimintoja keskitetadn

ICT-riskit
Suurin osa kaupungin toiminnoista ja palveluista perustuu nykyéan ICT-infrastruktuu-
rin ja tietojarjestelmien toimintavarmuuteen ja tietoturvaan.

Hallintakeinot

- ICT-infrastruktuuria on kehitetty vastaamaan kaupungin toiminnan ja luotetta-
vuusvaatimusten mukaisia tavoitteita.

- Palvelutoimintaan liittyviin ICT-ratkaisuihin pyritdan varautumaan jo suunnit-
teluvaiheessa. ICT- toimintaympariston turvaaminen, riskeihin varautuminen,
hairidtilanteiden hallinta ja toipuminen ovat merkittavié tekijoitd kaupungin
palveluiden tuottamisessa. Kyberaikakauden verkostoituminen ja verkkopalve-
lujen kédytdn laajentuminen korostavat tietoturvan ja -suojan osaamisen merki-
tystd koko organisaatiossa.

- Henkildston tietoturva- ja tietosuojakoulusta lisataan

- Kaupungin tietoturva- ja tietosuojaohjelma pidetéan ajan tasalla

- Kaupungin digistrategia/digitiekartta on hyvaksytty 2022 ja se péivitetdan 2024

Henkilosto

Merkittavimmat henkilostoriskit liittyvat osaamisen keskittymiseen pienelle joukolle,
elakoitymiseen, osaamisvaatimusten kasvuun seka erityisesti tydvoiman saatavuuteen
nuorempien yha pienempien ikaluokkien tullessa tyémarkkinoille. Kaupungin henki-
16ston keski-ika on korkea, ja yli 10 % henkilostosta elakdityy ldhivuosina. Osaami-
nen on useilla toimialoilla yksittdisen asiantuntijan tai muutaman henkilén varassa.
Tehtavien vaatimustaso nousee ja tyohon liittyvét velvoitteet lisdantyvat jatkuvasti.
Osaajapula on joillain toimialoilla jo niin vaikea, ettd lakisaateisten velvoitteiden to-
teutuminen vaarantuu. Kaupungin tyénantajamaine ja tydpaikan veto- ja pitovoima
vaikuttavat merkittavasti henkildston saatavuuteen.

Hallintakeinot

- Ty0kierto ja osaamisen jakaminen useammalle asiantuntijalle

- Henkildston suunnitelmallinen koulutus

- Oppimiskyvyn, soveltuvuuden ja sopeutumiskyvyn painottaminen rekrytoin-
neissa muodollisen pétevyyden ja ammattiosaamisen ohella

- Tyokykyisyyden edistdminen sitouttamisen ja tydurien pidentdmisen nako-
kulmasta

- Omaehtoisen, tydn ohessa tapahtuvan ja tyon tarpeita tukevan kouluttautumi-
sen tukeminen

2.6.1.4. Vahinkoriskit

Kaupunki hallitsee vahinkoriskejéa vakuuttamisella ja pyrkimalla estdmaén vahinkojen
syntymisen.
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Vesihuolto

Vesihuollon nédkokulmasta merkittavimpia riskeja ovat talousveden saastumisriskit ja
siitd pahimmillaan aiheutuva epidemia seké talousveden hankinnan, valmistuksen ja ja-
kelun toimintavarmuuteen liittyvat riskit.

Talousvesi valmistetaan Uudessakaupungissa pintavedesta fysikaalis-kemiallisesti ka-
sitteleméalld nykyaikaistetussa Nervanderin Vesilaitoksessa. Laitoksen toiminnallista
riskitasoa on pienennetty kahdentamalla oleelliset komponentit. Talousveden valmis-
tusta ja jakelua valvotaan terveydensuojeluviranomaisen hyvaksyman valvontatutki-
musohjelman mukaisesti.

Uusikaupunki seka osa lahialueen kunnista ovat padsaantdisesti yhden raakavesilahteen
varassa. Valtakunnallisesti Uudenkaupungin vedenhankinnan varmuusluokka on I.

Hallintakeinot

- Riskienhallintakeinoina puhdistusprosessin kaikissa vaiheissa pyritédan elimi-
noimaan saastumisriski. Riskid on vahennetty myds vesijohtoverkoston riski-
kohteiden kartoituksella.

- Talousvesiverkoston toimintavarmuuden parantamiseen on investoitu rakenta-
malla runkojohtojen venttiileita ja mittauspisteita.

- Riittavilla verkostosaneerauksilla verkosto-omaisuuden arvo séilyy ja verkos-
tovaurioiden riski véhenee, mika merkitsee investointitason korottamista tule-
vaisuudessa.

- Poikkeustilanteessa voidaan vahaisessd maarin hyddyntaa Laitilasta yhdysve-
sijohtoa kédyttden saatavaa varavetta.
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3. TALOUSARVION SITOVUUS

3.1. Yhteenveto talousarvion maararahoista ja tuloarvioista
3.2. Kuntalain taloutta koskevat sdanndkset

3.2.1. Talousarvio ja taloussuunnitelma

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttava kun-
nalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talou-
den vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessé valtuuston on hyvék-
syttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytadn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijggméainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijadma tulee kattaa enintéén neljan vuoden kuluessa tilinp&atdksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta.

3.2.2. Pitkan t&htadimen ja konsernin ndkdkulma toiminnan ja talouden
suunnittelussa

Kuntalaissa korostetaan strategisen suunnittelun merkitysté sekd koko kuntakonsernin
huomioon ottamista toiminnan ja talouden suunnittelussa. Kunnille on asetettu lakisaa-
teinen velvoite laatia kuntastrategia, jossa hyvaksytadan kunnan toiminnan ja talouden
pitkan aikavélin tavoitteet. Laissa on mééritelty myos kuntastrategian vahimmaissisalto.
Kuntastrategiaa koskevaa saannosta on sovellettu vuodesta 2017 alkaen. Talousarvio
ja -suunnitelma tulee uuden lain mukaan laatia niin, ettd se toteuttaa kuntastrategiaa.
Tastd syysta talousarviotavoitteet olisi suositeltavaa esittdé niin, etta niistd kay ilmi,
mista strategisesta tavoitteesta se on johdettu.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan toiminnan ja talouden tavoitteet kun-
nalle ja kuntakonsernille. Konsernindk6kulmaa korostetaan sill, ettd talousarviossa on
huomioitava kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet entistd selkedmmin. Tama
ei kuitenkaan tarkoita konsernitilinpaatosta vastaavan yhdistellyn talousarvion laati-
mista.

3.3. Talousarvion ja taloussuunnitelman sitovuus

Valtuusto paattad talousarvion ja taloussuunnitelman hyvaksyessaan, milla tasolla an-
netut talousarvion méaararahat sitovat toimielimia. Samoin valtuusto vahvistaa toimintaa
sitovat tavoitteet.

Kaupunginhallitus antaa luvan talousarviossa olevien 100 000 euron ja sit4 isompien
hankkeiden toteuttamiseen.
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Kayttétaloudessa noudatetaan koko talousarvion osalta palvelualueittain nettomenosi-
tovuutta ja sitovaksi eréksi maéaritelladn ulkoisten ja sisaisten toimintatuottojen ja toi-
mintakulujen erotus eli toimintakate.

Investoinneissa maardrahojen sitovuustasona ovat palvelualueen nettoinvestoinnit. In-
vestointisuunnitelman investointikohteet ovat sitovia.

Tuloslaskelmassa esitetdan valtuuston nédhden sitovat maararahat ja tuloarviot toimin-
takatteen jdlkeisten seuraavien erien osalta: verotulot, valtionosuudet, korkotulot
ja -menot seké rahoitustulot ja -menot. Talousarvion tuloslaskelmaosaan otetaan myods
tuloksen kasittelya koskeva suunnitelma.

Rahoituslaskelmassa esitetddn valtuuston ndhden sitovia erid: antolainojen vahen-
nys/lisays, pitkdaikaisten lainojen lisays.

Talousarviossa esitetyt tunnusluvut, tuloslaskelmat ja rahoituslaskelmat eivét ole val-
tuustoon néhden sitovia.

Hankintojen (tavarat, palvelut ja urakat) ylarajasta maarataan hallintosdannon pykélassa
30. Hankinnoista ja ostopalveluista paatetddn myonnettyjen madrarahojen ja valtuuston
vuosittain vahvistaman talousarvion rajoissa ja hankintalain mukaisesti siten, etta

o palvelukeskuksen johtaja tai hallinto- ja elinvoimapalvelujen palvelualueiden
johtaja péattaa alle 100 000 euron hankinnoista

e muun palvelualueen johtaja paattaa alle 25 000 euron hankinnoista

o palveluyksikdn esihenkil6 paattaa alle 10 000 euron hankinnoista

Hankintavaltuusrajat ovat arvonlisaverottomia arvoja.

Investointiraja on 10 000 euroa.

3.4. Kayttésuunnitelmat

Hallintosdannon 83 §:n mukaan kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunnat hyvék-
syvit talousarvioon perustuvan sitovuustason kdyttésuunnitelman siltd osin kuin niiden
vahvistamista ei ole 30 §:n mukaisesti siirretty viranhaltijoille. Lautakunnan ja johto-
kunnan hyvéaksyma kayttésuunnitelma tulee toimittaa kaupunginhallitukselle tiedoksi.

3.5. Raportointi

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan tavoitteiden toteutumisesta neljannesvuosittain:
ensimmainen raportointikausi kattaa kuukaudet 1-3 (taloudelliset tavoitteet), toinen 1—
6 (toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet), kolmas 1-9 (toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet) ja neljas 1-12 (tp). Raportit toimitetaan palvelualueittain.

Kaupunginhallitukselle ja muille toimielimille raportoidaan talouden toteutumisesta vé-
hintd4n kahden kuukauden vélein. Palvelukeskusten johtajat ja hallinto- ja elinvoima-
palvelujen palvelualueiden johtajat velvoitetaan kuukausittain seuraamaan talousarvion
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toteutumista. Mikéli talousarviossa syntyy ylityspaineita, korjaustoimenpiteisiin on ryh-
dyttava vélittomasti ylityksen estdmiseksi ja ilmoitettava tehdyistd toimenpiteista kau-
punginhallitukselle.

Konserniohjeen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen on vuosittain rapor-
toitava toiminnastaan kaupunginhallitukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden ai-
kana valtuustolle tehtavén neljannesvuosiraportoinnin ja tilinpaatoksen yhteydessa.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO, ULKOISET JA SISAI-
SET

Arvio 2024 Arvio 2025 Arvio 2026

Maararahat Tuloarvio Maararahat Tuloarvio Maararahat Tuloarvio

Kayttétalousosa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Tarkastustoimi N 59 59 59
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut N 1919 1931 925
Henkilostopalvelut N -12 -13 9
Elinkeinopalvelut N 1931 4010 3741
Kaupunkisuunnittelu N 680 770 871
Ympéristoterveydenhuolto N 261 261 261
Tekniset ja ympdristopalvelut
Rakennusvalvonta ja ympéristonsuo- | N 389 405 419
jelu
JInfrapalvelut N 2157 2144 2180
Ruoka- ja puhtauspalvelut N -88 -365 -674)
Tilapalvelut N -2 691 827 -1 443
Kasvun ja oppimisen palvelut
Varhaiskasvatus N 12 140 12 394 12 680
Perusopetus N 16 946 17371 17 174
Lukio N 1915 1999 1986
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut N 5232 5370 5392
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B -40 631 -42 450 -43 822
Valtionosuudet B -5971 -6 700 -6 700
Korkotuotot B -80 -80 -80)
Muut rahoitustuotot B -2 292 -2 292 -2 292
Korkokulut B 666 469 450
Muut rahoituskulut B 1613 1613 1613
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Arvio 2024 Arvio 2025 Arvio 2026

Maararahat Tuloarvio Maararahat Tuloarvio Maararahat Tuloarvio

Investointiosa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut N 387 150 130
Kaupunkisuunnittelu N 465 395 315
Tekniset ja ympdristopalvelut
Infrapalvelut N 4271 1320 1590
Ruoka- ja puhtauspalvelut N 80 40 40
Tilapalvelut N 16 724 7883 2379
Kasvun ja oppimisen palvelut
Varhaiskasvatus N 200 100 100
Perusopetus N 92 80 80
Lukio N 15
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut N 635 50 20
Rahoitusosa
Antolainojen véhennys N -125 -125 -125
Pitk&aikaisten lainojen lisdys B -20 000 -11 000 -4 000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys B 3226 4893 5809
Vaikutus maksuvalmiuteen -98 -1523 913
Talousarvion loppusumma 71989 -71989 64 548 -64 548 59 137 -59 137

N=sitovuus nettomaararaha/tuloarvio, B=sitovuus bruttomaararaha/tuloarvio
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4. YHTEENVETO KAUPUNGIN TALOUDESTA

4.1. Tulot, menot ja valtionosuudet

Kaupunginvaltuusto on paattanyt, ettd kaupungin tuloveroprosenttia korotetaan 0,49 %-
yksikolld vuonna 2024. Veroprosentin korotus lisad verotuloja vuosittain noin 1,5-1,7
miljoonalla eurolla. Vuosien 20242026 tuloverokertyma on laskettu uudella tulovero-
prosentilla, 8,60. Vuonna 2024 kunnallisveroa ennustetaan kertyvéan noin 28,2 milj. eu-
roa. Ennuste perustuu Kuntaliiton veroennustekehikkoon. Kaupungin verotulojen arvi-
ointi suunnitelmakaudella on erittdin haastavaa, koska Suomen talouden kasvuodotuk-
set ovat vaimeat, vientiteollisuus on vaikeuksissa, ja kaupungin asukasmaara laskee.
Liséksi kaupungin tyoéllisyystilanne on heikompi kuin vuosina 2021-2022, eiké siihen
odoteta nopeaa positiivista kdannettd vuonna 2024.

4.1.1. Tuloveroprosentit

Koko maan verotuloilla painotettu keskim&é&réinen tuloveroprosentti on 7,38 % vuonna
2023 ja aritmeettinen keskiarvo 8,5 %. Aritmeettinen keskiarvo lasketaan jakamalla yh-
teenlasketut kuntien tuloveroprosentit kuntien maéralla ja painotetussa jaetaan koko
maan verotettavat tulot saaduilla verotuloilla.

TULOVEROPROSENTIT
%
Uusikaupunki 2024 8,6
Suomi 2023 (painotettu keskiarvo) 7,38
Suomi 2023 (aritmeettinen keskiarvo) 8,5

10 001-20 000 asukkaan kunnat 2023 (keskiarvo) 8,22

4.1.2. Kiinteistoveroprosentit

Uudenkaupungin Kiinteistéveroprosentit pysyvat vuonna 2024 muilta osin ennallaan,
mutta kiinteistoverotuotoissa on huomioitu eduskuntakasittelyssd oleva maapohjan
kiinteistoveron korotus. Hallitus on esittanyt eduskunnalle Kiinteistoverolain muutosta
siten, ettd maapohjan kiinteistdveroprosentti eriytettdisiin yleisesta kiinteistdveropro-
sentista ja sen vaihteluvélin alaraja korotetaan yleisen kiinteistoveroprosentin alarajasta
0,93:sta 1,30:aan. Ylaraja séilyy 2,00 prosentissa. Jatkossa yleinen kiinteistoveropro-
sentti olisi 0,93-2,00 ja maapohjan kiinteistoveroprosentti 1,30-2,00. Esitys liittyy val-
tion vuoden 2024 talousarvioesitykseen ja kasitell4&n sen yhteydessé. Laki on tarkoi-
tettu tulemaan voimaan 1.1.2024. Uudenkaupungin kiinteistéveron tuotoksi arvioidaan
n. 6,1 miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 valmistuva aurinkovoimala kasvattaa taméanhetkisten laskelmien mukaan
kiinteistoverotuottoa 650 000 eurolla vuonna 2026.
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KINTEISTOVEROPROSENTIT

Yleinen Vakituiset asuin- Muut asuinra-
kiinteistdvero-%  rakennukset kennukset
Rajat 0,93-2,00 0,41-1,00 0,93-2,00
Uusikaupunki 2024 1,12 0,50 1,12
Ka. Suomi 2023 1,11 0,50 1,21

4.1.3. Verotulot 2021-2022

Uudenkaupungin maksuunpantava kunnallisvero nousi vuonna 2022 noin 3,0 % vuo-
desta 2021. Koko maassa nousu oli 4,0 %.

Vuonna 2024 maksuunpantavien verojen ennustetaan Uudessakaupungissa kasvavan
veronkorotuksen takia 11,4 %, kun koko maan kasvu on 5,6 %. Arviot ovat nykyisten
talousndkymien perusteella optimistisia.

Verohallinnon lokakuun 2023 ennakkotiedon mukaan kaupungin yhteiséveron jako-
osuus kasvaa 34 % vuonna 2024. Nykyinen jako-osuus on 0,0028466278 ja uusi
0,0038164871. Koko maan yhteistkertymaarvion perusteella laskettuna kaupungille ti-
litettéisiin vuonna 2024 yhteisdveroa yhteensa 6,4 miljoonaa euroa. Veroennusteissa
yhteistvero kasvaa edelleen vuosina 2025-2026. Jako-osuuden nousu kasvattaa vero-
tuloa jopa 1,3-1,9 miljoonaa euroa. Nykyisen taloudellisen tilanteen perusteella koko
maan ja siten myds Uudenkaupungin yhteisdveron tuottoarviota voi olla vaikea saavut-
taa.

Viimeisimmaén ennusteen mukaan kaupungin verotulojen arvioidaan olevan yhteensa
40,6 miljoonaa euro. Uudenkaupungin verotulot nousisivat runsaan 4 prosenttia vuoden
2023 toteutumisarviotasosta. Koko maassa verotulotilitykset laskevat 5 %.

4.1.4. Verotulot 2024 ja suunnitelmakaudella 2024-2026

Vuonna 2024 Uudenkaupungille tilitettdvien verojen méaara on arviolta 40,6 miljoonaa
euroa. Vuonna 2025 verotulot ovat 42,5 miljoonaa euroa ja 2026 noin 43,8 miljoonaa
euroa.
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VEROTULOT, €/ ASUKAS
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VEROTULOT 2016-2026

Kunnallisvero 53681 52754 55425 56013 57673 55777 59305 28024 28165 28944 29584
Muutos-% 0,3 1,7 5,1 1,1 3,0 -3,3 6,3 -52,7 0,5 2,8 2,2
Vero-% 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75 8,11 8,60 8,60 8,60

Kiinteistovero 4806 4829 5059 5284 4806 5293 5572 5400 6056 6070 6720

Muutos-% 8,4 0,5 48 4.4 9,0 10,1 5,3 -3,1 12,1 0,2 10,7
Yhteisévero 3263 4223 3962 3389 3926 6783 7306 4903 6410 7436 7518
Muutos-% -16,9 204 6,2  -145 15,8 72,8 77 -329 30,7 16,0 1,1
Yhteensa 61750 61806 64447 64686 66405 67853 72183 38327 40631 42450 43822
Muutos-% -0,2 0,1 43 0,4 2,7 2,2 64  -469 6,0 45 3.2

*Tot. arvio 2023

VEROTULOT 2024

Yhteisovero
15,8 %

Kiinteistovero
14,9 % Kunnallisvero
69,3 %

4.1.5. Valtionosuudet
4.1.5.1. Vuoden 2024 valtionosuus

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveys- sekd pelastustoimi siirtyivat kunnilta
hyvinvointialueiden jarjestettavaksi. Uudistuksen rahoittamiseksi kunnilta siirrettiin
yhté paljon tuloja kuin siirtyvat palvelut maksoivat ennen uudistusta. Kuntien valtion-
osuuksista leikattiin uudistuksen rahoittamiseksi kaksi kolmasosaa, mutta yksittaisen
kunnan leikkausosuus vaihtelee.

Valtionosuusjarjestelmadn liséttiin toistaiseksi pysyvéna sote-kustannusten ja -tulojen
siirrosta johtuvan muutosrajoitin ja kunnan talouden tasapainotilan muutoksia rajoittava
jarjestelmé&muutoksen tasaus. Kuntakohtaisia muutoksia rajoitettiin viiden vuoden por-
rastetulla (+/- 15 €/asukas/vuosi) siirtymatasauksella ja toistaiseksi pysyvélld +/- 60 eu-
ron asukaskohtaisella enimmaismuutosrajoittimella. Sote-uudistuksen siirtolaskelmia
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on paivitetty vuonna 2023. Uudenkaupungin valtionosuudet pienenevét edelleen siirty-
makaudella.

Valtionosuuden uusiksi kriteereiksi tulivat hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lisa-
osa seké asukasmaaran kasvuun perustuva lisa, jolla vastataan véestomaaran kasvun ai-
heuttamaan palvelutarpeen lisaykseen.

Valtionjarjestelmén rakenteeseen ei tule muutoksia vuonna 2024.

Syksylla 2023 kaytettavissa olevien tietojen mukaan Uudenkaupungin vuoden 2024
valtionosuus mukaan lukien sote-uudistukseen muutosrajoitin ja siirtyméatasaus on noin
6 miljoonaa euroa (7,2 miljoonaa euroa vuonna 2023). Valtionosuudet paatetdan vuoden
lopussa, ja ne voivat vield muuttua.

4.1.5.2. Valtionosuudet 2025-2026

Vastuu tyénhakijoille ja yrityksille ja muille tydnantajille tarjottavista tydvoimapalve-
luista siirretddn valtiolta padosin kuntien vastuulle 1.1.2025. Kunnille siirtyvét palvelut
muodostavat uuden valtionosuustehtavéan, johon osoitetaan 100-prosenttinen valtion-
osuus. Peruspalvelujen valtionosuuden lisdys kohdennetaan tydikaisen vaeston ja tyot-
tdmien madran perusteella seka vieraskielisyyskriteerin kautta. Rahoitus tarkistetaan
vuosittain. Palveluiden rahoituksessa on kahden vuoden siirtymadaika. Tyo6llisyysalueen
kunnat vastaavat palveluiden rahoituksesta, vaikka jarjestamisvastuu on siirretty toiselle
kunnalle tai kuntayhtymalle.

Uudistuksessa kuntien vastuu tyéttdmyystuen perusosan kustannuksista laajenee nykyi-
sestd. Kunnan vastuu ty6ttdmyysturvan rahoituksesta alkaa nykyistd aiemmin ja kasvaa
portaittain. Kunnan vastuu tyéttdmyysetuuksien rahoituksesta koskee jatkossa tyémark-
kinatuen lisdksi myds peruspéivarahaa seké perusosan suuruista osuutta ansiopdivara-
hasta. Kunnan rahoitusvastuu maéraytyy tyénhakijan tyottémyysetuuspéivien kertyman
perusteella. Kannustavan rahoitusmallin mukaisesti jatkossa pelkka tydttdman akti-
vointi eli palveluihin ohjaaminen ei vaikuta kunnan rahoitusvastuuseen tyottémyystur-
vasta. Etuuksien maksuvastuu kompensoidaan valtionosuuksina. Korvaus lasketaan
poikkileikkaustilanteessa.

TE-uudistuksen kustannukset korvataan siis kunnille korottamalla niiden valtionosuuk-
sia. TE-palvelujen ja tyéttdmyystuen vuotuisten kustannusten ja valtionosuuksien arvi-
oidaan olevan yhteensé noin 2,2 miljoonaa euroa. Koska kaupungin muut valtionosuu-
det véhenevat edelleen sote-uudistuksen takia, valtionosuudet kasvavat kuitenkin arvi-
olta vain 0,7 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuosina 2025-2026 kaupungin valtion-
osuudet olisivat vain 6,7 miljoonaa euroa.
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VALTIONOSUUDET
Miiéri (milj. €)
TP 2022 33,9
2023* 72
2024 6,0
2025 6,7
2026 6,7

*Tot. arvio 2023

4.1.6. Muut maksut ja tulot

Kaupungin maksuja ja taksoja arvioidaan vuosittain, ja ne tarkistetaan vastaamaan kul-
loisiakin kustannuksia.

Kaupungilla on kaksi kirjanpidollisesti eriytettya liikelaitosta: Uudenkaupungin Vesi ja
Vakka-Suomen Vesi. Liikelaitosten on toimittava kannattavasti ja niiden on katettava
menonsa omilla tuloillaan eika niiden rahoittamiseen voida kaytt&a verovaroja.

Uudenkaupungin Vesi liikelaitos maksaa peruspadaomalle 12 kk euriboria (vuoden kes-
kikorko) vastaavan koron, kuitenkin aina vahintd&n 2 %. Taloussuunnitelmassa koron
suuruudeksi on arvioitu 273 000 euroa. Vakka-Suomen Vesi liikelaitos maksaa sijoite-
tusta padomasta kaupungille 12 kk euribor-koron suuruisen korvauksen mutta enintdan
4 %. Peruspadoman koron tuotoksi on arvioitu 81 701 euroa.

Vakka-Suomen Veden Haponniemen jatevedenpuhdistamon jateveden kasittelymaksua
korotetaan 10 % eli 8,3 senttid / m3 (alv 0 %) vuodelle 2024. Uusi puhdistuspalvelu-
maksu on 0,911 euroa / m? (alv 0 %).

Uudenkaupungin Vesi korottaa talousveden kayttdmaksua 6,9 % eli 0,10 eu-
roa/ms3 (alv 0 %). Talousveden uusi hinta on 1,55 euroa/m? (alv 0 %) eli 1,92 eu-
roa/ md (alv 24 %). Jateveden kayttdmaksua korotetaan 6,8 % eli 0,18 euroa/m?3 (alv 0
%). Jateveden uusi hinta on 2,81 euroa/m3 (alv 0 %) eli 3,48 euroa/m3 (alv 24 %).

Uudenkaupungin kaupunki omistaa 100 % Uudenkaupungin Satama Oy:n osakekan-
nasta. Yhtion kannattavuus on ollut hyvé, ja yhtion taloudellinen asema on vahva, mutta
liilkennemaarat ovat laskeneet vuonna 2023 eikd nopeaa kaannettd parempaa ole odotet-
tavissa. Vaikka yhtion liikevaihto ja kannattavuus ovat heikentyneet, sen tase on erittain
vahva ja yhti6 on kdytanndssé velaton. Yhtion ennakoidaan maksavan kaupungille vuo-
sittain 600 000 euroa osinkoa.

4.1.7. Henkil6stomenot

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen
vuoden sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keski-
maéarin 8,79 prosenttia

Kustannukset nousevat

- vuonna 2022 keskimaérin 1,76 prosenttia eli noin 392 miljoonaa euroa
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- vuonna 2023 kustannukset nousevat keskimaarin vahintaan 3,05 prosenttia
(noin 691 miljoonaa euroa)
- vuonna 2024 keskimé&arin véhintdan 3,11 prosenttia (noin 725 miljoonaa euroa).

Naiden liséksi alkuperéisen sopimuksen mukainen ns. peralautatarkastelu nostaa kun-
tien henkildstokustannuksia vuonna 2023 noin 1 % ja 1,1 % 2024. Lisédksi kunta- ja
hyvinvointialan henkildstdlle maksettiin kesakuussa 2023 vastaavansuuruinen euro-
madrainen kertapalkkio kuin yksityisilla verrokkialoilla. Kertapalkkio oli taysiaikaisille
tyontekijoille 467 euroa. Kertapalkkiot lisasivat henkiléstokustannuksia 1,1 %:1la.

Talousarviossa on varauduttu sopimusten mukaisiin korotuksiin.

Palkkaperusteinen KuEL-eldkevakuutusmaksu on 16,80 %. Eldkemenoperusteinen
maksu poistui vuonna 2023 ja sen tilalle tuli kuntien ja hyvinvointialueiden tasaus-
maksu. Ennakkoarvion mukaan Uudenkaupungin maksuosuus on ensi vuonna 842 900
euroa. Maksuosuus on kohdistettu palvelualueille henkildstdmenojen suhteessa. Tyon-
antajan palkkaperusteisen eldkemaksun ja tasausmaksun siséltdvd KuEl-maksu on
22,16 % palkkasummasta.

Kevan valtuuskunta vahvistaa eldkevakuutusmaksut loppuvuonna 2023.

Tyottémyysvakuutusmaksu on 1,09 % (2,06 % v. 2023) ja sairausvakuutusmaksu
1,14 % (1,53 % v. 2023) palkkasummasta. Kuntatydnantajamaksut laskevat keskimééa-
rin 1,6 prosenttiyksikkoad vuodesta 2023. Ne ovat yhteensa 22,4 %.

4.1.8. Merkittavat muutokset ja epavarmuustekijat

Vuonna 2024 kayttdtalouden suurimmat epavarmuustekijat liittyvat verotulojen kehi-
tykseen. Menoihin ja tuloihin vaikuttavat seka valtion paatokset ettd kaupungin asukas-
luvun kehitys ja verotuloihin myds kaupungin ty6llisyystilanne.

Kaupungin kokonaistalouden kannalta suurimmat muutokset ja epavarmuustekijat
2024-2026:

- Verotulojen kehitys ja erityisesti yhteiséveron tuotto

- Kaupungin vuotuiset kokonaisinvestoinnit (sis. sekd taselainalle etté leasingra-
hoituksella katettavat kohteet) ovat suunnitelmakaudella 3—4-kertaiset normaa-
litasoon verrattuna. Lainakanta ja vastuut kasvavat.

- Investointien rahoitustavasta riippumatta kaupungin padomakustannukset/kéyt-
tokulut nousevat. Monitoimijatalo Wintteri kasvattaa kayttd- ja padomakustan-
nuksia vuodesta 2025 alkaen. Taselainalla rahoitettu osuus kasvattaa kaupungin
korkokuluja ja poistoja seké lyhennyksié ja leasingrahoitus kayttétalouden lea-
singvuokria. Korkokustannusten nousuun on varauduttu rahoittamalla Wintteri
osin viiden vuoden kiintedkorkoisella joukkovelkakirjalainalla (28 miljoonaa
euroa) ja lainojen korkosuojauksella (60 miljoonaa euroa vuonna 2025). Kor-
kokustannukset ovat tdmadn takia suunnitelmakaudella melko pienet.

- Sote- ja pelastustoimen kiinteistot ovat kaupungin omistuksessa ja vastuulla, ja
hyvinvointialue vuokraa ne 3 + 1 (optio) vuodeksi. Lainat ovat kaupungin vas-
tuulle. Kiinteistdjen omistus- ja hallintamallit on paatettavd vuoden 2024 ai-
kana.
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- TE-palvelut siirtyvét vuonna 2025 kuntien vastuulle. Uusikaupunki kuuluu Tu-
run ty6llisyysalueeseen, ja kaupunki on ilmaissut tahtonsa tuottaa lakisaateisia
tyévoimapalveluja kuntalain 54 8:n mukaisesti. Uudistuksen kokonaisvaikutuk-
set eivét ole viel& tiedossa.

4.2. Palkat ja henkil6sto

Vuoden 2023 luvuissa on mukana valtuuston paattamat maararahamuutokset.

PALKAT JA PALKKIOT 2023-2024

1000 € 2023 2024 Muutos
Kaupunki
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 3562 3741 179 5,0 %
Tekniset ja ympéristopalvelut 3822 4219 398 10,4 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 13 859 13993 134 1,0%
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 11397 1488 91 6,5 %
Kaupunki yhteensa 22 640 23442 802 3,5%
Liikelaitokset 739 789 50 6,7 %
Kaikki yhteensa 23 379 24 231 852 3,6 %

HENKILOSTOMENOT 2023-2024

1000 € 2023 2024 Muutos
Kaupunki
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 4551 4796 245 5,4 %
Tekniset ja ympdristopalvelut 4821 5 368 547 11,4 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 17 362 17 753 391 2,3%
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 1751 1 890 139 7,9 %
Kaupunki yhteensa 28 485 29 808 1322 4,6 %
Liikelaitokset 938 1015 76 8,2 %
Kaikki yhteensa 29 423 30 822 1399 4,8 %

Kaupungin palkkasumma kasvaa 3,5 % ja henkilostémenot 4,6 % vuonna 2024. Koko
maan palkkasumman kasvuksi ennakoidaan 2,4 prosenttia.
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HENKILOSTOMENOT 2024

Hyvinvointi- ja vapaa-Liikelaitokset Hallinto- ja
aikapalvelut 3,3% elinvoimapalvelut
6,1% 15,6 %
Tekniset ja
.\ ympdristopalvelut
Kasvun ja 17.4%

oppimisen
palvelut
57,6 %

HENKILOSTOMAARA

TP 2022* TP 2022** 202T3§M 2024***  2025%** 2026**4

Kaupunki
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 56,8 52,52 62,79 56,57 68,07 68,07
Tekniset- ja ymparistopalvelut 124 116,06 100,64 102,86 106,91 105,57
Kasvun ja oppimisen palvelut 3455 275,07 290,25 294,89 286,99 281,54
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 33,8 33,56 35,52 34,54 35,54 35,54
Sosiaali- ja terveyspalvelut 474,2 422,14 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaupunki yhteensa 1 034,30 899,35 489,20 488,86 497,51 490,72

Liikelaitokset

Uudenkaupungin Vesi - 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
Vakka-Suomen Vesi - 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Liikelaitokset yhteensa 14,4 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00
Tyollistetyt/keséatyontekijat 21,60
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 1 070,30 913,35 503,20 502,86 511,51 504,72

* Henkildstotilinpaatoksen mukainen htv: Henkil6tydvuodella tarkoitetaan tayttd tyaikaa tekevan henki-
16n koko vuoden tydssdoloa (vahennetdén palkattomat poissaolot). Osa-aikainen henkilé muutetaan henki-
l6tybvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 hen-
kiloty6vuosi).

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden tydpéiviin (esim. tydsséd
1.3. - 31.5. = 92/365 = 0,25 henkil6tydvuotta).

** Tilinpaatoksen mukaisesta htv:ssé ei ole huomioitu méaréaikaisia.

*** TA ja TS-luvuissa oletuksena on, ettd kaikki vakinaiset virat ja tydsuhteet on taytetty.
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HENKILOSTON ARVIOITU ELAKOITYMINEN

Henkilosto 2023* 2026 2024-2026

Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut 22 2 0 0 2
Henkil6stopalvelut** 1 0 0 1
Elinkeinopalvelut 0 0 0 0
Kaupunkisuunnittelu 10 4 0 0 4
Seudullinen ympéristoterveydenhuolto 12 0 0 0 0
Hallinto- ja elinvoimapalvelut yhteensa 54 7 0 0 7
Tekniset ja ymparistdpalvelut
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu 7 0 0 0
Infrapalvelut*** 80 0 1 0
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4 3 5 12
Tilapalvelut 15 3 0 1 4
Tekniset ja ymparistdpalvelut yhteensa 102 7 4 6 17
Kasvun ja oppimisen palvelut
Varhaiskasvatus 112 5 3 14
Perusopetus 138 1 4 10
Lukio 13 0 0 1
Kasvun ja oppimisen palvelut yhteensa 263 12 6 7 25
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 34 5 0 0 5
Liikelaitokset
Uudenkaupungin Vesi liikelaitos 10
Vakka-Suomen Vesi liikelaitos 3 0 0 0 0
Liikelaitokset yhteensa 13
Yhteensa 466 31 11 13 55

*vakituinen virka/toimi 1.8.2023

**Henkilostopalvelut siséltdd kokoaikaisen tydsuojeluvaltuutetun/péaéluottamusmiehen.

***|nfrapalvelut sisaltad ruoka- ja puhtauspalvelujen henkildston v. 2023.
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4.3. Tiivistelmat tulos- ja rahoituslaskelmista

Vuoden 2023 luvuissa on mukana valtuuston péattdmat maardrahamuutokset
(TAM=TA + muutokset).

TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET, UUDENKAUPUNGIN KAUPUNKI (KERTALUON-
TEISTEN ERIEN TULOSVAIKUTUS ELIMINOITU)

TP TAM 6‘
1000 € 2022 2023 2024 2025 202
Toimintatuotot 44 597 24 455 24 809 24 685 25661
Valmistus omaan kayttoon 562 429 447 447 447
Toimintakulut -145 902 -64 059 -66 095 -72 295 -69 687
Toimintakate -100 743 -39 175 -40 839 -47 163 -43 580
Verotulot 72183 38 327 40 631 42 450 43 822
Valtionosuudet 33948 7 200 5971 6 700 6 700
Rahoitustuotot ja -kulut 694 443 449 646 664
Vuosikate 6 082 6 795 6212 2633 7 607
Suunnitelman muk. poistot -5 280 -5591 -5925 -8 148 -8 422
Tilikauden tulos (ilman kert.luon-
teisia erid)* 802 1204 1623 -4 055 -815
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
(ilman kert.luonteisia erid)* -367 1463 1735 -6 982 -578
Kertaluonteiset poistot -2 465 0 -147 -3179 0
Poistot ja arvonalentumiset -7 745 -5 591 -6 072 -11 326 -8 422
Tilikauden tulos -1 663 1204 140 -8 693 -815
Poistoeron lisdys (-) tai vah. (+) 247 203 202 196 181
Varausten lisdys (-) tai vah. (+) 0 100 100 100 100
Rahastojen lisays (-) tai vah. (+) 1 049 -44 -44 -44 -44
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -367 1463 308 -8 442 578

* Kertaluonteisiin eriin kuuluvat kertaluonteiset poistot (1,4 milj. € v. 2025), purkukustannukset (0,9 milj. €/v. 2025) ja
vdistotilakustannukset (n. 0,73 milj. € /v. 2024) sekd ruokapalvelujen kustannukset (600 000 € / v. 2024).

Kaupungin taloutta rasittavat vuonna 2024 monitoimijatalo Wintterin rakentamisen
vaistétiloihin liittyvat kustannukset. Vaistotilakustannukset ovat vuonna 2024 noin
730 000 euroa. Liséksi ruokapalvelujen vuotuiset kustannukset nousevat rakennusai-
kana 600 000 eurolla. Mé&é&raaikaiset kustannukset ovat yhteensd 1,33 milj. euroa
vuonna 2024. Vuonna 2025 siirrytddn Wintteriin, joten rakennusajan lisdkustannukset
eivat endd kata koko vuotta. Vuonna 2024 tilikauden tulos ilman néitd kertaluonteisia
erid on 1,6 milj. euroa ylija@mainen ja tilikauden ylijadma on 1,7 milj. euroa.

Uimahalli ja Pohitulli puretaan vuonna 2025 Wintterin kayttoonoton jélkeen. Niiden
purusta aiheutuu noin 1,2 miljoonan euron kertapoisto. Terveyskeskuksen purku
vuonna 2025 aiheuttaa 2,0 milj. euron kertakustannuksen (purkukustannus 0,9 milj. €
& kertapoisto 1,1 milj. €). Nama erat eivét kuulu kaupungin normaaliin toimintaan.




TULOSLASKELMA, ULKOISET, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET (KERTALUONTEISTEN ERIEN

TULOSVAIKUTUS ELIMINOITU)

1000 €

Toimintatuotot

Valmistus omaa kayttoon
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot- ja kulut

Vuosikate

Suunnitelman muk. poistot
Tilikauden tulos (ilman kert.luon-
teisia erid)*

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
(ilman kert.luonteisia erid)*
Kertaluonteiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai véh. (+)
Varausten lisdys (-) tai vah. (+)
Rahastojen lisays (-) tai vah. (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP
2022

30 386
562
-129 446
-98 498
72183
33948
571

8 205

-6 918

-1178

187

-2 465
-9 383
-1178
316

0
1049
187

TAM
2023

16 892
429
-54 556
-37 235
38 327
7200
167

8 459
-7.308

1151

1479
0

-7 308
1151
271
100
-44
1479
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2024
17 263
447
-56 297
-38 587
40 631
5971

2

8 017
-7 700

1653

1980
-147
-7 847
170
271
100
-44
497

2025
17 181
447
-62 530
-44 902
42 450
6 700
188

4 436
-9 987

-7 270

-6 949
-3179
-13 166
-8729
264
100
44
-8 409

202$

18 204
447
-59 955
-41 303
43 822
6 700
230
9449
-10 342

-893

-591
0
-10 342
-893
246
100
-44
-591

* Kertaluonteisiin eriin kuuluvat kertaluonteiset poistot (1,1 milj. € v. 2025), purkukustannukset (0,9 milj. €/v. 2025) ja

véistotilakustannukset (n. 0,73 milj. €/v. 2024) seki ruokapalvelujen kustannukset (600 000 € / v. 2024).

Vuonna 2024 tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on 1,7 milj. euroa ylijag@maéinen
ja tilikauden ylijaama on 2,0 milj. euroa.
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TULOSLASKELMA ULKOISET JA SISAISET, UUDENKAUPUNGIN KAUPUNKI

TP TAM 6‘
1000 € 2022 2023 2024 2025 202
Toimintatuotot 44 597 24 455 24 809 24 685 25661
Valmistus omaan kayttoon 562 429 447 447 447
Toimintakulut -145 902 -64 059 -66 095 -72 295 -69 687
Toimintakate -100 743 -39 175 -40 839 -47 163 -43 580
Verotulot 72183 38 327 40 631 42 450 43 822
Valtionosuudet 33948 7200 5971 6 700 6 700
Rahoitustuotot ja -kulut 694 443 449 646 664
Vuosikate 6 082 6 795 6212 2633 7 607,
Poistot ja arvonalentumiset -7 745 -5591 -6 072 -11 326 -8 422
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -1 663 1204 140 -8 693 -815
Poistoeron lisdys (-) tai vah. (+) 247 203 202 196 181
Varausten lisdys (-) tai vah. (+) 0 100 100 100 100
Rahastojen lisays (-) tai vah. (+) 1049 -44 -44 -44 -44)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -367 1463 398 -8 442 -578

Tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimintakulut 31,0% 38,8 % 38,2 % 34,8 % 37,5 %
Vuosikate/poistot 79 % 122 % 102 % 23 % 90 %
Vuosikate, €/asukas 402,67 444,37 416,26 177,46 515,57
Asukasmaérd 31.12. 15 105 15 291 14 923 14 837 14 754

Kaupunki + liikelaitokset

Kertynyt yli-/alijaama 17 817 19 295 19 792 11 383 10 792
Kertynyt yli-/alijasma, €/asukas 117951 126186 1326,28 767,19 731,43
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RAHOITUSLASKELMA ULKOISET, UUDENKAUPUNGIN KAUPUNKI

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 2025 2026
Toiminnan ja inv. rahavirta
Vuosikate 6 082 6 795 6212 2633 7607
Investointimenot -22 064 -26 498 -22 854 -10 033 -4 654
Toiminnan ja investointien rahavirta yh-
teensa -15 349 -19 703 -16 642 -7 400 2 953

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset yhteensa 164 125 125 125 125
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 28 000 21000 20000 11 000 4000

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -2 568 -2 393 -3226 -4 893 -5 809
Lainakannan muutokset yhteensa -12 680 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 15100 18732 16 899 6 232 -1 684
Rahavarojen muutos -249 -971 257 -1 168 1268

Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien vuotuinen raha-

virta -15 349 -19703 -16 642 -7 400 2953
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-

tyma -15 349 -35 052 -51694 -59 095 -56 142
Lainanhoitokate 2,2 2,4 1,8 0,6 1,3

TULOSLASKELMA ULKOISET, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET

TP TAM (J
1000 € 2022 2023 2024 2025 202
Toimintatuotot 30 386 16 892 17 263 17181 18 204
Valmistus omaa kayttoon 562 429 447 447 447
Toimintakulut -129 446 -54 556 -56 297 -62 530 -59 955
Toimintakate -98 498 -37 235 -38 587 -44 902 -41 303
Verotulot 72183 38 327 40 631 42 450 43 822
Valtionosuudet 33948 7200 5971 6 700 6 700
Rahoitustuotot- ja kulut 571 167 2 188 230
Vuosikate 8 205 8 459 8017 4 436 9449
Poistot ja arvonalentumiset -9 383 -7 308 -7 847 -13 166 -10 342
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -1178 1151 170 -8 729 -893
Poistoeron lisdys (-) tai vah. (+) 316 271 271 264 246
Varausten lisdys (-) tai vah. (+) 0 100 100 100 100
Rahastojen lisdys (-) tai vah. (+) 1 049 44 44 44 44
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 187 1479 497 -8 409 -591
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Tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimintakulut 239 % 31,7 % 31,5 % 28,2 % 31,1 %
Vuosikate/poistot 874% 1158%  102,2% 337% 91,4 %
Vuosikate, €/asukas 543 553 537 299 640
Asukasmaara 31.12. 15 105 15 291 14 923 14 837 14 754
Kertynyt yli-/alijaama 17 817 19 295 19 792 11 383 10 792
Kertynyt yli-/alijadmd, €/asukas 117951 126186 1326,28 767,19 731,43

RAHOITUSLASKELMA ULKOISET, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 2025 2026
Toiminnan ja inv. rahavirta
Vuosikate 8 205 8 459 8017 4 436 9 449
Investointimenot -23522 -28721 -25 150 -12 244 -7 235
Toiminnan ja investointien rahavirta yh-
teensa -14 685 -20 263 -17 133 -7 808 2214

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset yhteensa 164 125 125 125 125
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 28 000 22000 20000 12 000 4000

Pitkéaikaisten lainojen véhennys -3 629 -3083 -3814 -5523 -6 481
Lainakannan muutokset yhteensa -12 680 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 14 305 19 042 16 311 6 602 -2 356
Rahavarojen muutos -379 -1220 -823 -1 205 -142

Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien vuotuinen raha-

virta -14 685 -20 263 -17 133 -7 808 2214
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma -14 685 -34 947 -52 081 -59 888 -57 674

Lainanhoitokate 2,1 2,4 19 0,8 1.4
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4.4. Talouden tunnusluvut

KAUPUNGIN JA LIIKELAITOSTEN ULKOISET JA SISAISET TULOT JA MENOT

Kaupunki -
){ Liikelaitokset -

- Oikeenlaista kemiaa

TULOT MENOT
Yhteensa 80,9 m€ Yhteensd 72,9 m€

Hallinto- ja
2024 vero-% elinvoimapalvelut
8,60 11,2 m€

Kunnallisvero Tekniset ja ympéristépalvelut
28,2 m€ 16,2 m€

Kasvun ja oppimisen palvelut
32,6 m€

Toimintatuotot
33,1 m€

Hyvinvointi- ja vapaa-

- aikapalvelut
Valtionosuudet 6,1 m€

6,0 m€

Kiinteistovero 6,1 m€ Uudenkaupungin Vesi 4,1 m€

Yhteisévero 6,4 m€ Vakka-Suomen Vesi 1,5 m€

Rahoitustuotot 1,2 m€ Rahoituskulut 1,2 m€
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TALOUDEN TUNNUSLUVUT

2023 2024 2025 2026
Kaupunki
Asukasluku 15291 14 923 14 837 14 754
Tuloveroprosentti 8,11 8,60 8,60 8,60
Verotulot, 1 000 € 38 327 40 631 42 450 43 822
Verotulot, €/asukas 2 507 2723 2 861 2 970
Toimintatuotot/toimintakulut, % 38,8% 38,2 % 348% 37,5 %
Vuosikate, 1 000 € 6 795 6212 2 633 7 607,
Vuosikate, €/asukas 444 4 416,3 1775 515,6
Vuosikate poistosta, % 121,5% 104,8 % 32,3% 90,3 %
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 26 498 22 854 10033 4 654
Investointien tulorahoitus, % 25,6 % 272 % 26,2 % 163,4 %
Pitkiaik. vieras pddoma, 1 000 € 56 241 73015 79122 77 313
Pitkaaik. vieras padoma, €/asukas 3678 4 893 5333 5240
Lainanhoitokate 2,2 2,4 1,8 0,6
Kaupunki ja liikelaitokset
Asukasluku 15291 14 923 14 837 14 754
Tuloveroprosentti 8,11 8,60 8,60 8,60
Verotulot, 1 000 € 38 327 40 631 42 450 43 822
Verotulot, €/asukas 2 507 2723 2 861 2970
Toimintatuotot/toimintakulut, % 31,7 % 31,5 % 28,2 % 31,1 %
Vuosikate, 1 000 € 8 459 8017 4 436 9449
Vuosikate, €/asukas 553 537 299 640
Vuosikate poistosta, % 115,8 % 102,2 % 33,7 % 91,4 %
Nettoinvestoinnit, 1 000 € 28 721 25 150 12 244 7 235
Investointien tulorahoitus, % 29,5 % 31,9% 36,2 % 130,6 %
Pitkaaik. vieras padoma, 1 000 € 60 440 76 626 83 103 80 622
Pitkiaik. vieras pddoma, €/asukas 3953 5135 5601 5464
Lainanhoitokate 2,1 2,4 1,9 0,8
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UUDENKAUPUNGIN VUOSIKATE, POISTOT JA INVESTOINNIT, € / ASUKAS

2000
1800

1600 |
1400 4 - Poistot ja arvonalennukset

mmm \/uosikate

1200
1000
800
600
400
200

0

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23* 24 25 26

*TA-luvut (vuosi 2023 sisaltdd myds talousarvioon tehdyt muutokset)

VUOSIKATE, TILIKAUDEN TULOS JA POISTOT (KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET)

15,00

10,00

5,00

0,00

-5,00

-10,00
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 (2021 | 2022 |2023 | 2024 | 2025 | 2026
m V/uosikate 593 | 848 | 6,20 | 7,34 | 6,61 | 3,62 |12,98| 9,62 | 8,20 | 8,46 | 8,02 | 4,44 | 9,45
mmmm Tilikauden tulos*| -1,90 | -0,43 | 0,38 | 1,42 | 0,58 | -3,01 | 5,41 | 2,18 | -1,18 | 1,15 | 0,17 | -8,73 | -0,89
Poistot 4,94 | 5,26 | 581 | 586 | 603 | 6,63 (756 | 744|938 | 7,31 | 7,85 |13,17|10,34

*Tilikauden tulos ilman satunnaisia eria
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VUOSIKATTEEN SUURUUS SUHTEESSA POISTOIHIN
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mmm Uusikaupunki = 10001-20000 as. kunnat ——Varsinais-Suomi =——Koko maa

Uudenkaupungin kaupungin ja liikelaitosten lainamaara kasvaa 11,2 miljoonalla eurolla
vuonna 2024. Vuoteen 2026 mennessd lainaméard kasvaa 15,2 miljoonalla eli
19,0 %:lla. Asukasta kohden lainaa oli vuoden 2022 lopussa 3 680 euroa ja vuonna 2026
arviolta 6 452 euroa. Lainaméadré kasvaa monitoimijatalo Wintterin rakentamisen takia,
vaikka osa hankkeesta rahoitetaan leasing-rahoituksella. Yhteenveto lainoista on esi-
tetty seuraavassa taulukossa.

Uudenkaupungin kaupungin (sis. liikelaitokset) lainakanta oli 31.10.2023 yhteensa 57,1
miljoonaa euroa (lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset lainat yhteensa).
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PITKA- JA LYHYTAIKAISET LAINAT

1000 € 2023 2024 2025 2026
Lainat

Kaupunki 75 811 87 585 93 692 91 883

Liikelaitokset 4199 3611 3981 3309
Lainat yhteensa 80010 91 196 97 673 95 192
Asukasmaara 15 291 14 923 14 837 14 754
€/asukas, kaupunki 4958 5 869 6 315 6 228
€/asukas, kaupunki + liikelait. 5233 6111 6 583 6 452

PITKA- JA LYHYTAIKAISET LAINAT
120,0
100,0

80,0
60,0
91,9

40,0

20,0

0,0
2023 2024 2025 2026

W Kaupunki  m Liikelaitokset
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4.5. Yhteenveto koko kaupungista

Vuoden 2023 luvuissa on mukana valtuuston péattdmat maardrahamuutokset
(TAM=TA + muutokset).

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a.22-26
Myyntituotot 15834 5043 5321 5,5 % 5234 5222 -67,0 %
Maksutuotot 12 551 5521 5835 57 % 5739 5742 -54,3 %
Tuet ja avustukset 2087 1775 1618 -8,8 % 1734 1699 -18,6 %
Muut toimintatuotot 14 124 12 116 12 035 -0,7% 11977 12 998 -8,0 %
TOIMINTATUOTOT 44 597 24 455 24 809 1,4 % 24 685 25 661 -42,5 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 562 429 447 4,2 % 447 447 -204 %
Henkildstokulut -54 100 -28 485 -29 808 4.6 % -31526 -31 550 -41,7 %
Palvelujen ostot -73818 -24 794 -25831 42 % -28 704 -27 000 -63,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7281 5121 -4 652 9,2 % -5 326 -4 680 -35,7 %
Avustukset -5 584 -2 686 2824 5.2 % -2 945 -3 006 -46,2 %
Muut toimintakulut -5 119 -2973 -2 980 03 % -3793 -3451 -32,6 %
TOIMINTAKULUT -145 902 -64 059 -66 095 32% -72 295 -69 687 -52,2 %
TOIMINTAKATE -100 743 -39 175 -40 839 42 % -47 163 -43 580 -56,7 %
Poistot ja arvonalentumiset 7745 -5 591 -6 072 8,6 % -11326 8422 8,7 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -108488  -44766  -46911 48%  -58489  -52001  -52,1%
Asukasmadra 15 105 15291 14 923 -2,4% 14 837 14 754 -2,3%
€/asukas 718224 292761 -3143,51 74% -3942,10 -3524,54 -50,9 %

KAYTTOTALOUS PALVELUKESKUKSITTAIN 2024, ULKOISET JA SISAISET

1000 € Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 6 393 -11 231 -4 838
Tekniset ja ympaéristopalvelut 16 408 -16 175 233
Kasvun ja oppimisen palvelut 1625 -32 627 -31 001
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 830 -6 062 -5 232
Kaupunki yhteensa 25 256 -66 095 -40 839
Liikelaitokset yhteensa 7834 -5582 2 252
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 33090 -71 677 -38 587
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TOIMINTAKATE PALVELUKESKUKSITTAIN 2024, ULKOISET JA SISAISET

L ikapalvel Hallinto- ja
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut elinvoimapalvelut
12,8 % o
11,8%
Tekniset ja
ympdristépalvelut
Kasvun ja oppimisen -0,6 %

palvelut
75,9 %

KAYTTOTALOUS PALVELUKESKUKSITTAIN, ULKOISET JA SISAISET, POISTOT ERIKSEEN

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate Muutos

2023 2024 2023 2024 2023 2024 %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 5939 6393  -10632  -11231 -4 694 -4 838 3,1 %
Tekniset ja ymparistopalvelut 16 120 16408  -15830  -16175 290 233 -19,8%
Kasvun ja oppimisen palvelut 2002 1625  -31708  -32627 -29706  -31001 4,4 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aika-
palvelut 823 830 -5 889 -6 062 -5 066 -5 232 3,3 %
Liikelaitokset 7 245 7834 -5 305 -5 582 1 940 2252 16,1 %
Yhteensa 32129 33090 -69364  -71677  -37235  -38587 3,6 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -5 591 -6 072 -5 591 -6 072 8,6 %
Yhteensa 32129 33090  -74955  -77749  -42826  -44 659 4,3 %

KAYTTOTALOUS PALVELUKESKUKSITTAIN, ULKOISET, POISTOT MUKANA

Toimintakulut

Toimintatuotot ja poistot Toimintakate ja poistot Muutos

2023 2024 2023 2024 2023 2024 %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 3477 3638 -10528  -11086 -7 051 -7 448 5,6 %
Tekniset ja ymparistopalvelut 3803 3813  -18774  -19605 -14971  -15791 5,5 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 2002 1625  -22327  -22865  -20324  -21240 45 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aika-
palvelut 794 799 -3213 -3230 2420 -2431 0,5 %
Kaupunki yhteensa 10 075 9876  -54842  -56786  -44766  -46911 4,8 %
Liikelaitokset 7245 7834 7022 -7357 223 477 1136 %

Kaupunki ja liikelaitokset
yht. 17321 17710 -61 864 -64 143 -44 543 -46 434 4,2 %
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KAYTTOTALOUS NETTO 2024, ULKOISET, ILMAN LIIKELAITOKSIA

Hyvinvointi- ja Hallinto- ja elinvoimapalvelut
vapaa- 15,9 %
aikapalvelut
52%

Kasvun ja oppimisen
palvelut
45,3 %

Tekniset ja ymparistopalvelut
33,7%

KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT, ULKOISET

Muutos
1000 € 2023 2024 )
Henkilostokulut -28 485 -29 808 4,6 %
Palvelujen ostot -10 236 -10 702 4,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5121 -4 652 -9.2%
Avustukset -2 686 -2 824 52 %
Vuokrakulut -2 545 -2 549 0,2%
Muut toimintakulut -2723 -2 729 0,2%
Yhteensa -51 795 -53 264 2,8 %
KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT 2024, ULKOISET
Muut
Vuokral:ulut toimintakulut
48% Avustukset 51%
53%
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
8,7 %

Palvelujen
ostot

201 % Henkilostokulut
y (]

56,0 %
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1. HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT

1.1. Yhteenveto koko palvelukeskuksesta

VIRANHALTIJAORGANISAATIO / TILIVELVOLLISET 2024

Palvelukeskuksen johtaja Kaupunginjohtaja Atso Vainio

Tarkastustoimi -

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut Talousjohtaja Anne Takala

Henkildstopalvelut Henkilostdjohtaja Maaru Seikola

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut Elinkeinojohtaja Jarkko Heinonen
Kaupunkisuunnittelu Kaupunginarkkitehti Leena Arvela-Hellen
Ympéristoterveydenhuolto Ympéristoterveydenhuollon johtaja Kaisa Nivola

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a. 22-26
Myyntituotot 353 874 952 9,0 % 954 954 170,6 %
Maksutuotot 3556 2774 3050 10,0 % 2964 2964 -16,7 %
Tuet ja avustukset 421 285 475 66,7 % 475 475 12,8 %
Muut toimintatuotot 2347 1924 1885 2,0% 1890 2890 23,1 %
TOIMINTATUOTOT 6677 5 857 6 363 8,6 % 6 283 7283 9,1 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 180 82 30 -634% 30 30 -83,4 %
Henkilostokulut 3722 -4 551 -4 796 5,4 % -6 129 -5 948 59,8 %
Palvelujen ostot -6 279 -4 509 -4 942 9,6 % -5 702 -5 782 7,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -276 -286 -300 47 % -297 -290 4,9 %
Avustukset -432 -783 777 -0,7 % 777 727 68,1 %
Muut toimintakulut -507 -503 417 -171% -426 -433 -14,5 %
TOIMINTAKULUT -11 216 -10 632 -11231 5,6 % -13331 -13180 17,5 %
TOIMINTAKATE -4 359 -4 694 -4 838 3,1 % 7018 -5 867 34,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -670 712 -681 -4,3% -796 -885 32,1 %
TILIKAUDEN

YLI/ALIJAAMA -5 029 -5 405 -5 520 2,1 % -7814 -6 751 34,3 %
Asukasmaara 15 105 15291 14 923 2,4 % 14 837 14 754 -2,3%
€/asukas -332,91 -353,48 -369,87 4.6 % -526,64 -457,60 37,5 %
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KAYTTOTALOUS PALVELUALUEITTAIN 2024, ULKOISET JA SISAISET

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Tarkastustoimi 0 -59 -59
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut 2215 -4 134 -1919
Henkildstopalvelut 1052 -1 041 12
Elinkeino- ja tyéllisyyspalvelut 739 -2 670 -1931
Kaupunkisuunnittelu 1389 -2 069 -680
Ympéristoterveydenhuolto 997 -1258 -261
Yhteensa 6 393 -11 231 -4 838

TOIMINTAKULUT SITOVUUSTASOITTAIN 2024

Tarkastustoimi
Ympéristoterveydenhuolto 0,5%
11,2 %

Hallinto-, talous- ja ICT-
palvelut
36,6 %

Kaupunkisuunnittelu

18,3 %

Elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut
24,0 %

Henkilostopalvelut 9,4 %

KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT

1000 € 2023 2024 Muutos-% |
Henkildstokulut 4551 4796 54 %
Palvelujen ostot 4509 4942 9,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 286 300 4,7 %
Avustukset 783 777 -0,7%
Muut toimintakulut 503 417 -17,1%
Yhteensa 10 632 11231 5,6 %
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KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT 2024

Muut
Avustukset toimintakulut
Aineet, 6,9 % 3,8%
tarvikkeet ja
tavarat
2,7%

Henkilostokulut
42,6 %

Palvelujen ostot
44,0 %

Resurssit
Tuleville vuosille arvioidaan seuraavat muutokset:

- 2 htv:n véhennys talouspalveluista (ty6tehtavat jaettu siséisilla jarjestelyill&)

- Palkkahallinnon ulkoistaminen (- 2 htv/vuosi)

- 2,65 htv:n vahennys kaupunkisuunnittelusta (elakoitymiset, tyGtehtavat jaettu sisai-
silla jarjestelyilld)

- TE-palveluiden siirto v. 2025 alusta aiheuttaa n. 12 htv:n lisdyksen elinkeino- ja
tyo6llisyyspalveluihin.

Palvelukeskuksen koko henkilostomaaré henkildtydvuosina on esitetty seuraavassa tau-
lukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022 TA 2023 2024 2025 2026\
Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Tarkastustoimi - - - - -
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut 26,26 21,80 20,65 20,65 20,65
Henkiltstopalvelut 7,50 5,60 3,18 2,68 2,68
Elinkeino- ja tyéllisyyspalvelut 4,67 7,00 7,00 19,00 19,00
Kaupunkisuunnittelu 14,09 15,39 12,74 12,74 12,74
Y mpéristéterveydenhuolto - 13,00 13,00 13,00 13,00
Hallinto- ja elinvoimapalvelut
yhteensa 52,562 62,79 56,57 68,07 68,07




' Osa ll: Kayttotalous '

1.2. Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunnan tehtdvista sdddetdan kuntalain §:ssé 121 Tarkastuslautakunta ja
Uudenkaupungin hallintosadnnon 8:ssé 95 Tarkastuslautakunnan tehtévét ja raportointi.

Uutta/Perustelut

Resurssit
Henkilostomaara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2021 TAM 2022 2023
Tarkastustoimi - - - - R

Tavoitteet, kayttétalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Yleiset Arviointikertomuksen laadinta yksimielisesti ja | -
madrdajassa

Tydohjelman toteuttaminen -
Sidonnaisuusilmoitusten valvonta -
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0

VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0
Henkilostokulut -17 -14 -18 29,6 % -18
Palvelujen ostot -32 -43 -41 -5,6 % -41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut 0 0 0 -87.8%
TOIMINTAKULUT -50 -57 -59 3.2% -59
TOIMINTAKATE -50 -57 -59 3.2% -59
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -100,0% 0
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -50 -58 -59 2,3% -59
Asukasmaara 15105 15291 14 923 -2,4 % 14 837
€/asukas -3,31 -3,78 -3,96 49% -3,99

2026
0

0
0
0
0

14754
-4,01

p.a. 22-26
-100,0 %

-100,0 %

2,5%
27,1 %
-2,2%

2900,0 %

18,4 %
18,4 %

18,4 %

-2,3%
21,2 %

1.3. Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut luo edellytykset kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tehok-
kaalle paatoksenteolle vastaamalla asioiden hyvastd valmistelusta ja taytantdonpanosta
jamuista kaupunkikonsernin ohjaustehtévista seké vastaa keskushallinnosta ja seutu- ja
kuntayhteistydsta.

Talouspalvelut hoitaa kaupungin talouteen ja taloussuunnitteluun liittyvat tehtavat re-
aaliaikaisesti, virheettomaésti ja kilpailukykyisesti, asiakkaiden ja sidosryhmien tarpeet
huomioon ottaen. Talouspalvelut vastaa myos hallinto- ja elinvoimapalvelujen talouden
ohjauksesta.

ICT-palveluiden tehtavénd on palvella koko Uudenkaupungin kaupunkia siten, etté sill&
on sen toimintoja tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon palvelujarjestelmé. 1T-pal-
veluja tuottamalla, kehittdmalla ja hankkimalla sekd koordinoimalla tietohallinto tukee
tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta kéyttdd, sekd huolehtii teknisesta tieto-
turvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta — mukaan lukien viestintatekniset jarjestel-
mét tukipalveluineen — seka tarvittavasta osaamisesta korkeatasoisten ja jatkuvasti ke-
hittyvien palvelujen sek& tehokkaan siséisen toiminnan toteuttamiseksi. Tietohallinnon
ohjauksen ja koordinoinnin tavoitteena on jarjestaa toiminta Uudenkaupungin kaupun-
gilla jarkevasti ja tavoitteellisesti, jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja turvata
toimintaedellytykset pitkajanteisesti.
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Uutta/Perustelut

Toimielinten esitys: ICT-palveluiden osalta kustannuksia kasvattavat mm. leasing-ko-
neiden maaran lisddntyminen sek& koneiden hinnan nousu, yleinen palveluiden kus-
tannustason nousu, sdhkaoisen arkistoinnin kayttdonotto, tilavarausjéarjestelman seka
Unitin vuosimaksun siirtdminen 1CT-palveluille, SIEM/SOC-palvelun laajentaminen
sekd normaalia suurempi maaré kannettavien tietokoneiden telakoiden uusintoja.

Kaupunginjohtajan esitys: Loura-hankkeelle varatun méararahan véhennys (17 500 €
/vuosi). Vanhan talousohjelman (Pro Economica) lukuoikeuslisenssin péattdminen v.
2025 loppuun (sdéstd n. 10 000 €/vuosi). Kuntapéattijapalvelun lopettaminen vahai-
sen kayton takia (saasto 7 400 €/vuosi).

Resurssit

Toimielinten esitys: Hallinto-, talous- ja ICT-palveluista on vahennetty 1 htv (avoin va-
kanssi). Hallintopalveluista on siirretty ymparisto- ja lupalautakunnan sihteerin tehta-
viin 0,15 htv. Tehtdviin kuuluvat lautakunnan esityslistojen kokoaminen, kokousten sih-
teeripalvelujen jarjestdminen, poytakirjan teko, sekd paatdsten taytantdonpano (paatos-
ten toimittaminen tiedoksi).

Kaupunginjohtajan esitys: Talouspalveluista on vahennetty 1 htv 1.6.2024 alkaen (el&-
koitymisen takia). Tyotehtavat jaetaan osittain siséisesti ja osa niista ulkoistetaan.

Henkilostoméaara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022  TA 2023 2024 2025 2026
Hallintopalvelut 8,57 8,00 7,85 7,85 7,85
Talouspalvelut 11,69 8,80 7,80 7,80 7,80
ICT-palvelut 6,00 5,00 5,00 5,00 5,00

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut yh-
teensa 26,26 21,80 20,65 20,65 20,65
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Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma

Kustannusten hallinta Taloushallinnon ja tietohallinnon (pl. tietohallin- | -
non ohjelmistolisenssit) kustannukset ovat max.
1,78 % kaupungin ja liikelaitosten kayttotalous-
menoista.

Toimiva yhteistyo Toimintamallien, tydprosessien ja tehtvakuvien | -
tarkistus. Palvelualueen uusi toimintamalli on
kaytossa viim. 1.1.2025

Digitalisaation edistdminen Sahkdisen arkistoinnin vaihe 1 valmis. Sahkoi- | -
nen arkistointi otetaan kayttddn kaikissa kaupun-
gin tietojarjestelmissa vuoden 2025 loppuun
mennessa.
Uusien séhkdisten palvelujen kéayttéonotto. -
Digitiekartan hankkeiden edistdminen ja seu- -
ranta.

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1 000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a. 22-26\
Myyntituotot 19 1 1 0,0 % 1 1 97,4 %
Maksutuotot 2343 1424 1790 25,7 % 1703 1703 -27,3%
Tuet ja avustukset 5 0 0 0 0 -100,0 %
Muut toimintatuotot 996 522 424 -18,7 % 424 1424 43,0 %
TOIMINTATUOTOT 3363 1947 2215 13,8 % 2128 3128 -7,0 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -2 069 -1 559 -1618 3,7% -1 560 -1551 -25,1 %
Palvelujen ostot -3 644 -1778 -1 995 12,2 % -1974 -1976 -45,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -95 -70 -88 26,3 % -86 -79 -17,7 %
Avustukset -151 -115 -115 0,0 % -115 -115 -23,9 %
Muut toimintakulut -466 -388 -318 -18,1% -326 -333 -28,5 %
TOIMINTAKULUT -6 426 -3911 -4 134 57 % -4 059 -4 054 -36,9 %
TOIMINTAKATE -3 063 -1964 -1919 -2,3% -1931 -925 -69,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -202 -144 -50 -65,5 % -77 -138 -31,8 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -3 265 -2 108 -1 969 -6,6 % -2 008 -1 063 -67,4 %
Asukasmaara 15105 15291 14923 -2,4% 14 837 14754 -2,3%
€/asukas -216,15 -137,85 -131,93 -4,3% -135,36 -72,06 -66,7 %
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1.4. Henkilostopalvelut

Toiminta-ajatus

Henkilostopalvelut avustaa kaupunginhallitusta ja palvelukeskuksia tarkoituksenmu-
kaisen ja oikeudenmukaisen henkilGstopoliittisen linjan luomisessa. Henkilostopalvelut
ohjaa toimintaa siten, etta henkildstohallintoa hoidetaan sopimusten, maaraysten ja vah-
vistettujen periaatteiden seké& kaupungin strategian mukaisesti. Henkildstopalvelut huo-
lenhtii henkildstohallinnollisista ja palkanlaskennan tehtévistd, keskitetystd koulutuk-
sesta, tyohyvinvoinnin kehittdmisestd, osaamisen kehittamisesté seka tydsuojelutoimin-
nasta.

Uutta/Perustelut

Toimielinten esitys: Tyo6terveyshuollon prosessien tehostaminen ja tyokykyjohtamisen
kehittdminen aloitettiin uuden yhteistydkumppanin kanssa vuoden 2023 alusta ja tata
ty6ta jatketaan. Tyokykyjohtamisen kehittdmisen ohella painopiste on tydsuojelun ja
ty6turvallisuuden prosessien kehittdmisessé taloussuunnitelmakaudella.

Kaupunginjohtajan esitys: Palkkahallinnon ulkoistaminen (arvioitu séastd n. 25 000 €
/vuosi).

Resurssit

Toimielinten esitys: Henkilostopalveluiden tydtehtavia on uudelleenorganisoitu ja yksi
vakanssi lakkautetaan tyéméaaran vahentymisen takia. Henkil® on siirretty toiseen tyo-
tehtdvaan vuoden 2023 aikana.

Henkilostoméaara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022 TA 2023 2024 2025
Henkildstopalvelut 7,50 5,60 3,18 2,68

Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Osaaminen Perehdytyksen kehittdminen (sahkdisen perehdy- | -
tyksen aktiivinen hyddyntdminen ja kéyton laa-
jentaminen).

Tybhyvinvointi Sairauspoissaolot ovat alle kuntaty&nantajien -
keskiarvon.

Houkutteleva tydpaikka Henkildston vaihtuvuus on enintdén keskiarvoi- | -
sella tasolla.

Kaupungilla on vetovoimainen tydnantajamaine | -
ja hakemusm@drat tehtdviin lisdéntyvat aikaisem-
piin vuosiin verrattuna.
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025
Myyntituotot 31 20 20 0,0 % 20
Maksutuotot 1110 989 1006 1.7% 1006
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 4 28 27 -5,6 % 27
TOIMINTATUOTOT 1145 1037 1052 15% 1052
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0
Henkilostokulut -178 -327 -254 -225% -240
Palvelujen ostot -840 -716 -741 3,5% -753
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 -39 -39 0,0 % -39
Avustukset -22 -20 0 -100,0% 0
Muut toimintakulut 4 -7 -7 0,0% -7
TOIMINTAKULUT -1 090 -1 109 -1041 -6,2 % -1039
TOIMINTAKATE 56 -72 12 -116,2% 13
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA 56 -72 12 -116,2% 13
Asukasmaara 15105 15291 14 923 -2,4 % 14 837
€/asukas 3,68 -4,73 0,78 -116,6 % 0,89

2026
20
1006
0

27
1052

0
-251
-765

-39

-9

14754
-0,63

p.a. 22-26

-351%
-9,4 %

566,5 %
-8,1 %

41,2 %
-8,9 %
-15,2 %
-100,0 %
60,0 %
-2,6 %
-116,8 %

-116,8 %

-2,3%
-117,2 %

1.5. Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut

Toiminta-ajatus

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden tehtdvané on kehittdd Uudenkaupungin alueen yri-
tystoimintaymparistdd niin, ettd se tukee olemassa olevien yritysten kasvun ja kansain-
valistymisen edellytyksid, edistad uusien yritysten syntymisté ja yrittajyytta seka edistaa
alueen tydévoiman kysynnén ja tarjonnan kohtaamista ja ndin kasvattaa tyollisyytta seké
auttaa yrityksia loytdmaan tarvittavaa tyévoimaa.

Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut vastaa elinkeinopoliittisesta yhteistyosta seudullisella,
maakunnallisella ja kansallisella tasolla.

Uutta/Perustelut
Toimielinten esitys: Autotehtaan tydpaikkojen merkittavén vahenemisen takia haettiin

TEMilta dkillisen rakennemuutoksen rahoitusta, jota myonnettiin yhteensa 2,6 milj. €.
Akillisen rakennemuutoksen rahoitus on korvamerkittya hankerahaa ja toteutettaviin
hankkeisiin on siksi varattava my6s 30 % omarahoitusosuus. Koska toimenpiteet suu-
rimmalta osaltaan kohdistuvat Uudenkaupungin alueeseen, on kaupungin syyté varau-
tua vastaamaan myds suurimmasta osasta omarahoitusosuutta. Tat4 varten varataan
kustannuspaikalle 1027 (Akillinen rakennemuutos) 135 000 €, mika vastaa hieman
alle 80 % koko tarvittavasta omarahoitusosuudesta.
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Nuorten kesatyopaikkojen tukeminen ja kaupungin omien kesatydntekijoiden palkkaa-
minen seka siihen varattava rahoitus siirtyy henkilostéhallinnosta elinkeino- ja tyolli-
syyspalveluihin, mit4 varten tyo6llisyyspalveluihin tehdddn uusi kustannuspaikka
1077, mihin siirretaan 50 000 € varaus.

Kaupunginjohtajan esitys: Palkkatuen vadhentdminen (v.2024: 200 000 € / v. 2025:
50 000 €). Jos organisaatio padttad irtisanoa tai lomauttaa, ei ole endd mahdollista myon-
t4& palkkatukea tyonantajalle millaan syylla tai minkaan kestoisena.

Véhennetdan elinkeinoelaman kehittdmisen varauksesta 10 000 € v. 2024, 20 000 € v.
2025 ja 30 000 € v. 2026. Muista kehittdmishankkeista vahennetddan 60 000 €/vuosi.
Tyollistdmisesta vahennetd&n 100 000 € v. 2025 ja 250 000 € v. 2026 ja tyomarkkina-
tuen kuntaosuudesta vahennetdan 50 000 € vuodelta 2026.

TE-palveluiden siirto v. 2025 alusta aiheuttaa elinkeino- ja ty6llisyyspalveluille arviolta
2,2 milj. euron lisdkustannukset vuosittain (Valtionvarainministerion arvio).

Resurssit

Kaupunginjohtajan esitys: TE-palveluiden siirto v. 2025 alusta aiheuttaa n. 12 htv:n li-
séyksen elinkeino- ja tyollisyyspalveluihin.

Henkilostomaara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022  TA2023 2024 2025
Elinkeino- ja tyGllisyyspalvelut 4,67 7,00 7,00 19,00 19,00

Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
TE24-uudistuksen ja tyéllisyys- | Uudistuksen toteuttaminen ja lakisaéteisten pal- | -
palveluiden hallitus siirtymisen | veluiden toimivuuden varmistaminen Uudenkau-
valmistelu pungin osalta
Tyollistdmistd edistavien yrityspalveluiden integ-
roituminen osaksi ty6llisyyspalveluiden kokonai-

suutta.
Akillisen rakennemuutoksen toi- Ty6llisyyden parantaminen ja yritystoiminnan -
mintakokonaisuus kasvu ARM-rahoituksella toteutettavien hankkei-
den kautta.

Pitkaaikaisty6ttdmyyden ehkaise-| Opinnollistamisen kéyttédnotto valmennusmene- | -
minen ja ty6eldmaén integroitu- | telméné ja oppilaitosyhteistydn lisdédminen.
misen tukeminen
Opinnollistamisen kayttdonotto valmennusmene- | -
telmana ja oppilaitosyhteistydn lisaédminen.
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a.22-26
Myyntituotot 76 56 55 -1,4% 55 55 -27,6 %
Maksutuotot 11 23 29 24,5 % 29 29 158,3 %
Tuet ja avustukset 286 255 445 74,5 % 445 445 55,6 %
Muut toimintatuotot 203 164 210 28,4 % 215 215 5,7 %
TOIMINTATUOTOT 577 498 739 485% 744 744 29,0 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -576 -937 -1 169 24,8 % -2 545 -2336 305,7 %
Palvelujen ostot -535 -715 -817 14,2 % -1524 -1514 182,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119 -125 -122 -2,2% -122 -122 2,5 %
Avustukset -147 -536 -550 2,6 % -550 -500 239,3 %
Muut toimintakulut -27 -28 12 573% -12 -12 54,7 %
TOIMINTAKULUT -1404 -2341 2670 141% -4754 -4485 2193 %
TOIMINTAKATE -828 -1843 -1931 47 % -4 010 3741 352,0%
Poistot ja arvonalentumiset -301 -348 -354 1,8 % -341 -303 0,7 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -1128 2191 -2 285 43 % -4 351 -4044 2584 %
Asukasmaara 15105 15291 14 923 -2,4 % 14 837 14754 -2,3 %
€/asukas -74,70 -143,29 -153,11 6,9 % -293,24 -274,07 266,9 %

1.6. Kaupunkisuunnittelu

Toiminta-ajatus

Kaupunkisuunnittelu vastaa hyvén ja laadukkaan kaupunkikuvan ja ympariston muo-
dostumisesta ja kaavojen suunnittelusta. Liséksi kaupunkisuunnittelu vastaa yhdyskun-
tatekniikan suunnittelusta yhdessé infrapalveluiden kanssa. Kaupunkisuunnittelu tuot-
taa kaupungin ja muiden tilaajien tarpeisiin maaomaisuuden hallintaan ja hoitoon liitty-
vid palveluja. Vastaamme siitd, ettd kaupungilla on riittdvasti maata elinkeinoeldaman ja
tonttikysynnén tarpeisiin ja vastaamme kaupungin maaomaisuudesta ja luonnonva-
roista. Tuotamme kuntalaisille, elinkeinoeldmalle ja hallintokunnille tarkoituksenmu-
kaista, taloudellista, turvallista sek& arkkitehtonisesti korkeatasoista ymparistoa. Osal-
listumme elinkeinoeldmén kehittdmiseen. Vastaamme kaupungin maastomittaus-, kart-
tatuotanto- ja paikkatietopalveluista. Hoidamme tonttien luovutukset ja asemakaava-
alueen kiinteistonmuodostamistehtavat. Hoidamme joukkoliikenteeseen liittyvat tehta-
vat. Yllapiddmme kunnallisteknisten verkostojen tiedostoja sekd ajantasakaavaa. Tuo-
tamme monipuolista paikkatietoon perustuvaa dataa padtoksenteon tueksi sekd muiden
palvelualueiden seka asukkaiden kayttoon. Panostamme viestintdan ja vuorovaikutuk-
seen palvelualueen toiminnassa, erityisesti kaavahankkeissa. Teemme yhteisty6tad mui-
den palvelualueiden ja toimijoiden kanssa. Pyrimme parantamaan asiakaspalvelukoke-
musta aina.
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Uutta/Perustelut

Toimielinten esitys: Hallintosdannossé, joka tuli voimaan 1.8.2023, perustettiin kaupun-
kisuunnittelujaosto, joka vastaa infran suunnittelusta teknisen lautakunnan sijaan.

Rakennussuunnittelu on siirtynyt tilapalveluun kaupunkisuunnittelusta. Kaupunginark-
kitehti johtaa kuitenkin rakennussuunnittelua.

Kaupunginhallitus Kasitteli ja hyvéksyi kaupunkisuunnittelun henkilGstojarjestelyt
24.04.2023.

Kaupunginjohtajan esitys: Koivistonsaaren kaavoittamisen tonteiksi arvioidaan tuovan
n. 1 milj. € tulot vuodelle 2026.

Resurssit

Toimielinten esitys: Kaupunkisuunnittelun henkildstéresurssi on pienentynyt 15,39:sta
12,74 henkiloon eli 2,65 henkilod. Elakoitymisten kautta on ollut henkilévaihtuvuutta
ja toiden uudelleen organisointia, sek& toimenkuvien muutoksia.

Henkilostoméaara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022  TA 2023 2024 2025
Kaupunkisuunnittelu 14,09 15,39 12,74 12,74 12,74

Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma

Asuminen ja palvelut Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman kérkiteemojen | -
ympériston toimivuus ja laatu ja toimenpiteiden toteuttaminen.
Asumisen tarjonnan ja vaihtoehtojen monipuolis-
taminen, uusien asukkaiden houkuttelu ja arjen
sujuvoittaminen ja virkistysmahdollisuuksien pa-
rantaminen.
Henkildston osaamisen kehittd- | Sujuvoitetaan prosesseja helpottamaan uusien -
minen ja ty6hyvinvoinnin ylldpi- | tydntekijoiden tydn aloittamista.
tdminen
Avoin vuorovaikutus Kuntalaisten ja muiden toimijoiden osallistami- | -
nen suunnitteluun ja oikea aikainen viestinta.
Kestévén ja joustavan liikkumi- | Joukkoliikenteen kdyttajagmaérien kasvattaminen. | -
sen edellytysten parantaminen
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a. 22—26\
Myyntituotot 226 105 26 -75,2 % 26 26 -88,5 %
Maksutuotot 92 108 81 -25,0 % 81 81 -11,7 %
Tuet ja avustukset 130 30 30 0,0 % 30 30 77,0 %
Muut toimintatuotot 1144 1208 1222 1,2% 1222 1222 6,8 %
TOIMINTATUOTOT 1592 1451 1359 -6,3 % 1359 1359 -14,6 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 180 82 30 -634% 30 30 -83,4 %
Henkildstokulut -882 -875 -869 -0,7 % -896 -923 4,6 %
Palvelujen ostot -1227 -1 057 -1 069 1,1% -1131 -1206 -1,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 -16 -15 -92% -15 -15 -4,4 %
Avustukset -112 -112 -112 0,0% -112 -112 0,2 %
Muut toimintakulut -10 -5 -4 -8,3% -4 -4 57,7 %
TOIMINTAKULUT -2 246 -2 065 -2 069 0,2 % -2 159 -2 260 0,6 %
TOIMINTAKATE -474 -532 -680 27,8 % =770 -871 83,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -167 -220 -278 26,5 % -378 -444 165,9 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -641 -751 -958 274 % -1147 -1315 105,1 %
Asukasmaara 15 105 15291 14 923 -2,4% 14 837 14754 -2,3%
€/asukas -42,44 -49,14 -64,17 30,6 % -77,32 -89,11 110,0 %
SUORITEMAARAT

TP 2022 TAM 2023 2024 2025 2026
Asemakaavoitettu/ ha (kaupungin omat kaavat) 10 30 30 30 30
Y leiskaavoitettu / ha 0 0 19 000 0 10 000
Kaavoitettu/ kpl (yksityisten hakemat rantakaavat) 0 0 10 10 10
Poikkeusluvat, kpl 43 50 40 40 40
Y mpéristdsuunnitelmia, kpl 5 3 3 3 3
Yhdyskuntatekninen suunnittelu/Kunnallisteknisid suunni-
telmia, kpl 34 20 20 20 20
Sijoitusluvat/alueenkayttdluvat, kpl 67 40 40 40 40
Kiinteistotoimituksia, kpl 16 20 20 20 20
Maa-alueita vuokrattu, kpl 7 15 10 10 10
Maa-alueita myyty, kpl 16 10 8 8 8
Maa-alueita ostettu, kpl 3 4 5 5 5
Vektorimuotoisia kantakartta-aineistoja (dwg) luovutettu/ha 1600 2 000 1500 1500 1500
Rakennusvalvontamittauksia, kpl 145 300 200 200 200

Kalastuslupien myynti, kpl 621 700 600 600 600
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1.7. Ymparistoterveydenhuolto

Toiminta-ajatus

Ymparistoterveydenhuolto kasittaa terveysvalvonnan ja eldinldékintahuollon. Terveys-
valvonta pyrkii ennaltachkaisem&an ymparistosta aiheutuvia terveysvaaroja valvomalla
sekd tuotteita ettd olosuhteita. Eldinlaakintahuolto turvaa lakisaateiset ympérivuoro-
kautiset elainlaakintapalvelut eldinten omistajille ja hoitaa kunnalle madréatyt elainsuo-
jelulain ja eléintautilain tehtavat.

Uutta/Perustelut

Resurssit
Henkilostomaara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022  TA 2023 2025
YmparistGterveydenhuolto 12,00 13,00 13,00 13,00 13,00

Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Elainla&kintdhuollon palvelut KliniQ-ohjelman kayttoonotto praktiikan hallin- | -

taan ja suunnitteluun sek& ohjelmaan pohjautu-

van luotettavan suorite- ja maksuseurannan luo-

minen

Terveysvalvonta Laatunet-jarjestelmén jalkauttaminen kaytantoon | -
soveltuvin osin

Hallinto Oman toimintakasikirjan pdivitys ja nivottaminen, -

Laatunet-jarjestelméaén
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a. 22-26\

Myyntituotot 658 693 851 22,8% 852 852 29,6 %

Maksutuotot 137 230 145 -37,0% 145 145 5,9 %

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 1 2 2 0,0 % 2 2 92,5 %

TOIMINTATUOTOT 795 924 997 7,9 % 999 999 25,6 %

VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0

Henkildstokulut -787 -839 -869 35% -869 -869 10,4 %

Palvelujen ostot -120 -199 -279 40,1 % -279 -279 133,6 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 -36 -35 -29% -35 -35 125,6 %

Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut -80 -75 -76 1,3% 77 =77 -3,5 %

TOIMINTAKULUT -1 002 -1149 -1258 9,5 % -1261 -1261 25,8 %

TOIMINTAKATE -207 -225 -261 16,1 % -261 -261 26,5 %

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -207 -225 -261 16,1 % -261 -261 26,5 %

Asukasmaaré 15105 15291 14 923 -2,4 % 14 837 14754 -2,3 %

€/asukas -13,68 -14,69 -17,49 19,0 % -17,62 -17,72 29,5 %
SUORITEMAARAT

TP 2022 TAM 2023
Viranomaisvalvonnan tarkastukset 1115 1300 1300 1300 1300
Elainladkareiden potilaskaynnit 4572 6 000 5000 5000 5000

Viranomaistodistukset 384 600 500 500 500
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2. TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

2.1. Yhteenveto koko palvelukeskuksesta

VIRANHALTIJAORGANISAATIO / TILIVELVOLLISET 2024

Palvelukeskuksen johtaja Tekninen johtaja Jari Nikkari
Rakennusvalvonta ja ympéristénsuojelu Ympéristénsuojelupééllikké Susanna Puottula
Infrapalvelut Tekninen johtaja Jari Nikkari

Ruoka- ja puhtauspalvelut Tekninen johtaja Jari Nikkari

Tilapalvelut Tekninen johtaja Jari Nikkari

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a. 22-26
Myyntituotot 4003 3338 3459 3,6% 3442 3426 -144 %
Maksutuotot 2 857 2139 2241 48% 2242 2244 -21,4 %
Tuet ja avustukset 8 153 153 0,0% 153 153 1721,3 %
Muut toimintatuotot 11341 10 142 10138 0,0 % 10076 10 097 -11,0 %
TOIMINTATUOTOT 18 209 15773 15991 1,4 % 15913 15920 -12,6 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 382 347 417 202% 417 417 9,3%
Henkil6stokulut -5 364 -4821 -5 368 11,4 % -5 429 -5 439 1,4 %
Palvelujen ostot -5 902 -4811 -4 877 1,4 % -6 708 -4 955 -16,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3434 -3914 3484 -110% -3910 -3478 1,3 %
Avustukset -3 -7 -7 0,0% -7 -7 159,3 %
Muut toimintakulut -3909 2277 -2 439 71% -3287 -2 939 -24.8 %
TOIMINTAKULUT -18 611 -15 830 -16 175 22% -19 341 -16 818 -9,6 %
TOIMINTAKATE 21 290 233 -198% -3011 -481 22051 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 458 -4 492 5078 13,0 % -9 298 -6 239 -3,4 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -6 479 -4 202 -4845 153%  -12310 -6 720 3,7 %
Asukasmaéra 15 105 15291 14 923 -2,4 % 14 837 14 754 -2,3%
€/asukas -428,93 -274,78 -324,66 18,1 % -829,66 -455,47 6,2 %
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KAYTTOTALOUS PALVELUALUEITTAIN, ULKOISET JA SISAISET

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
Rakennusvalvonta ja ympéristénsuojelu 334 =724 -389
Infrapalvelut 1340 -3496 -2 157
Ruoka- ja puhtauspalvelut 4976 -4 888 88
Tilapalvelut 9758 -7 067 2691
Yhteensa 16 408 -16 175 233

TOIMINTAKULUT SITOVUUSTASOITTAIN 2024

Rakennusvalvonta ja
_— ympéristonsuojelu

4,5%

Infrapalvelut
21,3 %

Tilapalvelut
43,8%

KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT

1000 € 2023 2024 Muutos-% |
Henkildstokulut 4821 5 368 11,4 %
Palvelujen ostot 4811 4 877 1,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3914 3484 -11,0%
Avustukset 7 7 0,0%
Muut toimintakulut 2277 2439 71%
Yhteensa 15830 16 175 22%
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KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT 2024

Muut
toimintakulut
15,2 %

Avustukset
0,0 %

Henkilostokulut

>

. 33,5%
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
21,7 %
Palvelujen ostot
29,6 %
Resurssit

Tuleville vuosille arvioidaan seuraavat muutokset:

- 0,5 htv lisdys rakennusvalvontaan ja ympéristonsuojeluun

- Hanke- ja rakennussuunnittelija tilapalveluihin (1 htv)

- Kiinteistonhoidosta 2 elakodityvan tydntekijan vakanssit jatetadn tayttamatta (sisai-
set jarjestelyt)

Palvelukeskuksen koko henkildstomaara henkildtydvuosina on esitetty seuraavassa tau-

lukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022 TA 2023 2024 2025 2026‘
Tekniset ja ymparistopalvelut
Rakennusvalvonta ja ympéristonsuo-
jelu 6,17 6,92 7,42 7,42 7,42
Infrapalvelut 93,76 77,60 22,16 22,16 22,16
Ruoka- ja puhdistuspalvelut 0,00 0,00 55,26 59,96 59,96
Tilapalvelut 16,13 16,12 18,02 17,37 16,03
Tekniset ja ymparistopalvelut
yhteensa 116,06 100,64 102,86 106,91 105,57

2.2. Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu

Toiminta-ajatus

Ympdristonsuojelu ja rakennusvalvonta ovat viranomaistoimintaa. Niiden tehtavana on
osaltaan varmistaa, etta niin rakennettu kuin luonnonymparistokin séilyy terveellisena,
turvallisena ja viihtyisdnd. Ympdristonsuojelussa hoidetaan myds Kustavin, Taivassa-
lon ja Vehmaan kuntien ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavat.
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Uutta/Perustelut

Resurssit

Toimielinten esitys: Kaupunginhallituksessa 24.4.2023 § 109 paatetystd lupasihteerin
vakanssin siirrosta aiheutuva méaaréarahan lisays (0,5 HTV) on varattu palkkakuluihin.

Henkilostoméaéara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022 TA 2023 2024 2025

Rakennusvalvonta ja ympéristénsuojelu 6,17 6,92 7,42 7,42

Tavoitteet, kayttétalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Muuttuva lainséadanto Rakennusjérjestyksen ja taksan uudistaminen -
Prosessityd Rakennusvalvonnan prosessien pdivittaminen -

Ympdristohaittojen ehkdiseminen| Valvontaohjelman mukaisen valvonnan toteutu- | -
minen 100 %

Seudullinen yhteisty6 Kuntatapaamisten jarjestdminen ympéristdnsuo-
jelun toiminta-alueen kuntien kanssa
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a. 22-26\
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 309 297 300 1,0% 300 300 -3,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 32 33 34 4,9 % 34 34 5,0 %
TOIMINTATUOTOT 342 330 334 14 % 334 334 -2,2 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -409 -443 -495 118% -510 -525 28,4 %
Palvelujen ostot -182 -205 -214 45% 214 214 17,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -9 -8 -5,6 % -8 -8 287,8 %
Avustukset -3 -5 -5 0,0% -5 -5 85,2 %
Muut toimintakulut 0 -1 -1 0,0 % -1 -1 182,1 %
TOIMINTAKULUT -596 -663 =724 9,2% -739 -753 26,4 %
TOIMINTAKATE -254 -333 -389 16,8 % -405 -419 65,0 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -254 -333 389 16,8 % -405 -419 65,0 %
Asukasmaaré 15105 15291 14 923 -2,4 % 14 837 14754 -2,3 %
€/asukas -16,81 -21,80 -26,10 19,7 % -27,27 -28,40 68,9 %
SUORITEMAARAT

TP 2022 TAM 2023 2024 2025 2026
Ympéristonsuojelun lupa-asiat ja
lausunnot 160 150 150 150 150
Valvontaohjelman mukaiset tarkas-
tukset 32 30 30 30 30
Rakennusvalvonnan lupa-asiat 416 500 500 500 500

Rakennusvalvonnan katselmukset
ja tarkastukset 460 650 650 650 650

2.3. Infrapalvelut

Toiminta-ajatus

Hallintotehtavét luovat edellytykset teknisen lautakunnan tehokkaalle paatoksenteolle
vastaamalla asioiden hyvéstd valmistelusta ja taytantdonpanosta. Hallintopalveluiden
alla on infrapalvelujen kokonaisvaltainen johtaminen siséltden Infran rakentamisen ja
yllapidon, tilatoimen seka ruoka- ja puhdistuspalveluiden tuottamisen.

Infrapalvelut suorittavat kaupungin omien yhdyskuntatekniikkahankkeiden rakennut-
tamistehtdvat seka vastaa yhdyskuntatekniikan sekd kauppatorin rakentamisesta ja yll&-
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pidosta ja suorittaa tilauksesta yleisten alueiden kunnossapito- ja puhtaanapitotdita. Inf-
rapalvelut vastaavat maankaytto- ja rakennuslain pykalien mukaisesti asemakaava-
alueiden hulevesien hallinnasta ja hulevesiviemariverkostosta. Infrapalvelut vastaavat
kaupunginvaltuuston hyvaksymien investointien toteuttamisesta.

Varikko vastaa kaupungin varasto-, konekeskus- ja konekorjaamotoiminnasta.

Puistoyksikko vastaa puistojen ja leikkikenttien rakentamisesta ja yllapidosta tavoit-
teenaan merellinen, vihreé puistokaupunki. Yksikko vastaa ulkoliikuntapaikkojen hoi-
dosta.

Uutta/Perustelut

Toimielinten esitys: 1.8.2023 voimaan tulleessa uudessa hallintosdannéssé infrapalvelut
on jaettu kahdeksi palvelualueeksi: infrapalvelut sekd ruoka- ja puhtauspalvelut. Muu-
tos tulee voimaan 1.1.2024.

1.8.2023 alkaen infran suunnittelusta vastaa teknisen lautakunnan sijaan kaupunkisuun-
nittelujaosto.

Resurssit
Henkilostomaara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022  TA 2023 2024 2025 2026
Hallintotehtévat 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Kunnossapito 6,51 6,51 6,51 6,51 6,51
Varikko 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05
Puistoyksikkd 6,35 6,35 6,20 6,20 6,20
Liikunta 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40
Kierratyskeskus 1,30 1,30 1,00 1,00 1,00
Ruokapalvelut 23,69 23,89 - - -
Puhdistuspalvelut 47,46 31,10 - - -
Infrapalvelut yhteensa 93,76 77,60 22,16 22,16 22,16
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Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Kunnossapito Investointimaararahoja ei ylitetd seka tydt toteu- | -

tetaan aikataulussa

Katujen ja teiden kunnossapidon kustannustaso | -

on 0,73 €/m? (katuja ja véylid on 894.104 m?)
Varikko Korjaamon kustannustaso on enintéén 42,98 -

€/laskutettu korjaamon ty6tunti

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a.22-26
Myyntituotot 3953 3298 62  -98,1% 62 62 -98,4 %
Maksutuotot 2537 1833 358  -805% 358 358 -85,9 %
Tuet ja avustukset 8 8 0 -100,0% 0 0  -100,0 %
Muut toimintatuotot 968 835 773 74 % 773 773 -20,1 %
TOIMINTATUOTOT 7 465 5974 1193 -80,0% 1193 1193 -84,0 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 199 147 147 0,0 % 147 147 -262 %
Henkildstokulut -3970 -3 496 -1324 -621% -1361 -1397 -64,8 %
Palvelujen ostot -4 346 -3419 -1349  -605% -1299 -1299 -70,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1182 911 624  -315% -624 -624 47,2 %
Avustukset 0 -2 -2 0,0 % -2
Muut toimintakulut -226 -233 -198  -152% -198 -198 -12,6 %
TOIMINTAKULUT -9724 0 0 0  -100,0 %
TOIMINTAKATE -2 059 6121 1340 -781% 1340 1340 -1651%
Poistot ja arvonalentumiset -1705 -2045 -2120 3,7% -2233 -2 165 27,0 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -3764 4076 =780 -119,1% -893 -825 -78,1 %
Asukasmaara 15105 15291 14923 24 % 14 837 14 754 -2,3%
€/asukas -249,22 266,58 52,30 -119,6 % -60,21 -55,93 77,6 %




Osa ll: Kayttotalous

SUORITEMAARAT
TP 2022 TAM 2023 2024 2025
Tekniset Infrapalvelut
Kunnossapidettavat kadut, tiet ja vaylat, m2 889 104 894 104 894 104 894 104
Valaistuja liikennevaylig, km 154,19 154,89 154,89 154,89
Koneiden kayttStunnit 12 156 11 500 11500 11500
Laskutetut korjaamoty&tunnit 3170 3200 3200 3200

2026

894 104
154,89
11 500

3200

2.4. Ruoka- ja puhtauspalvelut

Toiminta-ajatus

Ruokapalvelut vastaa laadukkaiden ja ravitsemuksellisesti tdysipainoisten ateriapalve-
lujen saatavuudesta tehokkaasti ja taloudellisesti. Ruokapalvelut hankkii Monitoimija-
talo Wintterin rakentamisen ajan paivékotien ja koulujen lounaat ja pdivalliset Kaarea
Oy:lt4 ja tuottaa itse muut péivakotien ja koulujen ateriapalvelut. Lukio-opetuksen ate-
riat tuottaa Novida.

Puhtauspalvelut vastaa kaupungin hallinnassa olevien kiinteistojen siivouksesta. Tyot
tehdaan tilaaja-asiakkaan kanssa tehdyn sopimuksen mukaan ja luodaan siten kayttaja-
asiakkaille puhtaustasoltaan tarkoituksenmukaiset tilat. Samalla puhtauspalvelut vastaa
omalta osaltaan kaupungin rakennusomaisuuden kunnon ja arvon séilymisesté.

Uutta/Perustelut

Toimielinten esitys: Ruoka- ja puhtauspalvelut on uusi infrapalveluista erotettu palve-
lualue. Muutos tulee voimaan 1.1.2024.

Puhtauspalveluiden talousarvio- ja suunnitelmakauden aikana Monitoimijatalo Wint-
terin aloitus vahentda puhtauspalveluiden asiakaskohteita. Poistuneiden asiakaskohtei-
den henkildston vastuualueet muuttuvat.

Resurssit

Toimielinten esitys: Puhtauspalveluiden talousarvio ja -suunnitelmakauden aikana va-
pautuvien vakanssien arvioitu méaré on 7—7,5, jota ei ole vield voitu huomioida henki-
[0stomé&arissd. Huomioidaan Monitoimijatalo Wintterin valmistuminen eik& puhtaus-
palveluiden vapautuvia vakansseja taytetéa.

Henkilostoméaara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TP 2022 TA 2023 2024
Ruokapalvelut - - 24,65 29,00
Puhdistuspalvelut - - 30,61 30,96

Yhteensa 0,00 0,00 55,26 59,96
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Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Ruokapalvelut Henkil6ston maaran optimointi ja tybtehon tavoi-| -

tetaso 75,00 €/tehty tyotunti vuonna 2024

Ruokapalveluiden uusi toimintamalli laaditaan ja | -

toimintojen laajuus ja resurssitarve maaritetaén

toimintakautena 2024 huomioiden monitoimija-

talo Wintterin valmistuminen.
Puhtauspalvelut Siivouksen kustannukset vuonna 2024 ovat enin- | -

taén 28,31 €/h ja 33,17 €/m?

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1 000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a. 22-26\
Myyntituotot 0 0 3357 3357 3357
Maksutuotot 0 0 1574 1574 1577
Tuet ja avustukset 0 0 8 8 8
Muut toimintatuotot 0 0 37 36 65
TOIMINTATUOTOT 0 0 4976 4975 5007
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0
Henkildstokulut 0 0 -2 422 -2 455 -2 484
Palvelujen ostot 0 0 -2 081 -1775 -1470
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -349 -344 -343
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 -36 -36 -36
TOIMINTAKULUT 0 0 -4 888 -4 611 -4 333
TOIMINTAKATE 0 0 88 365 674
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 77 -83 91
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA 0 0 11 282 583
Asukasmaara 15105 15291 14 923 -2,4 % 14 837 14 754 -2,3%
€/asukas 0,00 0,00 0,74 19,01 39,51
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SUORITEMAARAT

TP 2022 TAM 2023 2024 2025
Ruokapalvelut
Pdivékotiateriat, kpl 168 798 178 602 181 837 181 837
Kouluateriat, kpl 318943 353247 332068 332068
Henkildstoéruokailu ja muut ateriapalvelut, kpl 57 493 59 325 71095 71095
Ostopalvelut (Ruokapalvelut), kpl 221718 0 0 0
Puhdistuspalvelut
Siivottavien nelididen maéra, m2 64 705 49 648 48 561 48 561
Siivouksen hinta, €/tunti/hl6/viikko 24,48 26,84 28,31 28,10
Siivouksen hinta, €/nelié 33,46 30,06 33,17 32,93

2026

181 837
332 068

71 095
0

37 062
28,92
42,86

2.5. Tilapalvelut

Toiminta-ajatus
Kiinteistdnhoito vastaa kaupungin hallinnassa olevien rakennusten ja huoneistojen seka
niiden piha-alueiden hoidosta ja kunnossapidosta.

Hoito- ja kunnossapitotoimet suoritetaan taloudellisesti, energiatehokkaasti kédyttdjien
tarpeet, kiinteistdjen arvon sdilyminen ja kiinteistjen hyvéan koettavuuden huomioon
ottaen.

Tilapalvelut vastaa rakennussuunnittelusta ja rakennusten yllapidosta. Suorittaa tilauk-
sesta kaupungin omien rakennushankkeiden rakennuttamis- ja valvontatehtavat seké ra-
kentaa kaupungin omana tyéna tehtavét talonrakennustyot.

Uutta/Perustelut

Toimielinten esitys: Rakennussuunnittelu ja rakennussuunnittelun johto henkil6stoi-
neen siirtyivat teknisten ja ympaéristdpalveluiden tilatoimeen.

Talousarviokaudella kiinteistdjen osalta tapahtuu paljon olemassa olevan kiinteistomas-
san purkuja ja uuden Monitoimijatalo Wintterin k&yttdonottoa. Henkildston vastuualu-
eissa tapahtuu muutoksia em. johdosta.

Sahkoisen huoltokirjan laajempi kéyttoonotto toteutetaan talousarviokaudella. Lukos-
tojarjestelmén keskittdmista jatketaan uuteen jarjestelméan (iLoq 5).

Kaupunginjohtajan esitys: Ulkoisesta paivékotitilasta luopuminen Wintteriin siirrytté-
essé (vuosisaastd n. 150 000 €).

Resurssit
Toimielinten esitys: Rakennussuunnittelusta on lakkautettu yksi hanke- ja rakennus-

suunnittelijan toimi kaupunginsuunnittelun toimesta ja jaljelle jadneelld yhdell& suun-
nittelijan vakanssilla ei ole mahdollista kaikkia tehtévié hoitaa. Rakennussuunnitteluun
tarvitaan uusi hanke- ja rakennussuunnittelijan toimi, koska suunnitteluresurssit ovat
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olleet kaupungin hankkeisiin nahden vajavaiset jo ennen hanke- ja rakennussuunnitteli-
jan tehtdvéan lakkauttamistakin.

Kiinteistéhoidon resurssien osalta henkildstod elakoityy talousarviokauden aikana nel-
jalla henkildlla. Kahdelle eléakoityvalle henkilélle haetaan jatkajaa (Jadhalli ja Kalannin
tiimi) ja kahden paikkaa ei taytetd (Uimahalli ja Pohitullin tiimi). Ndiden tayttamatto-
mien paikkojen osalta tehdaan kiinteistdhoidon henkiléston vastuualueiden osalta uu-
delleen jarjestelyja huomioiden Wintterin kiinteistohoito ja purettavat kiinteistot.

Henkilostomé&éara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022 TA 2023 2024 2025 2026‘
Kiinteistonhoito 12,93 12,92 12,82 12,17 10,83
Rakennusten yll4pito 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20
Rakennussuunnittelu - - 2,00 2,00 2,00
Tilapalvelut yhteensa 16,13 16,12 18,02 17,37 16,03
Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut
PALVELUALUEEN TAVOITTEET
Painopiste Tavoitteet Toteuma
Rakennusten suunnittelu ja ylla- | Rakennusten suunnittelu, hankkeiden kilpailutus | -
pito ja toteutus suoritetaan kustannustehokkaasti in-

vestointimaararahojen puitteissa ja toteutetaan ai-
kataulujen mukaisesti.

Kiinteistdjen yllapito Kunnossapito-ohjelman mukaiset hankkeet toteu-| -
tetaan sekd médrdrahoja ei ylitetd
Kiinteisténhoito Kiinteisténhoidon kustannukset ilman poistoja | -

ovat vuonna 2024 enintdidn 52,13 €/kam?/v.

(llman lépilaskutettavia vuokria)

Kiinteistdjen energiankulutus vuonna 2024 on -
18034 MWh. Energianséastd on 1,4 % eli 256
MWh vuoden 2022 tasosta.
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a.22-26
Myyntituotot 50 40 40 0,0 % 23 7 -86,4 %
Maksutuotot 11 9 9 0,0% 9 9 -12,1 %
Tuet ja avustukset 0 145 145 0,0 % 145 145
Muut toimintatuotot 10341 9275 9294 02% 9233 9225 -10,8 %
TOIMINTATUOTOT 10 402 9 469 9488 0,2 % 9411 9386 -9,8 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 182 200 270 350% 270 270 48,0 %
Henkilostokulut -985 -882 -1128 27,8 % -1102 -1034 4,9 %
Palvelujen ostot -1374 -1187 -1233 3,8% -3420 -1972 435 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 250 -2994 2502  -164% -2933 -2 503 11,2 %
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3682 -2043 -2 205 7.9 % -3 053 -2 705 -26,6 %
TOIMINTAKULUT -8 292 -7 107 7067 231% -10 508 -8213 -1,0 %
TOIMINTAKATE 2292 2563 2691 5,0 % -827 1443 -37,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 753 -2 447 2881 17,7% -6 983 -3983 -16,2 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -2 461 116 -190  -263,3 % -7810 -2 540 3.2 %
Asukasméaéra 15105 15291 14923 2,4 % 14 837 14 754 -2,3%
€/asukas -162,90 7,59 -12,70  -267,3% -526,37 -172,12 5,7 %
SUORITEMAARAT

TP 2022 TAM 2023 2024 2025
Hoidetut Kiinteistot, kam2* 105 405 99 629 99 629 88 719 76 529

Energiankdytto (energiaseuran-
nassa olevien kiinteistdjen lampo
ja sahko), MWkh** 18 888 17 259 18 034 17 906 17778

* 2024 aikana paékirjaston véistotilatarve poistuu, puretaan Kainpirtti; 2025 aikana puretaan Ugin vanha
paaterveysasema, A-sairaalan F-siipi, rivitalo Mannersato. Pohitullin koulua ja Uimahallia aloitetaan pur-
kamaan. D-talon pdivdkodin vuokrasopimus irtisanotaan; 2026 Pohitullin koulu ja Uimahalli purettu.
** Tavoitevuodeksi 2022 (18 289,9 MWh) sé&astd-%: 2,8 % séastda tavoitevuodesta vuoteen 2026. Ener-
gian seurannassa (Enerkey) olevien kiinteist6jen osalta 32 kohdetta.
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TILATOIMEN TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET

1000 €
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Asuntojen vuokratuotot
Muiden rakennusten vuokratuotot
Sis. padomavuokran korkotuotto
Sis. kiint.hoidon ylldpitovuokra
Sis. kiint.hoidon korjausvastikevuokra
Sisdinen kiint.hoidon maanvuokra
Muut vuokratuotot
Sis. vuokratuotot
Vuokratuotot yhteensa
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Sis. pddomavuokran korkotuotto kh:lle
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Kertaluonteiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Satunnaiset tuotot ja -kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays (-) tai véh. (+)
Varausten lisdys (-) tai vah. (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vah. (+)

Tilikauden ylijadméa/alijaama

TP TAM
2022 2023
50 40

11 9

0 145

232 236
546 620
2318 2262
3047 3027
1593 1574
81 88

5 0

0 0
7821 7808
2520 1467
10 402 9 469
182 200
-985 -882
1374 -1187
-2 250 2994
0 0

-3 682 2043
-8292 -7107
2292 2563
0 0
-1876 -1520
0 0

0 0

0 -1520
-1876 -3041
416 -478
2288 -2 447
-2 465 0
4753 -2 447
0 0
4337 2925
131 86

0 0

0 0
-4206 -2839

2024

40

145

237
632
2252
3010
1565
87

7783
1511
9 488

270

-1128
-1233
-2 502

-2 205
-7 067
2691

-1513

-1513
-3026
-335

-2 734

-147

-2881

-3216

86

-3130

2025

23

145

239
624
2252
3010
1565
87

7777
1456
9411

270

-1102
-3420
-2 933

-3053
-10 508
-827

-1513

-1513
-3 026
-3853

-3804
-3179
-6 983
0

-10 836
81

0

0

-10 755

2026

145

239
624
2252,
3010
1 565)
87|

7777
1448
9 386

270

-1 034

-1972

-2 503

-2705

-8213
1443

-1513

-1513

-3 026

-1583

-3 983

-3 983

-5 566

76

-5 490




' Osa ll: Kayttotalous '

TILATOIMEN RAHOITUSLASKELMA

TP TAM
1000 € 2022 2023 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 416 -478 -335 -3853 -1 583}
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0j
Toiminnan rahavirta yhteensa 416 -478 -335 -3 853 -1583
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 453 -18 895 -16 724 -7 883 -2 379
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pys. vast. hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -16 453 -18 895 -16 724 -7 883 -2 379
Toim. ja inv. rahavirta yhteensa -16 037 -19373 -17 059 -11736 -3962
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Antolainojen muutokset yhteensa 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset yhteensa 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 0 0 0 0 ol
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Saamisten muutos 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 0 0
Muut maksuvalm. muutokset yhteensa 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos -16 037 -19373 -17 059 -11736 -3 962




TILATOIMEN INVESTOINNIT

1000 €
Korjausinvestoinnit
Museot

Kiinteistdjen yllapitokorjaus
Uimahalli

Jaahallin korjaukset
- rataputkisto S 2017

Paakirjasto S 2017
- sisatilaremontti 2018

Merituulikoti

Kalannin koulu

Péivékotien pihojen saneeraus hankkeen mukaisesti
Raatihuoneen korjaus

A-sairaala

Pajalan toimintakeskus

Morne

Saarniston palvelukeskus

Korjausinvestoinnit yhteensa

Parannus- ja muutosinvestoinnit

Varautuminen poikkeusoloihin: vanhainkodit, Mdrne, varavoima
Sivistys- ja hyvinvointikeskus

Lokalahden péivékoti, tilamuutokset

Wintterin irtokalusteet ja laitteet

Parannus- ja muutosinvestoinnit yhteensa
Kaikki investoinnit yhteensé
Tunnusluvut

Korjausvastike

Korjausvastike - kaikki investoinnit

Vuosikate

Vuosikate - kaikki investoinnit

Poistot

Poistot - kaikki investoinnit

Osa ll: Kayttotalous

2024

-9 000
-200
-3 560
-12 760

-16 724

1565

-15 159

-335
-17 059

-2881
-13 843

2025

-1000

-15

-100
-300

-1883
-1110

-4 408

-7 883

1565

-6 318

-3853
-11736

-6 983
-900

2026

-1000

-15

-2379

1565

-814

-1583
-3962

-3983
1604
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3. KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

3.1. Yhteenveto koko palvelukeskuksesta

VIRANHALTIJAORGANISAATIO / TILIVELVOLLISET 2024

Palvelukeskuksen johtaja Opetustoimenjohtaja Arja Kitola
Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen johtaja Annina Kiiveri
Perusopetus Opetustoimenjohtaja Arja Kitola

Lukio Opetustoimenjohtaja Arja Kitola

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a.22-26
Myyntituotot 573 634 713 12,5 % 641 645 12,6 %
Maksutuotot 456 300 260 -13,3% 250 250 -45,2 %
Tuet ja avustukset 1198 1068 652  -39,0% 768 733 -38,9 %
Muut toimintatuotot 11 0 0 0 0 -96,8 %
TOIMINTATUOTOT 2238 2002 1625 -188% 1659 1628 273 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -16 892 -17 362 -17 753 23% -17 979 -18120 7,3%
Palvelujen ostot -9 955 -11 827 -12 274 3.8% -12525 -12 500 25,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -691 -697 -611 -123% -810 -629 -9,0 %
Avustukset -1540 -1771 -1923 8,5 % -2 044 -2 155 39,9 %
Muut toimintakulut -60 -51 -65 28,4 % -65 -64 6,9 %
TOIMINTAKULUT -29 137 -31708 -32 627 2,9 % -33423 -33 468 14,9 %
TOIMINTAKATE -26 899 29706 -31.001 4,4 % -31 764 -31.840 18,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -143 -206 162 -21,7% -1 025 -1115 681,1 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -27 042 29912 -31163 42%  -32789  -32955 21,9 %
Asukasmaara 15105 15291 14 923 -2,4 % 14 837 14 754 -2,3%
€/asukas -1790,25 -1956,19 -2 088,25 68% -2209,92 -2233,60 24,8 %
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KAYTTOTALOUS PALVELUALUEITTAIN, ULKOISET JA SISAISET

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
Sitovuustaso TA 2023 TA2024 TA2023 TA2024 TA2023 TA2024
Varhaiskasvatus 601600 448530 -12 070684 -12 588 929 -11 469 084 -12 140 399
Perusopetus 1375727 1172146 -17 609 009 -18 118 090 -16 233 282 -16 945 944
Lukio 24 820 4500 -2028088 -1919495 -2003268 -1914 995
Yhteensa 2002147 1625176 -31707 781 -32 626 514 -29 705 634 -31 001 338

TOIMINTAKULUT SITOVUUSTASOITTAIN 2024

Lukio
5,9 %

Varhaiskasvatus
38,6 %

Perusopetus
55,5 %

KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT

1000 € 2023 2024 Muutos-% |
Henkildstokulut 17 362 17 753 2,3%
Palvelujen ostot 11 827 12 274 3,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 697 611 -12,3%
Avustukset 1771 1923 8,5%
Muut toimintakulut 51 65 28,4 %
Yhteensa 31708 32627 2,9%
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KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT 2024

Avustukset Muut toimintakulut
Aineet, tarvikkeet ja 599% 02%

tavarat
19%

Palvelujen

ostot

37,6 % Henkilostokulut

Resurssit

Tuleville vuosille arvioidaan seuraavat muutokset:

2 S2-opettajaa varhaiskasvatukseen (+ 2htv)

Syyskaudesta 2024 alkaen véhennetty 1 luokanopettajan vakanssi (oppilasméaéran
pieneneminen)

Kalannin ylédkoulun siirtyminen Wintteriin vaikuttaa henkilostdmadraan -5 htv:ta
Kouluvalmentaja (jos valtiolta saadaan avustusta vuosille 2024-2025)

4 perhepaivéhoitajan vakanssit jatetdan tayttdmatta nykyisten elékdityessa (arvio
vuonna 2024)

Palvelukeskuksen koko henkildstomaéra henkilétydvuosina on esitetty seuraavassa tau-
lukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022  TA 2023 2024 2025 2026
Kasvun ja oppimisen palvelut
Varhaiskasvatus 109,74 127,70 128,15 124,15 124,15
Perusopetus 149,33 147,21 151,40 147,50 142,05
Lukio 16,00 15,34 15,34 15,34 15,34
Kasvun ja oppimisen palvelut yh-
teensa 275,07 290,25 294,89 286,99 281,54

3.2. Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtéva on edistéé lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysté ja op-
pimista yhteistydssé huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistéa lasten tasa-arvoa ja yh-
denvertaisuutta ja ehkaisee syrjaytymista. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot
vahvistavat lasten osallisuutta sekd aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisaksi var-
haiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa sek& mahdollistaa heidan osallistumisensa
tyoeldméan tai opiskeluun.
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Uudessakaupungissa varhaiskasvatusta jarjestetdan kunnallisissa ja yksityisissa paiva-
kodeissa, perhepéivahoidossa sekd ryhméperhepdivakodeissa suomen kielelld. Vuoro-
hoitoa on mahdollista jarjestdd sek& kunnallisessa ettd yksityisessd varhaiskasvatuk-
sessa.

Uusikaupunkilainen varhaiskasvatus perustuu varhaiskasvatuksen perusteissa méaarite-
tyille sekd Uudenkaupungin kaupungin arvoille, jotka on madaritelty kaupungin strate-
giassa 2018-2030 — "’Oikeenlaista kemiaa”.

Uutta/Perustelut

Toimielinten esitys: K&annos- ja tulkkauspalvelujen méardraha (20 000 €) siirretty hy-
vinvointi- ja vapaa-aikapalveluihin osaksi maahanmuuttokoordinaation talousarviota
vuodesta 2024 alkaen.

Resurssit

Toimielinten esitys: Kaksi varhaiskasvatuksen S2-opettajan vakanssia on varattu uutena
talousarvioon (yhteensa 105 000 €).

Kaupunginjohtajan esitys: 4 perhepéivéhoitajan vakanssien tayttdmatta jattaminen, kun
nykyiset perhepéivéhoitajat elakoityvat (arvio 2024 aikana - vaikuttaa taloussuunni-
telmavuosiin 2025-2026 n. 150 000 €/vuosi).

Henkilostoméaara on esitetty oheisessa taulukossa. Maéraaikainen henkilsto ei ole mu-
kana taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022 TA 2023 2024 2025
Varhaiskasvatus 109,74 127,70 128,15 124,15 124,15

Tavoitteet, kayttétalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Toimiva strateginen johtaminen | Systemaattinen, vuosikelloon perustuvat varhais- | -
kasvatuksen johtoryhmétydskentely
Varhaiskasvatuksen laatu Laatutiedon kerddminen tiedolla johtamisen tu- | -
eksi
Hyvinvointi ja osaava henkildstd | Veto- ja pitovoimatekijat kehittdmiset ja paatok- | -
senteon lahtdkohtina
Kehitttyvé yhteistyo Hyvinvointialueen ja palvelualueen yhdyspinta- | -
ty6 palvelukeskuksen linjan mukaisesti
S2-opetuksen organisointi S2-tyontekijat pysyvéksi toimintamalliksi -
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a. 22-26\
Myyntituotot 36 17 10 -418% 10 10 -72,3%
Maksutuotot 369 230 175  -239% 165 165 -55,3 %
Tuet ja avustukset 412 354 263 -257% 360 360 -12,7 %
Muut toimintatuotot 2 0 0 0 0 -78,9 %
TOIMINTATUOTOT 819 602 449  -254% 535 535 -34,7 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -6 260 -6 390 -6 586 31% -6 656 -6 837 9,2%
Palvelujen ostot -2789 -3783 -3943 4,2 % -4 071 -4 075 46,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -116 -117 -122 43% -142 -132 13,9 %
Avustukset -1538 -1765 -1923 8,9 % -2 044 -2 155 40,1 %
Muut toimintakulut 22 -16 -16 0,6 % -17 -17 -23,5%
TOIMINTAKULUT -10724 -12 071 -12 589 43% -12 929 -13 215 232 %
TOIMINTAKATE -9 905 -11 469 -12 140 59 % -12 394 -12 680 28,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -39 -78 -71 -8,4 % -119 -124 218,7 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -9944 -11 547 -12 212 5,8 % -12 512 -12 804 28,8 %
Asukasmaara 15 105 15291 14 923 -2,4% 14 837 14754 -2,3%
€/asukas -658,30 -755,14 -818,31 8,4 % -843,32 -867,82 31,8%
SUORITEMAARAT

TP 2022 TAM 2023 2024 2025 2026
Kunnalliset paivakodit 9 9 9 9 9
Kunnalliset ryhmdperhepdivakodit 1 1 0 0 0
Kunnalliset perhepéivéahoitajat 10 10 9 5 4
Yksityiset paivakodit 2 2 2 2 2
Yksityiset perhepdivéahoitajat 2 2 2 2 2
Kunnalliset ja yksityiset pdivakotipaikat yhteensa 629 635 623 623 623
Kunnalliset ja yksityiset ryhméperhepdivahoitopaikat yhteensa 0 8 0 0 0
Kunnalliset ja yksityiset perhepdivahoitopaikat yhteensa 48 48 44 28 24
Kunnallisten péivakotien laskennallinen lapsimaara - 677 631 631 631
Lapsia/vuorohoito 55 87 87 87 87,
Lapsia/esiopetus 167 170 130 130 130,
Lapsia padivahoidossa 610 630 630 630 630
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3.3. Perusopetus

Toiminta-ajatus

Perusopetus luo perustan oppilaiden yleissivistykselle ja hyvinvoinnille. Opetus seké
kasvun ja oppimisen ohjaus jérjestetadn oppilaiden ikékauden ja yksilollisten edellytys-
ten mukaisesti siten, etta se edistda oppilaiden tervettd kasvua ja kehitysté ja antaa ela-
maéssé tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetus jarjestetdan opetussuunnitelman mukaisesti
hyvéssé yhteistytdssa kotien ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Perusopetuksen
jarjestdmisessa kiinnitetadn erityistd huomiota kouluhyvinvoinnin vahvistamiseen ja
oppilaiden eriarvoisuuden véhentamiseen.

Uutta/Perustelut

Toimielinten esitys: Tuntikehys on pienennetty 26,3 tunnista 25 tuntiin vuoden 2024
alusta alkaen (sdast6 160 000 €). Kaytdnndssi timén vaikuttaa mm. ryhmékokoihin (ja-
kotunnit).

Palvelujen ostoista on vahennetty n. 50 000 € (koulutus- ja kulttuuripalvelut, kuntoput-
ken kayttd, MLL:n kaveritoiminnan méaérdrahan pienentdminen).

Suunnitelmakauden aikana kouluverkon tarkastelusta arvioidaan saatavan saastoja n.
500 000 €.

Resurssit

Toimielinten esitys: Suomi toisena kielend (S2) -opetuksen ja kielitietoisen opetuksen
(Kietu) tarve ja tarjonta kasvaa maahanmuuttajaoppilaiden siirtyessd opiskelemaan
valmo-opetuksesta perusopetuksen opetussuunnitelman mukaiseen opetukseen. Talous-
arviossa tama tarve on huomioitu lisaédmalla 2 méaraaikaista opettajan vakanssia S2- ja
KIETU-opetukseen (kustannusvaikutus 100 000 €/vuosi).

Oppilasmadran pienenemisen johdosta lukuvuodesta 20242025 alkaen vahennetty 1
luokanopettajan vakanssi.

Kalannin ylakoulun siirtyminen Wintteriin vaikuttaa henkiléstdmaaraan -5 htv:ta.

Talousarvioon on varattu uutena kouluvalmentajan vakanssi, joka taytetdén toistaiseksi
voimassa olevana, jos saadaan valtionavustusta vahintdin 70 % tydsuhteen henkilosto-
kuluista vuosille 2024-2025. Kaupungin kustannukseksi jaa hankeaikana 15 000
€/vuosi, joka on katettu perusopetuksen muista kustannuksista. Vuodelle 2026 henki-
16stokuluihin on lisatty 53 000 €.

Henkil6stomé&éara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022 TA 2023 2024 2025
Perusopetus 149,33 147,21 151,40 147,50 142,05
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Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Hyvat perustaidot Oppimisen vajeiden paikkaaminen oppimisanaly-| -
tiikan ja joustavien ryhmittelyiden avulla. Luku-,
kirjoitus- ja laskutaidon vahvistaminen
Kouluhyvinvointi Tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetuksen lisaé- | -
minen osana kaikkien oppiaineiden opetusta ja
KO- ja someturvatoimintamallien kayttdonotto
kaikissa kouluissa
Kulttuurikasvatussuunnitelman paivittdminen -
Osaamiserojen ja oppilaiden Kolmiportaisen tuen toteutuminen kaikissa yksi- | -
eriarvoisuuden véhentdminen koissd oppimisen tuen kasikirjan mukaisesti ja
suomi toisen kielend (S2)- ja kielitietoisen ope-
tuksen lisdédminen
Kehittyvét kumppanuudet Hyvinvointialueen ja palvelualueen yhdyspinta- | -
ty6n suunnitelman tydstdminen

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a. 22-26
Myyntituotot 534 612 699 14,1 % 627 631 18,2 %
Maksutuotot 87 70 85 21,4 % 85 85 -2,2%
Tuet ja avustukset 740 693 389 -440% 408 373 -49,7 %
Muut toimintatuotot 10 0 0 0 0 -100,0 %
TOIMINTATUOTOT 1370 1376 1172 -148% 1119 1088 -20,6 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0
Henkildstokulut 9315 -9 664 -9 860 2,0% -9981 -9 906 6,3 %
Palvelujen ostot -6 677 -7 480 -7812 4,4% 7927 -7 904 18,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -479 -432 -405 -6,2 % -541 -411 -14,2 %
Avustukset -2 -6 0 -100,0% 0 0 -100,0 %
Muut toimintakulut -36 27 -42 51,9 % -42 -41 11,6 %
TOIMINTAKULUT -16 509 -17 609 -18118 2,9 % -18 490 -18 262 10,6 %
TOIMINTAKATE -15139 -16 233 -16 946 4.4 % -17 371 -17 174 13,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -104 -129 87  -323% -903 984 8486 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -15 243 -16 362 -17 033 4.1 % -18 273 -18 158 19,1 %
Asukasmaéra 15 105 15291 14 923 2,4 % 14 837 14 754 -2,3%
€/asukas -1009,12 -1070,04 -1141,39 6,7% -1231,60 -1230,73 22,0 %
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SUORITEMAARAT

TP 2022 TAM 2023 2024 2025 2026
Opetustunnit perusopetus 102 119 108 000 109 020 106 606 106 606
Ohjaustunnit iltapdivatoiminta 8 247 8 250 8 100 8100 8 100
Oppilaat perusopetuksessa 1380 1370 1366 1347 1315
Oppilaat koulun esiopetuksessa 3 1 1 1 1
Oppilaat iltapéivatoiminnassa 103 114 115 115 115
Perusopetusryhmét 89 90 89 82 82
Oppilaat/perusopetusryhmé 15 15 15 16 16
Oppilaat valmistavassa opetuksessa 31 53 19 19 19
Vaativa erityinen tuki (psykiatrinen
tarve) 25 20 29 11 7

3.4. Lukio

Toiminta-ajatus

Uudenkaupungin lukio tuottaa lukio-opetusta yli 16-vuotiaille opiskelijoille vahvistet-
tujen opetussuunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on opetuksen mahdollisimman kor-
kea laatu, joka takaa hyvan menestyksen myds ylioppilaskirjoituksissa ja jatko-opin-
noissa. Korkeaan laatuun vaikuttaa ensisijaisesti laaja kurssitarjonta ja kurssien toteut-
taminen laajasti. Uudenkaupungin lukion vahvuus on yhteiséllisyys, hyvé yhteishenki,
oman oppilaaksiottoalueen opiskelijat sekd erinomaisen péteva ja motivoitunut henki-
I6kunta.

Uutta/Perustelut

Toimielinten esitys: Uudenkaupungin lukiossa huolena on tulevaisuuden opiskelija-
maéaran kehittyminen. Lukio kehittdd markkinointia ja selvittdd mahdollisuuksia saada
enemmaén opiskelijoita Uudenkaupungin ulkopuolelta. Tavoitteena on sailyttad toiminta
nykyisen laajuisena. Kehittdmistyd tahtad toiminnan siirtymiseen Wintteriin kevaalla
2025 ja jo nyt vaistotilavaiheessa omaksutaan hyvia kayténteita.

Kaupunginjohtajan esitys: Palvelujen ostojen ja materiaalikustannusten vahentdminen
yht. 33 300 €/vuosi.

Resurssit
Henkilostoméaara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022 TA 2023 2025
Lukio 16,00 15,34 15,34 15,34 15,34
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Tavoitteet, kayttétalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma

Laatu ja vetovoimaisuus Monipuolisen kurssitarjonnan ja hyvien opiskelu-| -
olosuhteiden takaaminen UKkin lukion opiskeli-
joille opiskelijalahtdisesti. Monipuolisuuden mit-
tarina kurssimaard. Kurssitarjonnan séilyttdminen
laajana edellyttaé arvovalintana kurssien osallis-
tujaminimin pitdmista alhaisena.

Laatu ja monipuolinen Korkeakouluyhteisty6n kehittdminen yhteistyd- | -
kumppaneina Turun yliopisto ja Turun ammatti-
korkeakoulu. Tavoitteena luoda mahdollisuuksia
siséllyttaa korkeakouluopintoja osaksi lukio-

opintoja.
Henkildstdn osaaminen Hyvien opetuksen kéyténteiden omaksuminen -
Laatu Y lioppilastutkinnon suorittaneiden jatko-opintoi- | -

hin sijoittumisprosentti on 2023-2024 valtakun-
nallista tasoa korkeampi

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24
Myyntituotot 4 5 5 0,0%
Maksutuotot 0 0 0

Tuet ja avustukset 46 20 0 -100,0%
Muut toimintatuotot 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 49 25 5 -819%
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0
Henkildstokulut -1317 -1309 -1307 -0,1%
Palvelujen ostot -490 -564 -520 -7.8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 -148 -85 -42.8 %
Avustukset 0 0 0

Muut toimintakulut -2 -7 -7 0,0 %
TOIMINTAKULUT -1904 -2 028 -1919 -5,4 %
TOIMINTAKATE -1 855 -2 003 -1915 -4,4 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -3
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -1855 -2.003 1918 -42%
Asukasmaarg 15 105 15291 14 923 -2,4%
€/asukas -122,83 -131,01 -128,55 -19%

2025
5

0
0
0
5

-1 343
-527
-127

-2 004
-1999
-4

-2 003

14 837
-135,00

2026 p.a. 22-26

5 27,2 %

0
0  -100,0 %

0
5 90,9 %

0
-1376 4,5%
-521 6.4 %
86 -10,5%

0
7 2441%
-1990 45 %,
-1 986 7,0 %
7 6111,8%
-1993 7.4 %
14 754 -2,3%
-135,05 10,0 %
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SUORITEMAARAT
TP 2022 TAM 2023 2024 2025 2026
Opetustunnit 11818 12 000 11 500 11 500 11 500
Opiskelijat 209 203 190 190 190
Varsinaiset opiskelijat 209 203 190 190 190
Ulkokuntalaiset opiskelijat 13 15 13 20 20
Opetuskurssit 301 310 310 285 285
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4. HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

4.1. Yhteenveto koko palvelukeskuksesta

VIRANHALTIJAORGANISAATIO / TILIVELVOLLISET 2024

Palvelukeskuksen johtaja Hyvinvointijohtaja Jan Vuorenlaakso

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut Hyvinvointijohtaja Jan Vuorenlaakso

KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a. 22-26
Myyntituotot 189 196 197 0.1 % 197 197 3,8%
Maksutuotot 255 308 283 7.9% 283 283 10,9 %
Tuet ja avustukset 225 269 339 26,0 % 339 339 50,9 %
Muut toimintatuotot 12 50 11 -78,0 % 11 11 -9,4 %
TOIMINTATUOTOT 682 823 830 0,8 % 830 830 21,7 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -1513 -1751 -1890 7.9 % -1 989 -2043 35,0 %
Palvelujen ostot -3301 -3 647 -3738 2,5% -3769 -3763 14,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -201 -224 -257 14,5 % -309 -284 40,9 %
Avustukset -104 -124 -118 5,5 % -118 -118 13,4 %
Muut toimintakulut -58 -143 60  -58,2% -15 -15 74,8 %
TOIMINTAKULUT 5177 -5 889 -6 062 2,9 % -6 200 -6 222 20,2 %
TOIMINTAKATE -4 495 -5 066 5232 33% -5 370 -5 392 20,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -198 -181 -151 -16,6 % -207 -183 -7,6 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -4 693 -5 247 -5 383 2,6 % 5577 5575 18,8 %
Asukasmaara 15 105 15291 14 923 2,4 % 14 837 14 754 -2,3%
€/asukas -310,69 -343,16 -360,73 5.1 % -375,88 -377,86 21,6 %
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KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT

1000 € 2023 2024 Muutos-% |
Henkildstokulut 1751 1890 7,9 %
Palvelujen ostot 3647 3738 2,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 224 257 14,5 %
Avustukset 124 118 -55%
Muut toimintakulut 143 60 -58,2 %
Yhteensa 5889 6 062 29%

KAYTTOTALOUDEN MENOLAJIT 2024

Avustukset Muut toimintakulut

Aineet, tarvikkeet ja 1,9% 1,0%
tavarat
4,2 %

Henkilostokulut
31,2%

Palvelujen ostot
61,7 %

Resurssit
Tuleville vuosille arvioidaan seuraavat muutokset:
- Uinninvalvoja (+1 htv) vuodesta 2025 alkaen

- Uimahallin kahvilatyontekijan vakanssi jatetadn tayttamatta, kun nykyinen elakoi-
tyy (arvio 2024)

Palvelukeskuksen koko henkilostomaaré henkildtydvuosina on esitetty seuraavassa tau-
lukossa.

HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022 TA 2023 2024 2025
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 33,56 35,52 34,54 35,54 35,54

4.2. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Uudenkaupungin hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut edistavat kaupunkilaisten hyvin-
vointia ja terveytta ja turvallisuutta tuottamalla kuntalaisille monipuolisia vapaa-ajan
palveluja yhteistydssa muiden hallintokuntien ja sidosryhmien kanssa. Palveluilla luo-
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daan mahdollisuuksia omaehtoiseen hyvinvointia edistavaan toimintaan ja itsensa ke-
hittdmiseen vapaa-ajan aktiviteettien ja harrastusten kautta. Palvelut vahvistavat kau-
punkilaisten yhteisollisyytta, identiteettia ja osallisuutta.

Uutta/Perustelut

Toimielinten esitys: Uusikaupunki on uusinut sopimuksen ELY -keskuksen kanssa pa-
kolaisten vastaanotosta. Arvio valtion maksamista maahanmuuttotyonkorvauksista
vuonna 2024 on Uudellekaupungille noin. 15 000 €/kk eli noin 180 000 €/vuosi. Liséksi
maahanmuuttokoordinaation kustannuksiin on varattu méaararahat (k&annos- ja tulk-
kauspalvelut, Moppi-hanke, asuntojen kalustus, kieliopetus yms.)

Osallistavaan budjetointiin (OSBU) ei ole varattu méarérahoja vuodelle 2024. Sen si-
jaan mé&drarahaan on varauduttu vuodesta 2025 eteenpain.

Rauhan Symposiumin 20 000 euron maararaha vuodelle 2025 on siirretty hallinto-, ta-
lous- ja ICT-palveluista hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluihin.

Vakka-Opiston (kansalaisopisto) ja musiikkiopiston madrarahoja on pienennetty 5 %
vuoteen 2023 verrattuna.

Elokuvateatteri Kuvalan avustusmaéraraha eriytetadn kulttuuriavustuksista ja sille va-
rataan oma maéararaha, 6 000 euroa. Kaupungin saamista vastikkeista neuvotellaan erik-
seen.

Kulttuurikeskus Crusellin lipunmyyntia on uudistettu. Nykyéaan kulttuuripalvelut vastaa
kaikkien Crusellissa jarjestettavien tilaisuuksien lipunmyynnisté, jolloin lipputulot kul-
kevat kaupungin tilin kautta, josta ne tilitetddn provision jalkeen tilaisuuden jérjesta-
jalle. Kéytannossa tdma nakyy talousarviossa tulojen ja menojen kasvuna.

Kaupunginjohtajan esitys: Ulkoisesta liikuntatilasta luovutaan v. 2024 lopussa ja 24 000
euron maéararaha poistetaan vuodelta 2025 (oletus, ettd Kalannin liikuntatilaa ei remon-
toida kevaalla 2025, jolloin ei tarvetta vaistdtiloille).

Hyte-avustus jatetddn pois talousarviosta ja osallistuva budjetointi poistetaan vuosilta
2025-2026. Luotsimuseo ja merimiehenmuseo pidetaan Kiinni kesaisin, joten tilapdisen
henkildston méararahaa voidaan pienentdd 5 000 €/vuosi.

Resurssit

Toimielinten esitys: Wintterin uuden uimahallin valmistuttua vuonna 2025 uinninval-
vojien resurssointi on madritettdvd uudelleen. Uimahallin pinta-ala kasvaa entisestd,
sekd myds kavijdmaara kasvaa. Todenndkoistd on, ettd uinninvalvojien maéraa tulee
kasvattaa yhdelld henkil6ll4 (talousarviossa varauduttu tdhén vuodesta 2025 alkaen).

Kaupunginjohtajan esitys: Kahvilatydntekijan eldkdityessa (arvio 2024) vakanssi jate-
taan tayttamattd (mahdollinen yhteisty6 ruokapalvelujen kanssa).

Henkilostoméaara on esitetty oheisessa taulukossa.
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HENKILOSTOMAARA (HTV)

TP 2022 TA 2023 2024 2025 2026\
Hallinto 1,04 2,20 2,30 2,30 2,30
Yleiset kulttuuripalvelut 3,02 3,02 3,04 3,04 3,04
Museopalvelut 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Kirjastopalvelut 10,50 11,30 11,30 11,30 11,30
Nuorisopalvelut 6,30 6,30 6,20 6,20 6,20
Liikuntapalvelut 9,70 9,70 8,70 9,70 9,70
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
yhteensa 33,56 35,52 34,54 35,54 35,54
Tavoitteet, kayttotalous ja tunnusluvut
PALVELUALUEEN TAVOITTEET
Painopiste Tavoitteet Toteuma
Toimivat ja asukasléhtoiset pal- | Kuntalaisten kuuleminen palveluiden suunnitte- | -
velut lussa ja toteutuksessa eri menetelmid hyddyn-

téen. Lisdksi lisatdan vuoropuhelua edustuksellis-
ten foorumien kanssa (lausunnot ja yhteisty®)
Matalan kynnyksen kulttuuritoiminnan edistami-
nen (maksuttomat tapahtumat ja alueellinen ja-
kauma)
Kulttuurihyvinvoinnin menetelmien hyddyntami-
nen kokeilevassa tydssé
Kuntalaisten, muunkielisten ja maahanmuuttajien
sekd vierailijoiden omaehtoisen harrastamisen tu-
keminen
Maahanmuutto- ja palvelukoordinaation tyéme-
netelmien tydstdmien siten, ettd se vastaa aidosti
maahanmuuttajien tarpeisiin
Houkutteleva tydpaikka Tehd&én ja otetaan kéyttoon turvallisen tilan pe-
riaatteet koko palvelukeskuksessa
Innostava ilmapiiri ja toimivat Vuoropuhelun ja yhteistydn kehittdminen kun-
kumppanuudet nan, jérjestdjen ja yhdistysten vélilla
"Oikeenlaista johtamista" Strategisen ohjelmatydn toteuttaminen ja seu-
ranta hyte-painopistealueittain
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 23-24 2025 2026 p.a.22-26
Myyntituotot 189 196 197 01 % 197 197 3,8%
Maksutuotot 255 308 283 -79% 283 283 10,9 %
Tuet ja avustukset 225 269 339 26,0 % 339 339 50,9 %
Muut toimintatuotot 12 50 11 -78,0% 11 11 -9,4 %
TOIMINTATUOTOT 682 823 830 0,8 % 830 830 21,7 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -1513 -1751 -1890 7.9% -1 989 -2 043 35,0 %
Palvelujen ostot -3301 -3 647 -3738 2,5% -3769 -3763 14,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -201 -224 -257 14,5 % -309 -284 40,9 %
Avustukset -104 -124 -118 5,5 % -118 -118 13,4 %
Muut toimintakulut -58 -143 60  -582% -15 -15 748 %
TOIMINTAKULUT 5177 -5 889 -6 062 2,9 % -6 200 -6 222 20,2 %
TOIMINTAKATE -4 495 -5 066 5232 33% 5370 -5 392 20,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -198 -181 -151 -16,6 % -207 -183 -7,6 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -4 693 -5 247 -5 383 2,6 % 5577 5575 18,8 %
Asukasméaéra 15105 15291 14923 2,4 % 14 837 14 754 -2,3%
€/asukas -310,69 -343,16 -360,73 5,1 % -375,88 -377,86 21,6 %
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SUORITEMAARAT

TP 2022 TAM 2023 2024 2025 2026
€/palvelukerta 21,67 € 18,67 € 19,88 € 19,83 € 19,47 €
Kulttuuripalvelujen kavijadmaara yhteensa 128 119 133 200 136 000 136 500 136 500
Kirjastopalvelut

Kirjaston kavijamaara 48556 100000 100000 100000 100 000
Kirjaston lainamaéra - 140 000 140 000 140 000 140 000
Kirjaston tapahtumien kévijaméaara - 1200 1500 1500 1500
Museopalvelut

Museon asiakkaat 6 326 6 000 6 000 6 000 6 000
Finna-palveluun viedyt objektit - 300 300 300 300

Museon tuottamien verkkondyttelyiden

vierailut 44174 5000 5000 5000 5000
Yleiset kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen tuottamien tilaisuuk-

sien kéavijamaara - 6 000 6 500 7000 7 000,
Muiden kulttuuritapahtumien kévija-

maara 21790 15000 17 000 17 000 17 000
Kulttuurikeskus Crusellin kaytt6aste 40 % 60 % 60 % 65 % 70 %,
Liikuntapalvelut

Uimahallin kavijamaara 52 206 86 000 86 000 95000 100 000,
Siséliikuntasalien kayttdtunnit 14 146 17 500 17 500 18 500 18 500,
Liikuntapalvelujen kavijaméaara yhteensa - - 96 530 106 500 106 500

Nuorisopalvelut
Nuorisotalojen ké&vijamaard, avoimet

ovet 5232 8 000 8 000 8 000 8 000
Etsivan nuorisoty6n tavoitetut nuoret 63 70 70 70 70,
Nuorisovaltuuston toimintakerrat 29 25 25 25 25

Musiikkiopisto*
Taiteen perusopetuksen opiskelijamaara 130 (284)  130(300) 118(280) 125(300) 130 (310)
Varhaisian musiikkikasvatus ja paivako-

timuskarit 166 (359)  40(200)  40(190)  40(200) 50 (210)
) 6109 5810 5680 5700 5800
Opetustunnit (14165) (13 913) (13 020) (13 050) (13 100)

Kansalaisopisto*
Taiteen perusopetuksen opiskelijamaara 152 (219) 170 (220) 150 (200) 150 (200) 150 (200)

o o 1972 2450 2 400 2400 2 400
Kansalaisopiston koko opiskelijamééra (5 167) (5 400) (5 400) (5 400) (5 400)
) 6 061 6 400 6 200 6200 6 200,
Opetustunnit (16620)  (17000)  (16500)  (16500) (16 500)

*1lman sulkuja olevat luvut esittdvat Uudenkaupungin osuutta opistojen toiminnoista ja suluissa olevat lu-
vut kattavat opistojen koko toiminta-alueen.
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1. PERUSTEET JA KRITEERIT

Talousarvion tulos- ja rahoituslaskelmasta on tehty kaksi laskelmaa; varsinainen talous-
arvion tulos- ja rahoitusosa, joka siséltaa sisaiset erét ja informaationa toinen, johon on
yhdistetty riveittéin liikelaitokset ja josta on sen jélkeen poistettu riveittdin sisdiset erét.

Talouden tasapainon tarkein arviointikriteeri on vuosikate. VVuosikate ilmoittaa rahoi-
tusylijag@maén sen jalkeen, kun kayttdtalouden nettomenot ja rahoituksen nettomenot on
rahoitettu. Vuosikate on se tulorahoituksen maard, joka on kaytettavissa investointeihin.
Talous on tasapainossa, jos vuosikatteella voidaan rahoittaa investointien nettomenot.

Kuntaliitto on luonut seuraavat Kkriteerit tulorahoituksen riittavyyden eli vuosikatteen
tason arvioinnille:

- Vahva talous
= VVuosikate riittad investointien nettomenojen ja lainojen lyhennysten ra-
hoittamiseen.
- Tasapainossa oleva talous
= Vuosikate riitt4a lainojen lyhennysten ja suunnitelman mukaisten pois-
tojen eli korvausinvestointien rahoittamiseen.
- Hyvéksyttavén alarajalla oleva talous
= VVuosikate on yhté suuri kuin suunnitelman mukaiset poistot eli vuosikate
riittdd korvausinvestointien, mutta ei kokonaan lainojen lyhennysten ra-
hoittamiseen.
- Heikkenevé talous
= Vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos poistojen jalkeen nega-
tiivinen. Talloin vuosikatteella ei pystyta rahoittamaan suunnitelman mu-
kaisia poistoja kokonaan eika lainojen lyhennyksié ollenkaan.
- Kriisitalous
= VVuosikate on negatiivinen, jolloin kdyttd- ja rahoitusmenojen rahoitta-
miseen joudutaan ottamaan vierasta padomaa.
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2. TULOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA ULKOISET JA SISAISET, UUDENKAUPUNGIN KAUPUNKI

TP TAM

1000 € 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot

Myyntituotot 15834 5043 5321 5234 5222

Maksutuotot 12 551 5521 5835 5739 5742

Tuet ja avustukset 2087 1775 1618 1734 1699

Muut toimintatuotot 14124 12 116 12 035 11977 12 998
Toimintatuotot yhteensa 44 597 24 455 24809 24 685 25661
Valmistus omaan kayttdon 562 429 447 447 447
Toimintakulut

Henkildstokulut -54 100 -28 485 -29 808 -31 526 -31 550

Palvelujen ostot -73818 -24 794 -25831 -28 704 -27 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 281 -5121 -4 652 -5 326 -4 680)

Avustukset -5 584 -2 686 -2 824 -2 945 -3 006

Muut toimintakulut -5119 -2 973 -2980 -3793 -3 451
Toimintakulut yhteensa -145 902 -64 059 -66 095 -72 295 -69 687
TOIMINTAKATE -100 743 -39 175 -40 839 -47 163 -43 580
Verotulot

Kunnan tulovero

(verotulojen ennustekehikko) 59 305 28 024 28 165 28 944 29 584

Kiinteistovero 5572 5400 6 056 6070 6720

Osuus yhteisdveron tuotosta 7 306 4903 6410 7 436 7518
Verotulot yhteens& 72183 38 327 40 631 42 450 43 822
Valtionosuudet 33948 7200 5971 6700 6 700
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 87 332 80 80 80|

Peruspadoman korko liikelaitoksilta 109 177 355 355 355

Muut rahoitustuotot 3123 2300 2292 2292 2292

Korkokulut -441 -745 -666 -469 -450

Muut rahoituskulut 2183 -1 620 -1613 -1613 -1 613
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 694 443 449 646 664
VUOSIKATE 6 082 6795 6212 2633 7607
Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot -2 465 0 -147 -3179 0

Suunnitelman muk. poistot -5 280 -5591 -5 925 -8 148 -8 422
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -7 745 -5 591 -6 072 -11 326 -8 422
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 663 1204 140 -8 693 -815
Poistoeron lisays (-) tai vah. (+) 247 203 202 196 181
Varausten lisédys (-) tai vah. (+) 0 100 100 100 100}
Rahastojen lisdys (-) tai vah. (+) 1049 44 44 44 44
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -367 1463 398 -8 442 -578
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TP TAM
1000 € 2022 2023 2024 2025 2026
Tunnusluvut:
Toimintatuotot/toimintakulut 31,0 % 38,8 % 38,2 % 34,8 % 37,5 %
Vuosikate/poistot 115% 122 % 105 % 32% 90 %
Vuosikate, €/asukas 402,67 444,37 416,26 177,46 515,57
Asukasmaara 31.12. 15105 15291 14923 14 837 14 754

Kaupunki + liikelaitokset

Kertynyt yli-/alijadma 17 817 19 295 19 792 11383 10 792
Kertynyt yli-/alijaéma, €/asukas 1179,51 1261,86 1326,28 767,19 731,43
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TULOSLASKELMA ULKOISET, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET

TP TAM

1000 € 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot

Myyntituotot 18 197 8 968 9 687 9 644 9678

Maksutuotot 6 047 1361 1271 1175 1177

Tuet ja avustukset 2087 1775 1618 1734 1699

Muut toimintatuotot 4054 4787 4 686 4628 5649
Toimintatuotot yhteensa 30 386 16 892 17 263 17181 18 204
Valmistus omaa kayttoon 562 429 447 447 447
Toimintakulut

Henkilstokulut -54 941 -29 423 -30 822 -32 566 -32 612

Palvelujen ostot -55 474 -13317 -13976 -16 850 -15 147

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 409 -6 383 -5921 -6 604 -5 965!

Avustukset -5 584 -2 686 -2 824 -2 945 -3 006

Muut toimintakulut -5 037 2747 -2753 -3 565 -3224
Toimintakulut yhteensa -129 446 -54 556 -56 297 62530 -59 955
TOIMINTAKATE -98 498 -37 235 -38 587 -44 902 -41 303
Verotulot

Kunnan tulovero

(verotulojen ennustekehikko) 59 305 28 024 28 165 28 944 29 584

Kiinteistovero 5572 5400 6 056 6070 6 720

Osuus yhteisgveron tuotosta 7 306 4903 6410 7436 7518
Verotulot yhteensé 72183 38 327 40 631 42 450 43 822
Valtionosuudet 33948 7200 5971 6 700 6 700
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 87 332 80 80 80

Peruspaédoman korko liikelaitoksilta 0 0 0 0 ol

Muut rahoitustuotot 1256 779 779 779 779

Korkokulut -465 -844 -757 -571 -529

Muut rahoituskulut -307 -100 -100 -100 -100
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 571 167 2 188 230
VUOSIKATE 8 205 8 459 8017 4 436 9 449
Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot -2 465 0 -147 -3179 0

Suunnitelman muk. poistot -6 918 -7 308 -7 700 -9 987 -10 342
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -9 383 -7 308 -7 847 -13 166 -10 342
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1178 1151 170 -8 729 -893
Poistoeron lisays (-) tai vah. (+) 316 271 271 264 246
Varausten lisdys (-) tai vah. (+) 0 100 100 100 100}
Rahastojen lisdys (-) tai véah. (+) 1049 -44 -44 -44 -44
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 187 1479 497 -8 409 -591]




' Osa lll: Tulos- ja rahoituslaskelmat '

TP TAM

1000 € 2022 2023 2024 2025 2026
Tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimintakulut 23,9 % 31,7% 31,5% 28,2 % 31,1 %
Vuosikate/poistot 87 % 116 % 102 % 34 % 91 %
Vuosikate, €/asukas 543 553 537 299 640
Asukasmaara 31.12. 15105 15291 14923 14 837 14 754
Kertynyt yli-/alijaama 17 817 19 295 19 792 11383 10 792
Kertynyt yli-/alijaéma, €/asukas 117951 1261,86 1326,28 767,19 731,43




' Osa lll: Tulos- ja rahoituslaskelmat

3. RAHOITUSLASKELMAT

RAHOITUSLASKELMA ULKOISET, UUDENKAUPUNGIN KAUPUNKI

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6082 6 795 6212 2633 7 607,
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -616
Toiminnan rahavirta yhteensa 5 466 6795 6212 2633 7 607
Investointien rahavirta
Investointimenot -22 064 -26 498 -22 854 -10 033 -4 654
Rahoitusosuudet investointimenoihin 534
Pys. vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 715
Investointien rahavirta yhteensa -20 815 -26 498 .22 854 -10 033 -4 654
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -15 349 -19 703 -16 642 -7 400 2953

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten liséykset

Antolainasaamisten vahennykset 164 125 125 125 125
Antolainojen muutokset yhteensa 164 125 125 125 125
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 28 000 21 000 20 000 11 000 4000

Pitkéaikaisten lainojen vahennys -2 568 -2 393 -3226 -4 893 -5 809

Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 680
Lainakannan muutokset yhteensa 12 752 18 607 16 774 6107 -1 809
Oman paédoman muutokset 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 4

Vaihto-omaisuuden muutos 6

Saamisten muutos 269

Korottomien velkojen muutos 1905
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 2184 0 0 0 0f
Rahoituksen rahavirta yhteensa 15 100 18 732 16 899 6 232 -1 684|
Rahavarojen muutos -249 -971 257 -1168 1268

Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta -15 349 -19703 -16 642 -7 400 2 953]

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé -15 349 -35 052 -51 694 -59 095 -56 142
Lainanhoitokate 2,2 24 1,8 0,6 1,3




' Osa lll: Tulos- ja rahoituslaskelmat '

RAHOITUSLASKELMA ULKOISET, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET

1000 € TP 2022 TAM 2023 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8205 8459 8017 4436 9449
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -616
Toiminnan rahavirta yhteensa 7 588 8 459 8017 4 436 9 449
Investointien rahavirta
Investointimenot -23522 -28 721 -25 150 -12 244 -7 235
Rahoitusosuudet investointimenoihin 534
Pys. vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 715
Investointien rahavirta yhteensa 222 273 28 721 -25 150 -12 244 -7 235!
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -14 685 -20 263 -17 133 -7 808 2214

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten liséykset

Antolainasaamisten vahennykset 164 125 125 125 125
Antolainojen muutokset yhteensa 164 125 125 125 125
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 28 000 22 000 20 000 12 000 4000

Pitkéaikaisten lainojen vahennys -3629 -3083 -3814 -5523 -6 481

Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 680
Lainakannan muutokset yhteensa 11 691 18917 16 186 6 477 -2 481
Oman paédoman muutokset 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 5

Vaihto-omaisuuden muutos 6

Saamisten muutos 334

Korottomien velkojen muutos 2107
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 2 451 0 0 0 0f
Rahoituksen rahavirta yhteensa 14 305 19 042 16 311 6 602 -2 356
Rahavarojen muutos -379 -1220 -823 -1 205 -142]

Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta -14 685 -20 263 -17 133 -7 808 2214

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé -14 685 -34 947 -52 081 -59 888 -57 674
Lainanhoitokate 2,1 2,4 19 0,8 14




' Osa lll: Tulos- ja rahoituslaskelmat

4. LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TULOKSEEN

LIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Talousarvio 2024 Eliminoinnit Kaupunki ja
Kaupunki Liikelaitokset Kaupunki Liikelaitokset Liikelaitokset
Toimintatuotot
Myyntitulot, ulkoiset 1) 1802 5983 7785
Myyntitulot, sisdiset 2) 162 1740 -162 -1740
Tuet ja avustukset kunnalta
Muut toimintatuotot, ulkoiset 1) 7911 111 8022
Muut toimintatuotot, sisdiset 3)
Toimintakulut
Henkilostékulut, ulkoiset -29 808 -1015 -30 822
Henkildstokulut, sisdiset
Palvelujen ostot, ukoiset -10674 -1624 -12 298
Palvelujen ostot, sisdiset -28 -1 650 28 1650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -4 448 -1 250 -5698
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, siséiset -203 -20 203 20 0
Avustukset -2824 0 -2 824
Avustukset liikelaitoksille
Muut toimintakulut, ulkoiset -2729 -23 -2 752
Muut toimintakulut, siséiset -1 1
TOIMINTAKATE -40 839 2252 69 -69 -38 587
Verotulot 40631 40631
Valtionosuudet 5971 5971
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset 80 0 80
Korkotuotot, siséiset
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 779 0 779
Muut rahoitustuotot, siséiset 355 355
Korkokulut, ulkoiset -666 -92 -757
Korkokulut, sisdiset
Korvaus peruspdaomasta 355 -355 -355 355
Muut rahoituskulut -100 0 -100
Vuosikate 6 567 1805 -286 286 8372
Poistot ja arvonalentumiset
Kertaluonteisest poistot -147 -147
Suunnitelman muk. poistot -5 925 -1775 -7 700
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Tilikauden tulos 495 30 -286 286 525

Vientiselitykset:

1) Liikelaitosten ulkoinen myynti

2)  Kunnan muiden tehtévien siséinen myynti liikelaitoksille

3)  Vuokratuotot liikelaitoksilta

Eliminoidaan (tilinpaéatoksen 2022 mukaisesti /peruspddoman korko vuoden 2024 talousarvion mukaisesti):
- myyntisaamiset

- sisdiset myynnit, ostot seka rahoitustuotot ja -kulut




' Osa lll: Tulos- ja rahoituslaskelmat

LIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Kaupunki ja
Talousarvio 2024 Eliminoinnit liikelaitokset

Kaupunki Liikelaitokset Kaupunki Liikelaitokset yhteensa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 567 1805 -286 286 8372
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot -22 854 -2 296 -25 150
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys. vast. hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta yh-

teensa -16 287 -491 -286 286 -16 778

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten liséys, sisdiset

Antolainasaamisten vahennys 125 125
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 000 0 20 000

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -3226 -588 -3 814

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos, siséinen
Oman pdédoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muu-
tokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen 612 -1 079 -286 286 -468

Eliminoidaan (tilinpaatoksen 2022 mukaisesti /peruspadoman korko vuoden 2024 talousarvion mukaisesti):
- vuosikate

- sisdiset myynnit, ostot seka rahoitustuotot ja -kulut
- muut maksuvalmiuden muutokset

- sisdisten saatavien ja velkojen muutos




' Osa lll: Tulos- ja rahoituslaskelmat '

5. LAINAKANTA JA SEN MUUTOKSET

PITKAAIKAISET LAINAT

1000 € 2023 2024 2025 2026
Kaupunki
Lainakanta 1.1. 37634 56 241 73015 79 122
Lyhennykset -2 393 -3226 -4 893 -5 809
Lainanotto 21000 20000 11 000 4 000
Lainakanta 31.12. 56 241 73015 79 122 77 313
Liikelaitokset
Lainakanta 1.1. 3889 4199 3611 3981
Lyhennykset -690 -588 -630 -672
Lainanotto 1000 0 1000 0
Lainakanta 31.12. 4199 3611 3981 3309
Lainakanta yhteensa 60 440 76 626 83103 80 622
Asukasmaara 15291 14923 14 837 14 754
Kaupunki, €/asukas 3678 4 893 5333 5 240
Kaupunki + liikelait. €/asukas 3953 5135 5601 5464

PITKAAIKAISET LAINAT
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W Kaupunki ® Liikelaitokset




' Osa lll: Tulos- ja rahoituslaskelmat

PITKA- JA LYHYTAIKAISET LAINAT

1000 € 2023
Kaupunki
Lainakanta 1.1. 51 704
Lyhennykset -76 393
Lainanotto 100 500
Lainakanta 31.12. 75811
Liikelaitokset
Lainakanta 1.1. 3889
Lyhennykset -690
Lainanotto 1000
Lainakanta 31.12. 4199
Lainakanta yhteensa 80010
Asukasmadra 15 291
Kaupunki, €/asukas 4958
Kaupunki + liikelait. €/asukas 5233

2024 2025 2026
75811 87 585 93 692
-8 226 -4 893 -5 809
20000 11 000 4 000
87 585 93 692 91 883

4199 3611 3981

-588 -630 -672

0 1000 0

3611 3981 3309
91 196 97 673 95192
14923 14 837 14 754

5869 6315 6 228

6111 6 583 6 452

*lainojen lyhennykset ja otot sisaltavat lyhytaikaiset kuntatodistusluotot

Uudenkaupungin kaupungin (sis. liikelaitokset) lainakanta oli 31.10.2023 yhteensa 57,1
miljoonaa euroa (lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset lainat yhteensd).

PITKA- JA LYHYTAIKAISET LAINAT

120,0
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OSA IV: INVESTOINNIT




' Osa |V: Investoinnit '

1. INVESTOINTIOHJELMA 2024-2026 JA KUNNOSTUSOHJELMA
2026

INVESTOINTIOHJELMA 2024-2026

TP 2022 TAM 2023 2024 2026 24-26 yht.

Uudenkaupungin kaupunki

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 170 -1033 -852 -545 -445 -1 842
Tekniset ja ymparistdpalvelut -20742 -24 528 -21 075 -9 243 -4 009 -34 327
Kasvun ja oppimisen palvelut -169 -486 -292 -195 -180 -667
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut -69 -452 -635 -50 -20 -705
Sosiaali- ja terveyspalvelut -621 0 0 0 0 0
Uudenkaupungin kaupunki yh- -21431 -26 498 -22 854 -10 033 -4 654 -37 541
teensé

Liikelaitokset

Uudenkaupungin Vesi -1 268 -2 033 -1 846 -1781 -2231 -5 858
Vakka-Suomen Vesi -190 -450 -450 -430 -350 -1 230
Liikelaitokset yhteensa -1 458 -2 483 -2 296 -2211 -2 581 -7 088

Kaupunki ja liikelaitokset

Uudenkaupungin kaupunki -21431 -26 498 -22 854 -10 033 -4 654 -37 541
Liikelaitokset -1 458 -2 483 -2 296 -2211 -2 581 -7 088
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensd|  -22 890 -28 981 -25 150 -12 244 -7 235 -44 629

NETTOINVESTOINNIT PALVELUKESKUKSITTAIN 2024

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut Hallinto- ja elinvoimapalvelut
o 3,7%
Kasvun ja oppimisen 2,8% )
palvelut
1,3%

Tekniset ja
ympdristopalvelut
92,2 %
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ALUSTAVA KUNNOSTUSOHJELMA VUODELLE 2024

Kiinteistd

Sosiaalipuolen rakennukset
Kalannin vanhainkoti
Zachariassenin talo

Puusti

Opetuspuolen rakennukset
Koulujen sisapuoliset yllapitokorjaukset

Hakametsén koulu
Pyhdmaan koulu

Varhaiskasvatuksen rakennukset
Péivakotien yll&pitokorjaukset

Seikowin lammitysjarjestelmén peruskor-
jaus
Koulujen ja péivakotien pihojen kunnostus

Kulttuuripuolen rakennukset
Luotsimuseo
Crusell

Asuinrakennukset
Vuokratilojen yllépitokorjaukset

Muut rakennukset
Ulosottovirasto
Kalannin paloasema
Kalannin museo

Yleiset toimet

Sahkdautojen latauspisteiden rakentaminen
EC-moottorien asennus IV-koneisiin
Kuntoarvio

Kaukovalvonta

Kiinteistojen ennalta-arvaamattomat
Kiinteistdt yhteensd

Kunnostuskohde

Sisdtilan korjaus (pesutilat, sauna)
Kivijalan yldosan rakentamisen loppuunsaattaminen
1V-jarjestelmén saneeraus (65 000 €), pihavarasto (55 000 €)

Hakametsén koulu sisépuolisia korjauksia (20 000 €)
Saarnisto, sisdpuolisia korjauksia (20 000 €)

Kalanti, sisépuolisia korjauksia ( 20 000 €)

Lokalahti, vanhan osan vesikaton maalaus, ja sisapuolisia
korjauksia (40 000€)

Peruskorjauksen suunnittelu

Peruskorjausta

Saarniston péivékoti, sisépintaremontti (15 000 €)

Lokki Joonatan, lammitysjarjestelmén saneeraus (20 000 €)
Myllyméen péivékoti, peruskorjaus suunnittelu, sisakorjauk-
sia, valaisin vaihtoja (15 000 €)

Hakametsén pdivékoti; akustointi, valaisimen vaihtoja,

(15 000 €)

Kalannin paivakoti ulko- ja sisékorjauksia (15 000 €)

Pisara, Kaunisranta (jadhdytys) (20 000 €)

Vanhan vuotavan kaukoldmpdjarjestelmén saneeraus (siirti-
met ja hallintalaitteet + rak-automatio)

Koulujen ja pdivakotien pihojen leikkivalineiden akuutit kor-
jaukset

Julkisivun maalaus

invahissi (porrasmalli) + peruskunnostustoimia ndyttamotek-
niikkaan

Viikaistenkatu 11, huoneistokorjauksia
Lokalahden rivitalo, huoneistokorjauksia

Julkisivun maalaus
vesikatteen uusiminen (vanha o0sa)
Museo rakennusten ja ympariston korjausta

eri kohteita

Hakametsén koulu, Saarniston palvelukeskus, Paloasema
Saarniston palvelukeskuksen kuntoarvio
rakennusautomaatiojérjestelmén saneerausta kohteittain.

Kustannusarvio
1000 €)

25
15
120

100

20
20

100

55

25

20
25

25

60
30
15

20
15
15
15
80
800




' Osa |V: Investoinnit '

2. MONITOIMIJATALO WINTTERI

2.1. Monitoimijatalo Wintterin rakentaminen ja vaistotilojen kustannukset 2021-
2025 (arvio)

VUOSITTAISET LASKENNALLISET KULUT

Kertyneet TAM Yhteensa
kustannukset 2023
TP 2022 asti
Investoinnit
Monitoimihalli ja uimahalli sis. rakennuttamiskustannukset ja li- 10 140 10255 | 9000 2500 | 31895
satyOvaraukset

- investointiosa/taselaina (joukkovelkakirjalaina) n. 47 % kok. in-
vestoinnista

- kustannuksia pienentédd v. 2022 saatu okm:n avustus (360 000 €)
Koulukeskus

- leasingrahoitus n. 53 % kok. investoinnista; maksu alkaa 2025 4121 11564 | 10149 | 2819 | 28653
- Kaupungin taseessa oleva osuus 4073 0 0 0 4073
Investoinnit yhteensa 18334 21819 | 19149 | 5319 | 64621

Kayttajahankinnat

Monitoimihalli ja uimahalli / taselaina 0 12 712 180 904

Koulukeskus / taselaina 0 48 2848 720 3616
Taidehankinnat / taselaina 0 -5 185 30 210
Kayttajahankinnat yhteensa 0 55 3745 930 4730
Vaistotilat 8/2021-6/2025 (kayttdtalous) 909 646 729 251 2534
Hankkeen laskennalliset kulut yhteensa 19 243 22520 | 23623 | 6500 | 71885
Purkukustannukset ja kertapoistot (kayttotalous)

Purkukustannukset siséltyvét urakkaan

Kertapoisto: Viikainen, Pohitullin keittit ja ruokala 2 465 2 465

Kertapoisto: Pohitulli 651 651

Kertapoisto: Uimahalli 598 598
Kertapoistot yhteensa 2 465 0 0 1249 3714

Uudenkaupungin kaupunki on saanut OKM:1t4 erityisavustuksen Uudenkaupungin kau-
pungin uimahallin ja iso sisaliikuntahallin rakentamiseksi. Avustuksen kokonaismaara
on 1,2 miljoonaa ja siitd on kaupungille maksettu 360 000 euroa v. 2022 (pienent&a
kertyneité kustannuksia).

Wintterin taidehankintoihin on saatu Taide- ja kehittdmiskeskukselta 60 000 €, joka on
huomioitu v. 2023 TAM-luvussa (t&sta syysté luku on eri merkkinen kuin muut inves-
tointimenot.
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3. HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT

INVESTOINTIOHJELMA, HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT

Investointihanke TP 2022 TAM 2023 Siirto-> Esitys2024 TAyht.  TS2025 TS2026 Yht 2024-
2024 2026
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut
9010/ Maan hankinta 20 -287 0 -100 -100 -100 -100 -300
9011| Kiinteistdjen myynti 66 300 0 0 0 0 0 0
9013 Osakkeiden ja osuuksien hankinta 45 0 0 0 0 0 0 0
9018 Verkon aktiivilaitteet -14 -15 0 -130 -130 -15 -15 -160
9020 Palvelimet -12 -20 0 -15 -15 -15 -15 -45
9024| Dynasty 10 -14 -10 0 0 0 0 0 0
9026 In House -osakkeiden osto 0 -100 0 0 0 0 0 0
9028 Kaupungin tietojarjestelmien parantaminen 0 -100 0 0 0 0 0 0
9030| Sahkainen arkistointi 0 -100 -92 -50 -142 -20 0 -162
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut yhteensa 91 -332 -92 -295 -387 -150 -130 -667
Elinkeino- ja tyéllisyyspalvelut
9001| Yritysten toimitilat 0 -90 0 0 0 0 0 0
Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut yhteenséa 0 -90 0 0 0 0 0 0
Kaupunkisuunnittelu
9300/ Ilmakuvaus ja vektorikartan tekeminen -19 -120 0 -80 -80 -80 -80 -240
9301] Arkistojérjestelyt 0 -60 0 -50 -50 -40 -40 -130
9302 Uusien kohteiden suunnittelu 208 -50 0 -50 -50 -50 -50 -150
9303| Yleiskaavan tarkistaminen ja -51 -200 0 -200 -200 -150 -60 -410
Kalannin yleiskaavan laatiminen
9304 Asemakaavoitus -25 -50 0 -30 -30 -20 -30 -80
9305/ ATK-laitteet ja ohjelmat 0 -50 0 -40 -40 -40 -40 -120
9306/ Mittauskaluston uusiminen 0 -15 0 -15 -15 -15 -15 -45
9307 Taajametsien hoitosuunnitelman laatiminen -35 -16 0 0 0 0 0 0
9309 Kuntahelmi Kasarminlahti 0 -50 0 0 0 0 0 0
Kaupunkisuunnittelu yhteensa 78 -611 0 -465 -465 -395 -315 -1175
Hallinto- ja elinvoimapalvelut yhteensa 170 -1033 -92 -760 -852 -545 -445 -1842
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4. TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

INVESTOINTIOHJELMA, TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

Investointihanke TP 2022 TAM 2023 Siirto-> Esitys 2024 TA yht. TS2025 TS 2026 Yht.
2024-2026
Infrapalvelut
9155/ Mornen/TK-alueen liikennejérjestelyt -380 -200 -160 0 -160 0 0 -160
9158 Santtion veneranta -19 0 0 0 0 0 0 0
9159 Pankkitie-Pruukintie, kunnostus -7 -743 -695 0 -695 0 0 -695
9160, Street workout ulkoliikuntapaikka 0 0 0 0 0 0 0 0
9161| Jalkapallon taysimittainen tekonurmikentta 0 0 0 -700 -700 0 0 -700
9164 Kaatyjarved ymparoiva reitistd -24 0 0 -100 -100 0 0 -100
9165| Hulevesiverkoston yll&pitokorjaukset -114 -150 0 -100 -100 -100 -100 -300
9166/ Raumantien klv jatko -9 0 0 0 0 0 0 0
9167, Veneveistdmon tontin tasaaminen -30 0 0 0 0 0 0 0
9168, Varikon siirto 0 -10 0 0 0 0 0 0
9169 Monitoimikone Kalannin varikolle -100 0 0 0 0 0 0 0
9170, Raumantien ja autotehtaan uusi liittyma -24 -175 -140 0 -140 0 0 -140
9171| Esteetdn luontopolku ja lintulava -40 0 0 0 0 0 0 0
9172 Osallistuminen sahkolatausverkon rakentamiseen, SY- -50 0 0 0 0 0 0 0
KEn hanke
9173 Rata-alue / henkil6junaliikenteen edellytykset 0 -100 -90 0 -90 0 0 -90
9174 Autotehtaankatu-kantatie 43 liittymasaarekkeet 0 -60 -40 0 -40 0 0 -40
9175| Sakunkulman, Ajurinkujan, Zachariasseninkadun ja tori- 0 -25 0 0 0 -100 0 -100
kadun alue
9176 Viikaisten alueen liikennejérjestelyt 0 -25 0 -150 -150 0 0 -150
9177, Sataman liikenneyhteydet 0 -30 0 0 0 0 0 0
9178 Kasarminlahti ja Ykskoivun niemi vesistokunnostuskoh- 0 -50 0 0 0 0 0 0
teet
9179 Pakkahuoneen leikkikenttd kunnostus 0 -30 0 0 0 0 0 0
9180 Véhapéadstdinen avolavapakettiauto puisto-osastolle 0 -70 0 0 0 0 0 0
9181| Véhdpadstdinen avolavapakettiauto nosturilla, katura- 0 0 0 -80 -80 0 0 -80
kennus
9200 Kestopaallystys -210 -300 0 -300 -300 -300 -300 -900
9201 Keskustan katujen kunnostus -169 -300 0 -200 -200 -200 -200 -600
9202 Vakka-Suomenkatu: Rantakatu-KT 43 liittyma -21 -400 -360 0 -360 0 -400 -760
9206/ Hiun kunnallistekniikka -89 -120 0 0 0 0 0 0
9211] Sorvakon rantatie itdosa 0 -38 0 0 0 0 0 0
9216 Satama-alueen liikennejérjestelyt -24 -75 0 0 0 0 0 0
9217| Kestévan ja turvallisen liikkumisen hankkeet -16 -84 0 -150 -150 0 0 -150
9218 Sorvakon niemi -545 -184 0 0 0 0 0 0
- liikennejdrjestelyt
- ranta-alueiden suunnittelu
9219 Kevyen liikenteen védylien kunnostus -16 -40 0 0 0 0 0 0
9224/ KLV Khimairan edustalle S 2017 -37 0 0 0 0 0 0 0
9225/ Katuvalaistuksen uusiminen -302 -200 0 -300 -300 -300 -300 -900
9226 Koirapuisto 0 -10 0 0 0 0 0 0
9227| Leikkikenttien kunnostus -7 -181 0 -15 -15 -15 -15 -45
9228 Tiiratorin leikkikentta S 2018 -5 -5 0 0 0 -80 0 -80
9230| Puistojen kunnostus 0 -110 0 -80 -80 -80 -80 -240
9233| Katualueiden viherrakentaminen -21 -320 0 -100 -100 -60 -60 -220
9234 Santtion leirintdalueen kunnostus ja laajennus -12 -20 0 -20 -20 -20 -20 -60
- séhkoistyksen saneeraus
9235/ Kaupunginlahden pohjukan ruoppaus S 2017 0 -20 -20 0 -20 0 0 -20
9236/ Pakkahuoneen ja siihen liittyvan lahialueen kehittdmi- -42 -105 0 0 0 0 0 0
nen
- rannan valot ja laatoitus
9237 Kalarannan rannan kunnostus / -13 -168 0 0 0 0 0 0
Vannaksen saatién avustus
9240/ Matonpesupaikat -7 0 0 0 0 0 0 0
9241 Maankaatopaikka -23 -25 0 -25 -25 -25 -25 -75
- maan seulominen hyotykayttéon
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Investointihanke TP 2022 TAM 2023 Siirto-> Esitys 2024 TA yht. TS 2025 TS 2026 Yht.
2024 2024 2024-2026
9243 Ruohonleikkuri 0 0 0 -50 -50 0 0 -50
9244 Pakettiauto -69 0 0 0 0 0 0 0
9250/ Kuntopolkujen kunnostus -7 -23 0 -15 -15 0 0 -15
9251 Vannaksen puisto 0 -67 0 0 0 0 0 0
9254/ Pyhdmaan telakanrannankunnostus ja saneeraus -54 -94 0 0 0 0 0 0
9259 Liikekeskustan elévdittdminen S2018 -1 100 0 0 0 0 0 0 0
9260| Retkeilyreitti ja luontokohteet -8 -62 0 -20 -20 0 0 -20
9266 Jateasemien kunnostus 0 -10 0 0 0 0 0 0
9269 Jouluvalaistus -11 -10 0 -10 -10 -10 -10 -30
9270/ Myllyméen puiston kunnostus 0 -126 -126 0 -126 0 0 -126
9280/ Rauhanpuiston kunnostus -33 -146 0 0 0 0 0 0
9283 Autotehtaankatu -499 0 0 0 0 0 0 0
9285 Kalannin urheilukentdn moukarihakki 0 -25 0 0 0 0 0 0
9286 Sorvakon yleisurheilukentén kilpailu- ja harjoitteluvali- -25 -30 0 -15 -15 0 0 -15
neiston paivitys ja ratapesu
9287 Vallinmaen rinne -2 -78 0 0 0 0 0 0
9288 Kaupunginlahden ranta ja sillan kunnostus 0 -129 0 0 0 0 0 0
9289| Padel-kentat -15 0 0 0 0 0 0 0
9290/ Kasvinsuojelu ja vieraslajit 0 -30 0 -10 -10 0 0 -10
9292 Pappilanpellon leikkikentta 0 -18 0 0 0 0 0 0
9293| Leijonapuisto -7 -144 0 0 0 0 0 0
9294 Ruokolan leikkikentén saneeraus 0 -60 0 0 0 0 0 0
9295/ Pumptrack/skeitti 101 0 0 0 0 0 0 0
9297 Liikuntapaikkojen kunnostus -51 -40 0 -40 -40 0 0 -40
9298 Kalannin ylakoulun kaukalon kunnostus -137 -50 0 0 0 0 0 0
Uusi | Vanhan kaatopaikan kunnostaminen 0 0 0 -60 -60 0 0 -60
Uusi | Yrittdjantien liikennejarjestelyt 0 0 0 -50 -50 0 0 -50
Uusi | Ulkojaakenttien valaistus 0 0 0 -40 -40 -30 0 -70
Uusi | Varikon koneet 0 0 0 -10 -10 0 0 -10
Uusi | Saarniston leikkikent&n kunnostus 0 0 0 0 0 0 -80 -80
Infrapalvelut yhteensé -4 273 -5513 -1631 -2 640 -4 271 -1320 -1590 -7181
Ruoka- ja puhtauspalvelut
9100/ Keittion koneiden ja laitteiden uusiminen -16 -120 0 -80 -80 -40 -40 -160
Ruoka- ja puhtauspalvelut yhteensa -16 -120 0 -80 -80 -40 -40 -160
Tilapalvelut
9400 Museot -27 -50 0 -75 -75 0 0 -75
9401 Kiinteistdjen yllapitokorjaus -1063 -1150 0 -800 -800 -1000 -1 000 -2 800
9402 Uimahalli -16 -15 0 -10 -10 0 0 -10
9403 Jaghallin korjaukset -30 -70 0 -80 -80 -15 -15 -110
9404| Paakirjasto -208 -1856 -1 600 -350 -1950 0 0 -1950
9410 Merituulikoti =757 -1549 0 -74 -74 0 0 -74
9412 Varautyminen poikkeusoloihin: vanhainkodit, Mdrne, -59 -110 0 0 0 -75 -20 -95
varavoima
9413 Haidus -16 -4 0 0 0 0 0 0
9416/ Kalannin koulu -1263 -1480 0 -200 -200 0 0 -200
9417, Monitoimijatalo Wintteri - koulu, pk. ja kulttuuritila -231 0 0 0 0 0 0 0
9418 Monitoimijatalo Wintteri- iso liikuntahalli ja uimahalli -9024 -10 255 0 -9 000 -9 000 -2500 0 -11 500
9420 Paivakotien pihojen kunnossapito 0 -189 0 -25 -25 -100 -25 -150
9427 Pelastuslaitos -55 0 0 0 0 0 0 0
9429 Aktivointikeskus Puusti -9 -95 0 0 0 0 0 0
9431 Raatihuoneen korjaus 0 -50 0 -50 -50 -300 0 -350
9437| A-sairaala -2 627 -768 0 -350 -350 0 0 -350
9442 Lokalahden pdivéakoti, tilamuutokset 0 -295 0 -200 -200 0 0 -200
9445 Kalannin museo -21 -40 0 0 0 0 0 0
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Investointihanke TP 2022 TAM 2023 Siirto-> Esitys 2024 . TS 2025 TS 2026 Yht.
2024 2024-2026

9446/ Pajalan toimintakeskus -13 -75 0 0 0 -1883 -1319 -3202
9448 Sejkowin paivékodin ja kivirakennuksen vesikaton uusi- -363 -187 0 0 0 0 0 0
9449 \T\/Iizet:erin irtokalusteet ja laitteet 0 -60 -60 -3 500 -3560 -900 0 -4 460
9450 Vaéistdtilojen rakentaminen -560 -150 0 0 0 0 0 0
9451 Mérne -109 -292 0 -200 -200 -1110 0 -1310
9452 Tilojen tehostaminen -5 -55 0 0 0 0 0 0
9454 Saarniston palvelukeskus 0 -100 0 -150 -150 0 0 -150

Tilapalvelut yhteensa -16 453 -18 895 -1660 -15 064 -16 724 -7 883 -2379 -26 986

Tekniset ja ymparistopalvelut yhteensa -20 742 -24 528 -3291 -17 784 -21 075 -9243 -4 009 -34 327

*Monitoimijatalo Wintterin koulun osuus katetaan leasingrahoituksella, joka ei ndy kaupungin investoinneissa. Lea-
singrahoituskokonaisuuden arvioidaan olevan n. 32,0 miljoonaa euroa. Maksut nakyvat kaupungin kayttdtaloudessa, kun
rakennus on otettu kayttoon.




Osa |V: Investoinnit '

5. KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

INVESTOINTIOHJELMA, KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Investointihanke TP 2022 TAM 2023 Siirto-> Esitys2024 TAyht. TS2025 TS2026 Yht. 2024-
2024 2024 2026

Varhaiskasvatus

9574 Varhaiskasvatuksen TVT-investoinnit 0 -40 0 -20 -20 -20 -20 -60

9582 Eaivakotien ja perhepdivahoidon kirjauspuhelinten uu- -9 0 0 0 0 0 0 0

9592 ISDIéTitjékotien kalusteiden uusiminen -45 -156 0 -80 -80 -80 -80 -240

9593| Sahkoisen palvelujarjestelmén kayttddnotto 0 -100 -100 0 -100 0 0 -100
Varhaiskasvatus yhteensé -54 -296 -100 -100 -200 -100 -100 -400
Perusopetus

9552 Koulukalusteiden uudistaminen -73 -134 0 -47 -47 -50 -50 -147

9578 TVT ja tietoliikennehankinnat -29 -50 0 -45 -45 -30 -30 -105

9594 Yhtenaiskoulun vaistotilan kalustehankinnat -9 0 0 0 0 0 0 0
Perusopetus yhteensa -111 -184 0 -92 -92 -80 -80 -252
Lukio

9595 Lukion vdistétilahankinnat -4 -6 0 0 0 -15 0 -15
Lukio yhteensa -4 -6 0 0 0 -15 0 -15
Kasvun ja oppimisen palvelut yhteensa -169 -486 -100 -192 -292 -195 -180 -667
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6. HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

INVESTOINTIOHJELMA, HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Investointihanke TP 2022 TAM 2023  Siirto -> Esitys 2024 TAyht. TS2025 TS 2026 Yht.
2024 2024 2024-2026

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
9566 Nuorisotilojen kaluston ja valineistdn uusiminen -8 -10 0 0 0 -10 -10 -20|
9571 Siséliikuntasalien kunnossapito -10 -10 0 -10 -10 -10 -10 -30)
9581 Museoiden kalusteet ja vélineet 0 -10 0 0 0 0 0 0l
9585 Kirjaston peruskorjaukseen liittyva irtaimisto, kalusteet 0 -360 -350 0 -350 0 0 -350

ja muutto

9801 Kirjastojérjestelmén vaihto 0 -10 0 0 0 0 0 0]
9803 Crusellin valopdydén ja valaistuksen uusiminen -12 -3 0 0 0 0 0 0l
9805 Liikuntavélinevuokrauspalvelun hankinnat -10 -10 0 0 0 0 0 0]
9806 Harrastetila Cruselliin -10 0 0 0 0 0 0 0
9807 Liikuteltavan esiintymislavan korjaus ja ehostus 0 -8 0 0 0 0 0 0]
9808 Crusellin &énipdydéan uusiminen -11 -14 0 0 0 0 0 0]
9809 Crusellin kamerajérjestelman uusiminen -9 -2 0 0 0 0 0 0l
9810 Crusellin kalusteiden uusiminen 0 -20 0 -10 -10 0 0 -10
9811 Wintterin taidehankinnat 0 5 0 -185 -185 -30 0 -215)
Uusi Salibandykaukalo 0 0 0 -10 -10 0 0 -10f
Uusi Tilanvarausjarjestelman kayttéonotto 0 0 0 -50 -50 0 0 -50)
Uusi Crusellin nayttdmoverhojen uusiminen 0 0 0 -20 -20 0 0 -20|
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut yhteensa -69 -452 -350 -285 -635 -50 -20 -705)
Sosiaali- ja terveyspalvelut -621 0 0 0 0 0 0 0l
Kaupunki yhteensa -21431 -26 498 -3833 -19 021 -22 854 -10 033 -4 654 -705)
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