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1 Lukijalle

Vuoden vaihtuminen seuraavaan ei tyypillisesti tarkoita merkittavia muutoksia or-
ganisaatiossa, mutta raportoitaessa vuotta 2023, voidaan sen todeta alkaneen his-
toriankin valossa poikkeuksellisella organisaatiomuutoksella. Hyvinvointialueet
aloittivat toimintansa vuoden 2023 alussa ja Uudenkaupungin kaupungin sosiaali-
ja terveyspalvelujen henkilosto siirtyi Varsinais-Suomen hyvinvointialueen palve-

lukseen. Kaupungin organisaatiossa, kuten koko kuntasektorilla, alkoi uusi aika.

Tyoterveyshuollon yhteistyokumppani vaihtui kaupungin tyoterveyshuollon siir-
ryttya hyvinvointialueelle. Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon ja tyokyvyn johta-
misen prosessit rakennettiin huolellisesti tyokyvyn edistamista koskevien tavoit-
teiden mukaisesti. Kaupungin palkkajarjestelman strateginen kehitystyo aloitettiin
mm. uudistamalla tyosuorituksen arviointiprosessi seka valmistautumalla kunnal-
lisen virka- ja tyoehtosopimuksen mukaisen palkkajarjestelman uudistumiseen
vuonna 2025. Uusikaupunki oli yhtena kuntana 14:sta mukana KVTES palkkajarjes-
telman korvaavan tasopalkkajarjestelman simuloinnissa. Tyévoiman saatavuuden
parantamiseksi tehtiin hartiavoimin toita: kaupungin henkilostolle otettiin kayt-
toon liikkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuus, kouluttautumisen tukemiseksi henki-
lostovajeen tehtaviin luotiin paikallinen kaytanto, paikallinen palkkojen jarjestely-
eraratkaisu kohdistettiin tyonantajan ja henkiloston edustajien yhteisella ratkai-
sulla tehtaviin, joissa osaajien saatavuus oli heikentynyt.

Uudenkaupungin kaupungin talouden, kuten kuntien talouden yleisesti, tiedostet-
tiin kohtaavan haasteita tulevaisuudessa. Kaupungin palvelut oli talousanalyysiin
perustuen tuotettu edullisemmin, kuin koko maassa keskimaarin tai vastaavan ko-
koisissa kunnissa, ja kaupungin taloutta oli analyysin mukaan hoidettu hyvin. Kun-
tataloudenyleinen tilanne, kuten myos Uudenkaupungin kaupungin talous, oli kui-
tenkin yleisista epavarmuustekijoista johtuen tiukentumassa. Kaupunginhallitus
kaynnisti syksylla 2023 talouden sopeuttamisohjelman laadinnan seka yhteistoi-
mintaneuvottelut henkiloston kanssa toimintojen ja tehtavien mahdollisen uudel-
leenjarjestelyn suunnittelun aloittamiseksi. Sopeuttamisohjelman tavoitteeksi
asetettiin, etta kaupungin talous on tasapainossa vuoden 2026 loppuun mennessa.

Neuvottelut kaytiin loka-joulukuussa henkiloston edustajien kanssa. Vaikeasta ti-
lanteesta huolimatta neuvottelut onnistuttiin kaymaan hyvassa yhteishengessa.

Talouden sopeuttaminen jatkuu taloussuunnitelmakauden ajan, mutta



irtisanomisilta, osa-aikaistamisilta tai lomautuksilta onnistuttiin kuitenkin valtty-
maan suorina talouden sopeuttamisen toimenpiteina. Henkilostomenoja tullaan
vahentamaan n. 30 henkilotyovuoden verran taloussuunnitelmakaudella 2024-
2026. Vakanssien lakkautukset tullaan toteuttamaan paadsaantoisesti elakoity-

mista hyodyntaen.

Muutokset vuonna 2023 olivat suuria, mutta kaupungin henkilosto sopeutui muut-
tuneisiin tilanteisiin hyvin. Seuraava muutos odottaa jo nurkan takana, kun TE-pal-
velut siirtyvat kuntiin vuoden 2025 alussa. Muutostaitoja tarvitaan siis jatkossakin.
Osaavan ja ammattitaitoisen henkildston avulla tasta on kuitenkin hyva jatkaa

eteenpain.

"Talouden sopeuttaminen jatkuu taloussuunnitelmakauden ajan,
mutta irtisanomisilta, osa-aikaistamisilta tai lomautuksilta on-
nistuttiin kuitenkin valttymadn”

Maaru Seikola
Henkilostojohtaja



2 Henkilostomaara, -rakenne ja vaihtuvuus

Kaupungin henkilostomaarassa tapahtui historiallisesti merkittava muutos sosi-
aali- ja terveyspalvelujen henkiloston siirtyessa Varsinais-Suomen hyvinvointialu-
eelle. Kaupungin henkilostosta yhteensa 596 sosiaali- ja terveydenhuollon ja sen
hallinnon, oppilashuollon ja puhtaanapidon tyontekijaa siirtyi hyvinvointialueen
palvelukseen 1.1.2023 (439 vakinaista, 157 maaraaikaista tyontekijaa). Kaupungin
henkilostomaara oli vuoden lopulla (31.12.2023) 601 hl64a, joista vakinaisia 467 hloa
jamaaraaikaisia 134 hloa (v. 2022, henkilostomaara 1159 hloa, joista vakinaiset 904
hloa ja maaraaikaiset 255 hloa, luvuissa mukana sote-henkilosto).

Sosiaali- ja terveyspalvelujen henkiloston keski-ika oli koko organisaation keski-
ikaa alhaisempi, ja siten odotetusti sote-muutos vaikutti myos organisaation ikara-
kenteeseen sita kasvattavasti. Henkiloston keski-ika vuonna 2023 oli 48,4 vuotta
(2022: 46,9 vuotta). Naisten osuus sote-palveluissa oli suurempi, kuin naisten osuus
koko kaupungin henkilostossa. Siten myos sukupuolijakauma muuttui: vuonna
2023 kaupungin henkilokunnasta 79 % oli naisia ja 21 % miehia, kun vuonna 2022

naisia oli 86 % ja miehia 14 %.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden maara ei koko kaupungin tasolla merkittavasti
muuttunut edelliseen vuoteen verrattuna. Maaraaikaisten palvelussuhteiden
osuus henkilostosta on n. 22 %, mika on jonkin verran alle kunta-alan keskiarvon
(25 %, lahde: Tilastokeskus, Kuntasektorin palkat 2021). Maaraaikaiset ovat vahen-
tyneet samassa suhteessa vakinaisen henkilokunnan maaran vahentymiseen. Eni-
ten maaraaikaisia palvelussuhteita on suurimmassa palvelukeskuksessa, kasvun ja
oppimisen palveluissa, sijaisten korkeasta maarasta seka hankerahoitteisista ja

projektiluonteisista tehtavista johtuen.

2.1 Strategiset tavoitteet: houkutteleva tyopaikka ja vaihtuvuus

mittarina

Uudenkaupungin kaupunki on asettanut strategiseksi tavoitteeksi osana toimivan
yhteistyon paamaaraa houkuttelevan tyopaikan ja sen mittariksi henkiloston mal-
tillisen vaihtuvuuden. Tavoitteeksi on asetettu, etta vaihtuvuus pysyisi pienem-
pana kuin kunta-alalla keskimaarin. Suoraa vertailulukua kuntasektorin vaihtu-
vuudesta ei ole saatavilla henkilostokertomusta laadittaessa, mutta huomioiden



Kuntatyonantajien henkilostokertomuksen laatimisen uudistuneen suosituksen,
vertailulukuja odotetaan olevan saatavilla myohemmin. Vuonna 2023 lahtovaihtu-
vuus oli 6,6 % (vuonna 2022: 13,83 %, vuonna 2021 9,86 %). Sosiaali- ja terveyspal-
veluissa vaihtuvuus oli ennen liikkeen luovutusta vilkasta, mika kasvatti edellisen
vuoden vertailulukeman korkealle tasolle. Mikali verrataan kaupunkiorganisaa-
tiota vain nykyisten palvelukeskusten osalta, vaihtuvuus oli 10 % vuonna 2022. Si-
ten vaihtuvuus on pienentynyt myos muussa organisaatiossa, huomioiden kuiten-
kin, etta palvelukeskusten valilla on merkittavaa vaihtelua. Hallinto- ja elinvoima-
palveluissa vaihtuvuus on ollut jopa 24,5 %. Elakoityminen selittaa lukemaa osit-
tain, mutta muukin vaihtuvuus on korkealla, ollen 14,3 %. Strateginen tavoite on
toteutunut tarkasteltaessa koko organisaation tunnuslukuja, mutta toisaalta vaih-
tuvuutta tyon pitovoiman mittarina tulee tarkastella pitkakestoisesti seka myos

pureutuen syihin vaihtuvuuden taustalla.

"Tavoitteeksi on asetettu, ettd vaihtuvuus pysyisi pienempdnd
kuin kunta-alalla keskimadrin”

Tyota tavoitteiden saavuttamiseksi ja tyon houkuttelevuuden lisaamiseksi tulee
jatkaa. Johtamisen kehittaminen, tyohyvinvoinnin edistaminen ja joustava henki-
lostopolitiikka ovat myos vuonna 2024 ja siita eteenpain keskeisia toimintoja hen-

kiloston sitouttamiseksi seka tyon veto- ja pitovoiman lisdamiseksi.



3 Rekrytointi

kuntarekry

"Jdrjestelmdn kautta ilmoitettiin avoinna olevia tyopaikkoja 58
kpl sisdltden myos uusintahaut. Hakemuksia avoinna oleviin
tyopaikkoihin jatettiin 622 kpl”

Kaupungilla on kaytossa sahkoinen rekrytointijarjestelma Kuntarekry, joka mah-
dollistaa valtakunnallisen nakyvyyden ja sahkdisen haun avoinna oleviin tehtaviin.
Sen kautta voi hakeutua my®s erilaisiin sijaisuuksiin. Jarjestelman kautta ilmoitet-
tiin avoinna olevia tyopaikkoja 58 kpl (v. 2022 356 kpl ja v. 2021 329 kpl), sisaltaen
myos uusintahaut. Hakemuksia avoinna oleviin tyopaikkoihin jatettiin 622 kpl
(1220 kplv. 2022 ja 1002 kpl v. 2021). Avointa tehtdavaa kohden hakemuksia tuli kes-
kimaarin 10,72 kappaletta. Paasaantoisesti kaikki yli 6 kk kestavat palvelussuhteet

laitetaan hallintosaannon mukaisesti ulkoiseen hakuun.

Hakemusten maaraa ja siina tapahtuvia muutoksia voidaan pitaa yhtena mittarina
tyon vetovoimalle. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirron myota avoimien tehtavien
maara kaupunkiorganisaatiossa laski merkittavasti. Kaupungissa kaynnistyi vuo-
den 2023 aikana talouden sopeuttamisohjelma ja koko henkilostoa koskettaneet
yt-neuvottelut, minka takia voimaan astui rekrytointikielto. Avoimien paikkojen
maara jai siten merkittavasti normaalivuotta alhaisemmaksi, eika se tunnuslukuna
siten ole vertailukelpoinen aikaisempiin vuosiin verrattuna. Avoimien paikkojen ol-
lessa normaalia merkittavasti vahaisempi, on myos hakemusten maara mittarina
tyon vetovoiman muutoksille vahemman luotettava. Positiivisena havaintona voi-
daan kuitenkin todeta, ettd hakemusten maara avoimia tehtavia kohden on kasva-

nut aikaisemmasta.

Elakoitymisen jatkuessa voimakkaana kuntaorganisaatiossa kriittinen painopiste-
alue tulee olemaan tyon houkuttelevuuden lisaaminen ja positiivinen tydnanta-
jaimago, joka houkuttelee uusia tyontekijoita hakeutumaan kaupungin palveluk-

seen.

3.2 Kesatoita nuorille

Kaupunki palkkaa nuoria kesatoihin, ottaa koululaisia tutustumaan tyoelamaan,
antaa harjoittelupaikkoja opiskelijoille seka ottaa ammatillisessa koulutuksessa
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olevia tyohon tyossaoppimisjakson ajaksi. Tarkoituksena on mm. tutustuttaa nuo-
ria kunta-alan toihin ja tyoelaman pelisaantoihin seka turvata myos tata kautta

uutta osaavan henkiloston saatavuutta tulevaisuudessa.

Vuonna 2023 kaupungin oman organisaation kesatyopaikkoihin tuli hakemuksia 65
kpl (v. 2022 55 kpl), jotka kaikki saivat kesatyopaikan kaupungilta. Nuoret tyosken-
telivat mm. varhaiskasvatuksessa, kiinteistonhoidossa, puhtaanapitopalveluissa ja
ulkoliikuntapaikkojen hoidossa seka viherpalveluissa. Kaupungin kesatoita voivat
hakea 15-17-vuotiaat koululaiset ja opiskelijat. Kaikille kesatoita hakeneille ilmoi-
tettiin kirjeella, saiko kesatyopaikan vai ei. Valtaosa nuorista otti tarjotun kesatyo-
paikan vastaan. Kaupungin kesatyopaikan peruuttamisen syy oli lahes kaikilla ke-

satoiden saaminen muualta esim. koko kesan ajaksi.

Uudenkaupungin kaupunki on nuorten palkkaamisen lisaksi myontanyt yritystu-
kea uusikaupunkilaisten nuorten palkkaamiseen. Tukea myonnettiin vuonna 2023

79 nuoren palkkaamiseksi.
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4 Tyonantajan ja tyontekijoiden
yhteistoiminta

Kaupungin ja henkiloston valista yhteistoimintaa toteutetaan kuntien yhteistoi-
mintalain mukaisesti. Tyonantajan ja henkiloston valisena edustuksellisena yhteis-
toimintaelimena toimii yhteistyotoimikunta. Yhteistyotoimikunnassa kasitellaan
koko organisaatiota koskettavat, laajat ja valmistelussa olevat asiat ennen asiaan
liittyvaa paatoksentekoa, mikali asiassa ei jarjesteta erillista neuvottelua henkilds-
ton edustajien tai yksittaisten tyontekijoiden kanssa. Yhteistyotoimikunnan pu-
heenjohtajana toimii Jukon paaluottamusmies ja sihteerina toimii henkilostosih-
teeri. TyOnantajaa yhteistyotoimikunnassa edustavat henkilostojohtaja, kaupun-
ginjohtaja ja kaksi kaupunginhallituksen jasenta. Henkilostoa edustavat paaluot-

tamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutettu.

Vuoden 2022 aikana kaynnistettiin jatkuva yt-neuvottelumenettely koskien hyvin-
vointialueiden valmistelua ja liikkkeen luovutusta. Henkilostojohtaja, henkilostosih-
teeri ja paaluottamusmiehet seka tyosuojeluvaltuutettu kokoontuivat n. kerran
kuukaudessa kasittelemaan hyvinvointialueen valmistelun vaiheita ja muita ajan-
kohtaisia asioita. Kaytanto koettiin toimivaksi ja saannoéllisen yt-menettelyn toi-
mintatapa otettiin pysyvaksi neuvottelumenettelyksi henkilostopalveluiden ja
henkiloston edustajien kesken.

Syksylla 2023 kaynnistyi talouden sopeuttamisohjelma ja koko henkilostoa kosket-
tava yhteistoimintamenettely. Yt-neuvotteluun osallistuivat yhteistyotoimikunnan
jasenet, varapaaluottamusmiehet seka neuvottelukohtaisesti muita tyonantajan
edustajia. Neuvottelut kaynnistyivat 12.10.2023 ja paattyivat 4.12.2023. Neuvotte-
luiden paatyttya henkilostovaikutteisina toimenpiteina paadyttiin vahentamaan n.
30 henkilotyovuotta tehtavien uudelleenjarjestelyilla, jotka tullaan toteuttamaan
elakoitymisia hyodyntaen.
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5 Henkiloston osaamisen kehittaminen,
palkitseminen ja henkilostoetuudet

5.1 Osaamisen kehittaminen

Kaupungin strategiassa toimivan yhteistyon kriittiseksi menestystekijaksi on ase-
tettu esihenkilotaitojen seka henkiloston osaamisen kehittaminen. Koulutuspai-
vien maara vuonna 2023 oli 1412 paivaa (vuonna 2022 koulutuspaivien maara 2426
paivaa). Vaikka koulutuspaivien maara on vahentynyt edelliseen vuoteen verrat-
tuna, tulee lukuja vertailtaessa ottaa huomioon henkilostomaaran muutos. Kun
koulutuspaivien maara suhteutetaan henkildostomaaraan, on koulutuspaivien
maara lisdantynyt vuonna 2023 (2,35 koulutuspaivaa/henkild) vuoden 2022 tasosta
(2,09 koulutuspaivaa/henkild). Tyonantaja on oikeutettu hakemaan koulutussuun-
nitelmiin perustuvista ja toteutuneista koulutuspaivista koulutuskorvausta Tyo-
suojelurahastolta. Vuonna 2023 tukea saatiin vuoden 2022 toteutuneiden koulu-
tuspaivien maaraan perustuen lahes 34 000 euroa.

Yhtena osaamisen kehittamisen osa-alueena on noussut esiin perehdyttamiskay-
tannot ja erityisesti perehdyttamisen tyovalineet kaupungin organisaatiossa. Vuo-
den 2023 aikana otettiin kayttoon sahkoinen perehdytysohjelma Intro. Intro on eri-
tyisesti uusien tyontekijoiden perehdytykseen tarkoitettu ohjelmisto. Sahkoisen
perehdytysohjelman avulla perehdyttamisen tasalaatuisuus paranee, kun pereh-
dytyksen sisalto ei niin ole riippuvaista perehdyttajan kokemuksesta. Sahkoisen
perehdytyssuunnitelman avulla perehdyttajankin tyo helpottuu, kun perehdytyk-
sen sisalto ei ole pelkastaan perehdyttajan muistin varassa, ja osaan asioista tyon-
tekija voi perehtya itsenaisesti. Henkilostopalveluiden toimesta on laadittu kau-
pungille yhteinen yleisperehdytysohjelma, jonka lisaksi yksikoittain tai tehtava-
kohtaisesti on mahdollista laatia tyotehtavakohtaisia perehdytysohjelmia.

Sahkoinen perehdytys ei pyri korvaamaan lasna ja perehdyttdjan toimesta tapah-
tuvaa perehdytysta, mutta parhaassa tapauksessa tukee sita merkittavasti. Pereh-
dytettava tyontekija tai perehdyttaja kirjaa Introon tehtavat suoritetuksi sita mu-
kaa, kun jokin osa-alue on perehdytetty tai tyontekija on lukenut tietyn ohjeistuk-
sen. Intro muistuttaa tyontekijaa tai esihenkiloa heratteella, jos tehtavia on suorit-
tamatta.
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5.2 Tuloksista palkitseminen

Henkiloston osaamisen kehittamisen ohella palkitseminen on osa kaupungin stra-
tegiaa. Palkitsemisen tulee olla tavoitteellista, oikeudenmukaista ja kannusta-
vaa. Kaupungin organisaatiossa jaetaan vuosittain tunnustuspalkintoja, joita ovat
Hyva tyoyhteiso -palkinto, Vuoden esihenkilo -palkinto seka yksittaisille tyonteki-

joille jaettavat yksilopalkinnot.

Hyva tyoyhteiso -palkinto annetaan tyoyhteisolle, joka on innostunut tyostaan ja
kehittaa sita jatkuvasti asiakkaiden ja kaupungin tarpeista lahtien. TyOyhteisossa
on hyva henki, siella viihdytaan ja ilmapiiri on avoin seka keskusteleva. Palkinto
voidaan myontaa myos kehittamishankkeesta, jonka avulla on parannettu tyoyh-
teison toimivuutta ja osaamista. Tunnustuspalkinto on suuruudeltaan 3000-5000
euroa, tyoyhteison koon mukaan. Hyva tyoyhteiso -palkinto kaytetaan tyoyhteison
kehittamiseen. Hyva tyoyhteiso -palkinnon myontaa henkilostopalvelut esihenki-
lon tai tyoyhteison aloitteesta. Hyvan tyoyhteisopalkinnon saaja vuonna 2023 oli

Kulttuuripalvelut. Perustelut:

Kulttuuripalveluiden toimintaa on kehitetty viimeisten vuosien aikana. Aiempaan verrattuna
kulttuuripalveluiden organisaatioon on tehty uudistuksia, joiden myété toiminta on monipuolis-
tunut, Crusellin kdytto lisddntynyt ja toimintatuotot ovat kasvaneet. Tilaisuudet ovat onnistuneet
erinomaisesti, ja asiakkailta ja tilaisuuksien jdrjestdjiltd saatu palaute on ollut poikkeuksetta po-

sitiivista.

Kaikki tdmd on vaatinut henkilokunnan omistautumista tyolleen kelloa katsomatta ja vililla toi-
hin on tultu pikaisellakin varoitusajalla, jotta tapahtumat ja tilaisuudet on saatu vedettyd suju-
vasti ldpi. Kulttuuripalveluiden henkilokunta on tyélleen omistautunutta ja valmiita joustamaan
aina tarpeen niin vaatiessa. Ty6td tehdddn tdydelld syddmelld asiakkaiden, eli kuntalaisten pa-

rasta ajatellen.

Vuoden esihenkilo -palkinto annetaan esihenkilolle, joka on onnistunut tyossaan,
on ylittanyt talousarvion toiminnalliset asetetut tavoitteet ja jonka alaiset kokevat
oikeudenmukaiseksi, kannustavaksi ja kehittamismyonteiseksi esihenkiloksi. Tun-
nustuspalkinnon suuruus on 1000 euroa. Vuoden 2023 esihenkilo -palkinto myon-
nettiin ymparistonsuojelupaallikké Susanna Puottulalle. Perustelut:
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Susanna Puottula on toiminut pitkddn ympdristonsuojelun ja rakennusvalvonnan esihenkilond
Jja onnistunut tehtdvdsscdn erinomaisesti. Susanna on rakentanut yksikéstédn todellisen Dream

Teamin, jossa tyontekijéit viihtyvit, kokevat itsensd tdrkeiksi ja nauttivat tydskentelystddn.

Susanna on esihenkildénd oikeudenmukainen, empaattinen ja helposti ldhestyttévd. Hdnelld on
aina aikaa alaisilleen, hidn kuuntelee ja tukee ongelmatilanteissa. Hénen positiivinen ja kannus-
tava asenteensa on luonut yksikkédn erinomaisen tydilmapiirin. Susanna on luonut hyvit puit-
teet kehitystyélle. Digitaaliset jdrjestelmdit, joita on vuosi vuodelta kehitetty, on esimerkki sitou-

tumisesta yksikkbmme kehittdmiseen.

Lisaksi yksilopalkitsemisella palkittiin yhteensa 32 tyontekijaa. Isot onnittelut jo-

kaiselle tunnustuspalkinnon saaneelle!

"Palkitsemisen tulee olla tavoitteellista, oikeudenmukaista ja
kannustavaa. Kaupungin organisaatiossa jaetaan vuosittain
tunnustuspalkintoja.”

5.3 Henkilostoetuudet

Vuonna 2023 otettiin kayttoon tyokyvyn edistamiseksi ja tyon vetovoiman lisaa-
miseksi Smartumin liikkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuus. Etuuden suuruus on
200 euroa ja etuuteen ovat oikeutettuja vakituisissa ja yli neljan kuukauden maa-
raaikaisissa palvelussuhteissa tyoskentelevat henkilot.

Kaupungin henkilostolla on mahdollisuus kayttaa kaupungin omistamaa Tyvisaran
saunaa toukokuusta alkaen lokakuun loppuun. Saunaa voi varata paivan kerral-
laan. Tyoyksikot voivat pitaa saunalla myos tyopaikkakokouksia ja kehittamispai-
via.
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7 Terveysperusteiset poissaolot ja
tyoterveysyhteistyo

Yhtena Uudenkaupungin kaupungin strategisena mittarina on sairauspoissaolojen
maara. Tavoitteena on kunta-alan keskiarvoa pienemmat sairauspoissaolot.
Vuonna 2023 sairauspoissaoloja oli keskimaarin 12,2 paivaa/hlo, ja keskimaarin
4,87 % tyoajoista. Vuonna 2022 sairauspoissaoloja oli 19,7 paivaa/henkild, sairaus-
poissaoloprosentin ollessa 7,77 %. Vuonna 2022 sairauspoissaoloissa oli poikkeuk-
sellisen korkeaa kasvua mm. kyseisen alkuvuoden koronatilanteesta johtuen, joten
vertailukohtana on perusteltua katsoa myos muita vuosia. Vuonna 2021 sairaus-

poissaolopaivia oli keskimaarin 15,7 paivaa/henkilo.
7.1 Kuntatyontekijoiden poissaolot yleisesti

Tyoterveyslaitoksen viimeisimmat tiedot ovat vuodelta 2022, eli vertailutiedot ovat
kaytettavissa viiveella. Vuonna 2022 kuntatyontekijat olivat keskimaarin 20,7 pai-
vaa poissa toista oman sairauden takia. Kaikkien ammattiryhmien sairauspoissa-
olot lisaantyivat edellisesta vuodesta. Vuonna 2021 kuntatydntekijat olivat keski-
maarin 16,7 paivaa poissa toista oman sairauden takia. Nuorten tyontekijoiden
keskiarvo oli 17,7 sairauspoissaolopaivaa. Todennakoinen syy sille, etta sairaus-
poissaolot lisaantyivat keskimaarin neljalla paivalla per henkilo edelliseen vuoteen
verrattuna, on Tyoterveyslaitoksen arvioon perustuen koronaviruksen aiheutta-
mat poissaolot. Poissaoloja oli vuonna 2022 eniten hoitoalan ammateissa, jotka
tyypillisesti ovat sairauspoissaolotilastojen karjessa. (lahde: Tyoterveyslaitos, tie-
dote 22.5.2023).

Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tutkimuksessa on seurattu tyontekijoiden sairaus-
poissaoloja vuodesta 2000 alkaen. Sairauspoissaolot olivat huipussaan vuonna
2008. Vuodesta 2013 lahtien sairauspoissaolojen maarat ovat pysyneet keskimaa-
rin 16-17 paivassa. Vuonna 2019 ennen koronapandemiaa kuntatyontekijat olivat
poissa toista oman sairauden takia keskimaarin 16,5 paivaa. Vuosina 2020 ja 2021
keskiarvo on ollut tasmalleen sama: 16,7 paivaa.
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7.2 Uudenkaupungin tilanne

Uudenkaupungin kaupungissa sairauspoissaolot ovat noudattaneet kuntasektorin
keskiarvoja ja kasvoivat tilapaisesti vuonna 2022 edellisten vuosien tasosta. Sai-
rauspoissaolojen kasvu oli kyseisena vuonna merkittavaa, mutta hieman maltilli-
sempaa, mita poissaolojen kasvu kunnissa keskimaarin. Huomionarvoista jo tuol-
loin oli, etta kasvua tapahtui paaasiassa lyhyissa poissaoloissa. Tilastoa selittivat
suurimmaksi osaksi vuoden 2022 alkuvuoden koronasta johtuneet, jopa rajahdys-

maisesti kasvaneet poissaolot.

Vuoden 2023 osalta sairauspoissaolot ovat vahentyneet merkittavasti seka alle
vuoden 2022 poissaolojen etta aikaisempien vuosien keskiarvojen. Osin muutosta
selittanee koronan lieventyminen seka osin korkean sairastavuuden sote-tehta-
vien siirtyminen kunnista hyvinvointialueelle. Hoitoalan ammateissa, missa tyos-
kennelldan asiakasrajapinnassa, altistutaan huomattavasti enemman infektio-
taudeille, mika selittaa myos kyseisen ammattiryhman korkeita poissaololukemia.
Vertailutietoa sairauspoissaoloista keskimaarin kunnissa vuonna 2023 ei henkilos-
tokertomusta laadittaessa ole viela kaytettavissa, mutta huomionarvoista on, etta
poissaolot (12,2 paivaa/henkild) olivat merkittavasti alle kuntasektorin keskimaa-
rdisten poissaolojen jokaisena vuonna vuodesta 2000 alkaen (Tyoterveyslaitos,
KuntalO-tieto). Yksittdisen vuoden perusteella ei tule laatia pitkan ajan ennusteita,
vaikka toisaalta kuntien henkilostorakenne on muuttunut pysyvasti vuoden 2023
alusta lukien. Strateginen tavoite Uudessakaupungissa on kuitenkin toteutunut
vuonna 2023.

Vuonna 2023 yleisimmat sairauspoissaolojen syyt tyoterveyshuollon tilastoinnin
mukaisesti olivat tuki- ja lilkkuntaelinsairaudet (28 %; vuonna 2022: 21 %), mielen-
terveyden sairaudet (16 %; vuonna 2022: 19 %) seka hengityselinten sairaudet (12
%; vuonna 2022: 13 %). Huomionarvoista on, ettd valtaosa hengityselinsairauksista
ei nay tyoterveyshuollon tilastoissa ja tautiluokituksessa, koska kyseisen tautiluo-
kan mukaiset sairaudet eivat saannonmukaisesti edellyta asiointia tyoterveydessa
(poissaolot voidaan myontaa esihenkilon hyvaksynnalld). Siten hengityselinten
sairaudet, kuten kausiflunssat, saattavat tosiasiallisesti olla huomattavasti ylei-
sempi poissaolojen aiheuttaja, mita tyoterveyshuollon tilastointi osoittaa.
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7.3 TyOterveysyhteistyo

Kaupungin tyoterveyshuolto siirtyi sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteydessa hy-
vinvointialueelle 1.1.2023. Tyoterveyshuolto kilpailutettiin ja kilpailutuksen voitti
Mehildinen Oy. Palvelut sisaltavat lakisaateisen, ennaltaehkaisevan ja tyokykya yl-
l[apitavan toiminnan (korvausluokka 1) seka yleisladkaritasoisen sairaanhoidon
(korvausluokka 11). Erikoislaakareita konsultoidaan tarvittaessa tyokykyyn liitty-

vissa ongelmissa.

Tyoterveyshuollosta aiheutuneet kustannukset olivat v. 2023 kokonaisuudessaan
371277 euroa (631 446 euroav. 2022) jakaantuen korvausluokkaan I; 167 887 euroa
(290330 euroav. 2022) ja korvausluokkaan Il; 203 390 euroa (341 116 euroav. 2022).
Tyonantajan saama Kela-korvaus on korkeampi korvausluokan | palveluissa. Tyo-
terveyshuollon kustannusten lasku on tapahtunut henkilostomaaran ja tyoyksikoi-
den maaran suhteessa. Painopiste kustannusten jakautumisessa eri korvausluok-
kien valilla on pysynyt vastaavana kuin edellisena vuonna. Tavoitteena on, etta tyo-
terveys painottuu ennaltaehkaisevaan ja tyokykya yllapitavaan toimintaan (kor-
vausluokka 1), jonka osuus kustannuksista on ollut seka vuosina 2023 etta 2022 n.
45 %.

Tyoterveyshuoltoa on toteutettu tydsuojelutoimikunnan ja yhteistyotoimikunnan
hyvaksyman tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelmassa ja sen toteuttamisen lahtokohtana on ollut tyosta
ja tyoolosuhteista johtuvien terveys- ja turvallisuusriskein vahentaminen, tyo- ja
toimintakyvyn tukeminen, sairauspoissaolojen hallinta seka tyohyvinvoinnin ja

tuottavuuden edistaminen.

Tyokykyjohtamiseen ja sairauspoissaolojen hallintaan on kiinnitetty erityista huo-
miota uuden tyoterveysyhteistyon kaynnistamisen myota. Erityisena tavoitteena
on tunnistaa aikaisempaa paremmin nykytyoelaman kuormitustekijoita, kuten
psykososiaalista kuormitusta seka mielenterveyden hairioita. Lisaksi tavoitteena
on tunnistaa tyokykyriskit mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tyoterveyden
painopistetta on siirretty entista enemman tyokyvyn edistamiseen koko henkilds-
tolla ja tasta johtuen esimerkiksi terveystarkastukset laajennettiin my6s nuorem-
piin tyontekijoihin, joiden joukossa tilapdinen tyokyvyttomyys on ollut keskivertoa
suurempaa. Lisaksi kayttoon on otettu matalan kynnyksen mielenterveyden palve-
luita.
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Tyopaikkaselvitysprosessi uudistettiin kokonaisuudessaan tyoterveyshuoltoyh-
teistyon kaynnistyessa. Tyopaikkaselvitykset toteutetaan uuden kaytannén mu-
kaisesti toimialoittain, jolloin pystytaan hyodyntamaan verrokkitietoa samankal-
taisten tehtavien olosuhteista ja kuormitustekijoista. Lisaksi otettiin kayttoon tyo-
paikkaselvitysten esikyselyt, joiden avulla koko henkilosto osallistetaan tyopaikka-
selvitykseen ja kartoitetaan kohderyhmaan kuuluvan henkiloston tyokuormitusta
laajasti. Vuoden 2023 aikana toteutettiin yhteensa 15 tyopaikkaselvitysta, joista
osa on ollut suunnattuja, suppeampia selvityksia, kuten tyoergonomiaan keskitty-
via kaynteja.

Tyopaikkaselvitysprosessin lisaksi tyoterveyshuollon, tyonantajan ja henkiloston
edustajien yhteistyona tyokykyjohtamisen prosessi uudistettiin kokonaisuudes-
saan. Tavoitteeksi asetettiin toimintatapojen kehittaminen ja sellaisten tyokyky-
johtamisen valineiden kayttoonotto, joiden avulla tyokykyriskit havaitaan mahdol-
lisimman aikaisessa vaiheessa, jotta niihin pysyttaisiin vaikuttamaan mahdollisim-

man varhain ja ennaltaehkaisevasti.

"Erityisend tavoitteena on tunnistaa aikaisempaa paremmin ny-
kytyoeldamdn kuormitustekijoitd”
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8 Tyokyvyn aktiivinen tuki

"Mitd aikaisemmin tyokRykyd uhkaavat riskit havaitaan ja niithin
reagoidaan, sitd paremmin tyoRyRyd ja tyossd jatkamista on

mahdollista tukea.”

8.1 Aktiivisen tuen toimintamalli

Aktiivisen tuen malli on Uudenkaupungin kaupungin oma varhaisen tuen ja tehos-
tetun tuen toimintapa, jolla halutaan osoittaa aitoa huolenpitoa ja valittamista
henkilostoa kohtaan seka tukea henkiloston tyossa jaksamista. Aktiivisen tuen toi-
mintamallia uudistettiin vuonna 2023 tyoterveyshuollon ja henkiloston edustajien
kanssa. Toimintamallin painopiste siirrettiin entista enemman varhaisen vaiheen
toimenpiteisiin: mita aikaisemmin tyokykya uhkaavat riskit havaitaan ja niihin rea-

goidaan, sita paremmin tyokykya ja tyossa jatkamista on mahdollista tukea.

Aktiivisen tuen toimintamallin mukainen tyokykykeskustelu (aiemmassa toiminta-
mallissa tyohyvinvointikeskustelu) soveltuu kaikkiin tilanteisiin, joissa esihenki-
lolla tai tyontekijalla itsellaan heraa huoli siita, onko kaikki kunnossa. Tyokykykes-
kustelu tulee kaynnistaa, kun havaitaan mika tahansa signaali tyokyvyn heikkene-
misesta, ja viimeistaan silloin, kun tyontekijan poissaoloihin liittyvat halytysrajat
ylittyvat. Tyokykykeskustelun halytysrajat muutettiin aikaisempaa varhaisemmiksi
(poissaolon kesto 15 paivaa tai 3 poissaolokertaa aikaisemman 30 paivan/5 poissa-
olokerran sijaan kalenterivuoden aikana), jotta tyokyvyn tuki toteutuisi aidosti riit-
tavan varhaisessa vaiheessa. Tyokykykeskustelu toteutetaan jatkossa tyoterveys-
huollon EsihenkiloKompassi-jarjestelman sahkoisella lomakkeella. Esihenkilot
koulutettiin Kompassi-jarjestelman kayttoon ja vuoden 2024 aikana jarjestetaan li-

saa tyokyvyn johtamisen koulutusta esihenkiloille.

Tyokyvyn heikentyessa, tai tunnistettaessa tyokykykeskustelussa tyokykya uh-
kaava riski, jarjestetdaan tyontekijan suostumuksella tyoterveysneuvottelu (aiem-
massa mallissa kolmikantaneuvottelu tai verkostoneuvottelu). Aloitteen tyoter-
veysneuvotteluun voi tehda esihenkilo, tyontekija, henkilostohallinnon tai tyoter-
veyshuollon edustaja. Tyoterveysneuvotteluun osallistuvat ne henkilot, joiden
osallistuminen on valttamatonta, eli ainakin tyontekija, esihenkilo ja tyoterveys-
huollon edustaja(t). Tyontekija voi aina halutessaan pyytaa tukihenkilon mu-

kaansa neuvotteluun.
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Toimintamallissa korostuu esihenkildiden tehtava tyohyvinvoinnin johtajina seka
heidan vastuunsa tyontekijoista prosessin eri vaiheissa ja toimintamalli antaa eri-
laisia tyokaluja esihenkilotyohon. Toimintamallissa korostetaan myos tydyhteison
ja tyokavereiden roolia ja vastuuta tyoyhteisossa. Toimintamalli on tasapuolinen
kaikille, koska se on yhteinen toimintatapa koko organisaatiossa ja se koskee jo-
kaista tyontekijaa. Aktiivisen tuen toimintamallissa on selkeytetty eri toimijoiden
(tyontekija, esihenkilo, tyoterveyshuolto, henkilostopalvelut, tyoyhteiso ja tyoka-

verit seka tyosuojeluvaltuutettu) rooleja ja vastuita.

On tilanteita, joissa tyontekija ei ole taysin tai pysyvasti tyokyvyton, mutta han ei
pysty kuitenkaan tekemaan varsinaista tyotaan kaikilta osin tai sen taydessa laa-
juudessa (esim. tyon fyysiset kuormitustekijat, tydvuorojen pituus tai tyévuorojen
maara). Ratkaisuja haetaan talloin laaja-alaisesti tyoterveysneuvottelussa, johon
osallistuu tapauskohtaisesti tarpeelliseksi katsottavat tahot. Tyontekijalle voi olla
mahdollista osoittaa kevennettyja tai toisenlaisia tyotehtavia myos valiaikaisesti,
kunnes tyokyky olisi palaututunut taytta tyota vastaavaksi. Talloin tyontekijan ei
valttamatta tarvitse olla sairauden vuoksi pois tyosta, vaan han voi tyoskennella
tyokyvyn sallimissa rajoissa, tavoitteena tukea tyokyvyn palautumista ja paluuta

toihin.

8.2 Tehostettu tuki

Tehostetun tuen ratkaisuja tyokyvyn palauttamiseksi ovat mm. tyohon paluu osa-
aikaisesti osasairauspaivarahan turvin, toimenkuvan muutos ja tehtavien uudel-
leen jarjestelyt, siirto toiseen palveluyksikkoon/tyotehtaviin,ammatillinen kuntou-
tus tai tyokokeilu. Erilaisia toimenpiteita yhdistellaan tarvittaessa siten, etta tyo-

hon paluu mahdollistuu.

Elakelaitoksen tukema ammatillinen kuntoutus voi olla joko tyokokeilu (kesto 1-3
kk) tai esim. kokonaan uuden ammatin opiskelu ja sen avulla tyollistyminen ny-
kyista tyOkykya vastaavaan tyohon jatkossa. Tyokokeilun aikana tyontekija tyos-
kentelee ylimaaraisena resurssina, eika tyonantaja maksa talta ajalta tyontekijalle
palkkaa. Keva maksaa tyontekijalle tyokokeilun tai koulutuksen ajalta kuntoutu-
setuutta. Kelan osasairauspaivarahakauden aikana tyontekijan tyoaika on 40-60
%:a kokoaikaisesta tyoajasta ja talta ajalta tyonantaja maksaa osa-aikatyoprosen-
tin mukaisen palkan ja tyontekija saa Kelan osasairauspaivarahan itselleen. Kun-
toutustuki on maaraaikainen tyokyvyttomyyselake, joka voidaan myontaa myos
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osakuntoutustukena eli maaraaikaisena osatyokyvyttomyyselakkeena, jolloin

henkilo tyoskentelee maaraaikaisesti osa-aikaisena.

8.2 Tyokyvyttomyyselakemaksu

Palkkaperusteinen elakemaksu muodostuu kaikille tyonantajille yhteisesta tyoan-
siopohjaisesta elakemaksusta ja tydnantajakohtaisesta tyokyvyttomyyselakemak-
susta. Tyokyvyttomyyselakemaksun taso maaraytyy tyonantajan palveluksessa
olevien henkildiden arvioidun tyokykyriskin mukaan, johon vaikuttavat tyokyvyt-

tomyyselakkeet ja kuntoutustuet.

TyOnantajan tyokyvyttomyysriskikerroin maaritetaan myonnettyjen tyokyvytto-
myyselakkeiden ja kuntoutustukien perusteella. Tyokyvyttomyysriskikertoimen
laskennassa huomioidaan kahden kalenterivuoden aikana alkaneet tyokyvytto-
myyselakkeet ja kuntoutustuet ja niista aiheutunut elakemeno. Taytta tyokyvytto-
myyselaketta tai kuntoutustukea edeltava osatyokyvyttomyyselake tai osakuntou-
tustuki huomioidaan elakemenoa vahentavana, jos ne ajoittuivat valittomasti tay-
den tyokyvyttomyyselakkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltavan 24 kuukau-
den ajalle.

Vuoden 2023 tyokyvyttomyyselakemaksun laskennassa tyOnantajan tyokyvytto-
myysriski maaraytyy vuosina 2021 ja 2020 alkaneiden, Kevassa maksussa olevien
tyokyvyttomyyselakkeiden ja kuntoutustukien perusteella. Uudenkaupungin kau-
pungin tyokyvyttomyysriskikerroin vuonna 2023 oli 1,505 (v. 2022 kerroin oli 1,82).
Kaupungin tyokyvyttomyysriskikerroin on siis Kevan jasenyhteisdjen keskimaa-
raista riskitasoa korkeampi 2020-2021 alkaneiden tyokyvyttomyyselakkeiden pe-
rusteella.

Uudenkaupungin kaupungin tyokyvyttomyyselakemaksu oli vuonna 2023 1,35 %
palkoista (v. 2022 2,0 %). Suurtyonantajan, jollaiseksi Uudenkaupungin kaupunki
palkkasumman perusteella lasketaan, tyokyvyttomyyselakemaksu lasketaan tyo-
kyvyttomyysriskikertoimen ja keskimaaraisen tyokyvyttomyyselakemaksun (0,90
%) tulona (1,505 x 0,90 = 1,35 %). Tyokyvyttomyyselakemaksun taso on kuitenkin
laskenut merkittavasti edellisen vuoden tasosta.

Tyokyvyttomyyselakemaksua aiheutuu vain taysista tyokyvyttomyyselakkeista ja
kuntoutustuista: sita ei siis aiheudu osatyokyvyttomyyselakkeista ja osakuntoutus-
tuista. Tyokyvyttomyyselakemaksuja ei myoskaan aiheudu ajalta, jonka aikana
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tyontekija on aktiivisten kuntoutustoimenpiteiden kohteena ja kuntoutustukeen
maksetaan kuntoutuskorotusta. Tyokyvyttomyyselakkeen tai kuntoutustuen alka-
mista edeltava osatyokyvyttomyyselake tai osakuntoutustuki voi vahentaa tyoky-
vyttomyyselakemaksua. Tyonantajan paras keino vahentaa tyokyvyttomyyselake-
maksua on panostaa tyokyvyn yllapitoon ja etsia ratkaisuja tyon tarjoamiseen osit-

taisen tyokyvyn sailyttaneille tyontekijoille.
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9 Tyoturvallisuus ja tyosuojelu

Tyosuojeluvaltuutetun ja varatydsuojeluvaltuutetun lisaksi kaupungin eri alueilla
toimii nelja tyosuojeluasiamiesta. Tyosuojelutoimikuntaan kuuluvat tyonantajan
edustajana tyosuojelupaallikko (fyysiset tyoolot), rakennustarkastaja Mika Pihlaja-
niemi, tydsuojelupaallikkod (henkinen hyvinvointi ja tyosuojelu), henkilostojohtaja
Maaru Seikola, tyosuojeluvaltuutettu Anu Isotupa seka varatyosuojeluvaltuutettu
Jerry Leppanen. Tyosuojelutoimikunnan puheenjohtajana toimii henkilostojoh-
taja ja sihteerina toimii tyosuojeluvaltuutettu. Tyosuojelutoimikunta kokoontui
vuoden 2023 aikana viisi kertaa.

TyOnantajan tulee selvittaa riittavan jarjestelmallisesti tyosta ja tydolosuhteista ai-
heutuvat haitta- ja vaaratekijat (Tyoturvallisuuslaki 738/2002). Vaarojen tunnista-
mista ja riskien arviointia varten on kaytossa Riski Arvi:n riskienhallintasovellus
seka STM:n lomakkeet, joiden perusteella pystytaan arvioimaan ja kirjaamaan toi-
menpiteet seka laatimaan yhteenvetoraportit. Tyon vaarojen tunnistamisen ja ar-
vioinnin prosessia on uudistettu vuoden 2023 aikana ja riskien arvioinnin toiminta-
ohjeet on paivitetty. Tyosuojeluvaltuutettu on aktiivisesti osallistunut riskien arvi-
ointien suorittamiseen ja avustanut esihenkildita ja henkilostoa tyon vaarojen tun-
nistamisessa, arvioimisessa ja kasittelyssa. Tyosuojeluvaltuutettu toimii Riski-Arvi-

jarjestelman paakayttajana.
9.1 Tapaturmat ja tyoturvallisuuden edistaminen

Vuonna 2023 tapaturmista johtuvia poissaoloja oli yhteensa 134 kalenteripaivaa
(vuonna 2022: 529 kalenteripdivaa). Poissaoloihin johtaneita tyétapaturmia oli yh-
teensa 40 kpl (v. 2022 74 kpl), joista 12 oli tydmatkalla tapahtuneita tapaturmia.
Tapaturmista johtuneista poissaoloista 32 % oli kestoltaan lyhyita, 1-7 paivaa, ja
63 % oli kestoltaan 30-59 paivaa. Tapaturmista johtuvia lyhyita poissaoloja, kestol-
taan 1-10 paivaa, oli 42 % tapaturmien aiheuttamista poissaoloista vuonna 2022.
Tapaturmapoissaolojen luokittelua on muutettu vastaamaan Kuntatyonantajien
suositusta henkilostokertomuksen laadinnasta. Siten vuoden 2022 luvut eivat ole
taysin vertailukelpoisia.

Tapaturmien maara on vahentynyt suunnilleen henkilostomaaran muutosta vas-
taavasti. Tapaturmien aiheuttamien poissaolopaivien maara on suhteessa vahen-

tynyt enemman, n. 75 %, johtuen tapaturmien aiempaan verrattuna lievemmasta
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luonteesta. Vuonna 2022 tapaturmista kohdistui yli 40 % kohdistui vakuutusyhtion
kayttaman tehtavaluokituksen mukaisesti hoivapalvelutehtdvissa tyoskentele-
vaan henkilostoon. Tapaturmariskin ollessa fyysisissa hoiva-alan tehtavissa kor-
kea, tapaturmien maara organisaatiossa on odotetusti vahentynyt osin henkilo-

maaraa korkeammassa suhteessa.

Eniten tapaturmia aiheutui liukastumisista, horjahtamisista tai kompastumisista
johtuen (12 kpl, n. 30 % kaikista tapaturmista). Tapaturman syyksi on kirjattu liuk-
kauden aiheuttama kaatuminen tai horjahtaminen yhdeksassa tapaturmassa kah-
destatoista, joista valtaosa (7) on tapahtunut liukkaissa talviolosuhteissa ulkona,
pieni osa (2) liukkaalla lattialla sisatiloissa. Osa liukastumisista on tapahtunut tyo-
matkalla tai esimerkiksi kotipihalla toihin l[ahdettaessa. Liukastuminen voidaan
kuitenkin todeta yhdeksi yleisimmista tapaturmien aiheuttajista, mista syysta tyo-
suojelutoimikunnassa selvitetaan toimenpiteita, joiden avulla liukastumisia voitai-
siin aiempaa paremmin ennaltaehkaista. Muut tapaturman syyt ovat vaihtelevia.
Vakivallaksi kategorisoidut tilanteet ovat aiheuttanet joitain tapaturmia ja vahin-
koja varhaiskasvatuksessa tai opetuksessa, mutta tapaturmat eivat ole olleet niin
vakavia, ettd ne olisivat aiheuttaneet poissaoloja (korvattavia tapaturmapaivia)

tyosta.

Organisaatiossa on hyodynnetty tyoturvallisuuden raportointiin Turva-Arvi -jarjes-
telmaa. Uhkaavia tilanteita, vakivallantekoja ja muita tyoturvallisuusriskeja on ra-
portoitu edella mainittuja tapaturmia koskien. Tapaturmia tai uhkaavia tilanteita
on kasitelty tyosuojeluorganisaatiossa ja tarvittaessa moniammatillisesti asian-
omaisissa yksikoissa, ja tilanteisiin on etsitty aktiivisesti ratkaisuja. Uudenkaupun-
gin kaupunki ja Alertum Oy:lla on yhteistydsopimus tyoturvallisuuskoulutusten jar-

jestamisesta Uudessakaupungissa.

Kaupungissa toimii mydés moniammatillinen sisailmatyoryhma. Tyéryhman jase-
nind toimivat kiinteistopaallikko (pj.), tyosuojeluvaltuutettu (siht.), tyosuojelupaal-
likko/rakennustarkastaja, kiinteistotyonjohtaja, hanke- ja rakennussuunnittelija,
puhdistuspalveluesihenkilo, terveystarkastaja, tekninen johtaja seka tarvittaessa
muita palvelukeskuksen johtajia. Tyoryhma on kokoontunut 9 kertaa vuoden 2023
aikana.
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10 Elakoityminen

Vanhuuseladkkeelle jai vuonna 2023 yhteensa 12 henkiloa. Elakkeelle jaaneiden
keski-ika oli 63,7 vuotta. Vuonna 2022 elakkeelle jaaneiden keski-ika oli 62,3
vuotta. Henkilomaaran pienennyttya sosiaali- ja terveyspalvelujen henkiloston siir-
ryttya hyvinvointialueen palvelukseen, elakoityvien ikatiedot julkaistaan jatkossa

tietosuojasyista koontina yksittaisia palvelussuhteita koskevien tietojen sijaan.

Vanhuuseladkkeelle voi jadda saavutettuaan ikaluokan yleisen alimman elakeian ja
jokaiselle ikaluokalle on maaritelty oma elakeika vuoden 2017 elakeuudistuksessa.
Vanhuuselakkeelle vakinaisista palvelussuhteista pitaa jaada viimeistaan 68-vuoti-
aana (v. 1958-1961 syntyneet 69-vuotiaana ja v. 1962-1964 syntyneet 70-vuoti-

aana).

Vuosina 2024-2026 Uudenkaupungin kaupungin vakinaisesta henkilostosta on jaa-
massa vanhuuselakkeelle arviolta 54 henkil6a, joista hallinto- ja elinvoimapalve-
luista 6 henkilda, teknisista ja ymparistopalveluista 17 henkiloa, kasvun ja oppimi-
sen palveluista 25 henkil6a, ja hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluista 5 henkiloa.

Kolmen vuoden aikana kaupungin palveluksesta on elakoitymassa 11,6 % henki-
lostosta. Lisaksi talouden sopeuttamisohjelmassa on vahennetty n. 30 henkilotyo-
vuotta tulevan elakoitymisen yhteydessa. Elakoityminen ja pieneneva henkilosto-
maara aiheuttaa merkittavan haasteen seka Uudenkaupungin kaupungin, etta
kuntasektorin tehtavissa yleisesti. Kuntien vastuut ja velvollisuudet lisaantyvat,

mutta osaaminen on jatkuvasti vahenevien henkildstoresurssien varassa.
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11 Lopuksi

Henkilostopalvelujen toiminnalliset, strategiaan perustuvat tavoitteet toteutuivat
paaasiassa hyvin. Yhdeksi tavoitteeksi oli asetettu osaamisen kehittamisen saralla
perehdyttamisen kehittaminen. Sahkoinen perehdytysohjelma otettiin kayttoon
kesakuussa 2023.

Toiseksi toiminnalliseksi tavoitteeksi asetetun, henkiloston maltillisen vaihtuvuu-
den, osalta tavoite koko kaupungin tasolla toteutui ja lahtovaihtuvuus vaheni mer-
kittavasti edellisen vuoden tasosta. Vaihtuvuutta analysoitaessa tulee kuitenkin ot-
taa huomioon, etta vuoden 2022 aikana vaihtuvuus oli historiallisen vilkasta. Li-
saksi huomiota tulee kiinnittaa siihen, etta vaihtuvuus on edelleen korkealla tie-

tyissa tehtavissa ja tietyilla palvelualueilla.

Toiminnalliseksi tavoitteeksi oli lisaksi asetettu, etta sairauspoissaolot jaavat alle
kuntasektorin keskiarvon. Tama tavoite toteutui taysin, poissaolojen jaadessa kun-
nallisten keskiarvojen alapuolelle jopa koko 2000-luvun vuosittaisiin keskiarvoihin
verrattuna. Yksittainen vuosi on kuitenkin lyhyt ajanjakso poissaolojen pysyvan tai
pitkaaikaisen tason arvioimiseksi, ja tyota tyokykyisyyden edistamiseksi on tar-

peen edelleen jatkaa.

Tyovoiman saatavuus on edelleen tyomarkkinoiden suurin haaste. Kuntatyossa
korkeahko ikarakenne ja voimakas elakoityminen lisaa entisestaan tyovoiman saa-
tavuuden merkitysta. Kaupunki tyonantajana tukee tyon ohessa tapahtuvaa lisa-
kouluttautumista henkilostovajeen tehtaviin ja pyrkii talla tavoin kouluttamaan li-
saa osaajia tyovoimapula-aloille. Aktiivisia toimenpiteita tarvitaan edelleen lisaa
osaajien houkuttelemiseksi organisaation palvelukseen, seka heidan sitouttami-

sekseen tyopaikkaan. Sitoutuneet tyontekijat houkuttelevat myos uusia osaajia.

Tyon vetovoiman kehittamiseksi vuonna 2023 otettiin kayttoon uutena henkilosto-
etuutena liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuus. Etuus on saanut laajasti kiitosta
henkilokunnalta ja sen kayttoa jatketaan. Lisaksi tullaan kartoittamaan uusiakin
keinoja tyonantajakuvan kehittamiseksi ja tydhyvinvoinnin edistamiseksi.

Uudenkaupungin kaupungin strategisena tavoitteena on olla houkutteleva tyo-
paikka. Avainasemassa ovat jatkossakin osaava ja kannustava johtaminen, oikeu-

denmukainen ja reilu palkitseminen ja kannustavan ja hyvan tyGilmapiirin
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varmistaminen. Hyvalla henkilostojohtamisella varmistamme, etta kuntalaisten

palvelut tuotetaan myos jatkossa osaavan ja riittavan henkiloston turvin.

Maaru Seikola

Henkilostojohtaja



12 Tilastot

12.1 Palvelussuhteet

Palvelussuhde 31.12.

Palvelukeskuksittain

2021
Yhteensa

2022
Yhteensa

2023

Muutos%

Yhteensa ed. vuodelta

Kaupunki yhteensa
Vakinaiset
Maadraaikaiset

- josta tyollistetyt

Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Vakinaiset
Maaraaikaiset

- josta tyollistetyt

Tekniset ja ymparistopalvelut
Vakinaiset
Maaraaikaiset

- josta tyollistetyt

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Vakinaiset
Maaraaikaiset

- josta tyollistetyt

Kasvun ja oppimisen palvelut
Vakinaiset
Madraaikaiset

- josta tyollistetyt

Vakinaiset
Maaraaikaiset
- josta tyollistetyt

Liikelaitokset
Vakinaiset
Maaraaikaiset

- josta tyollistetyt

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

1164
911
253

17

58
52

145
111
34
12

556
439
117

351
263
88

40
32

14
14

1159
904
255

24

65
53
12

143
114
29
14

527
427
100

373
266
107

36
31

15
13

601
467
134

13

70
56
14

123
100
23

o O O o

357
262
95

38
36

N

13
13

o

-48,1
-48,3
-47,5
-45,8

7,7
5,7
16,7
0,0

-14,0
-12,3
-20,7
-57,1

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

-4,3

-1,5
-11,2
-50,0

5,6
16,1
-60,0

-13,3
0,0
-100,0
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12.2 Vakinaisen henkiloston maara sopimusaloittain

Vakinaisen henkiloston maara 31.12.2023 sopimusaloittain

OVTES,

Palvelukeskus KVTES | SOTE | OVTES | varh.kasv. TS LS Yhteensa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 33 2 0 0 15 6 56
Tekniset ja ymparistopalvelut 59 0 0 0 41 0 100
Kasvun ja oppimisen palvelut 107 0 116 39 0 0 262
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 36 0 0 0 0 0 36
Liikelaitokset 1 0 0 0 12 0 13
Yhteensa 236 p 116 39 68 6 467

12.3 Vakinaisen henkiloston ika palvelukeskuksittain

Vakinaisen henkiloston keski-ika v. 2021 - 2023

Palvelukeskus Vuosi 2021 | Vuosi 2022 | Vuosi 2023

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 49,1 49,7 47,7
Tekniset ja ymparistopalvelut 50,8 51,8 52,2
Kasvun ja oppimisen palvelut 46,7 46,9 46,9
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 46,2 46,5 47,9
Liikelaitokset 49,1 52,2 53,2

Vakinaisen henkiloston keski-ika 46,9



12.4 Henkiloston rakenne

Vakinainen henkilésts 2023 Naiset

ika- / sukupuolijakauma B Miehet
80
70 50 61

55
60 50
48
50
A4
40
33

30

20 0
10 E
1 7
0 —_— ==

Alld 30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 yli]GS

20,99 %

79,01 %

Naiset ® Miehet

Uudenkaupungin kaupungin vakituisen henkiloston keski-ika oli vuonna 2023 48,4
vuotta (v. 2022 46,9 vuotta).

Vakituisista tyontekijoista 46,5 % oli 50 v tai yli (v. 2022 45,7 %).

Alle 30- vuotiaita vakituisesta henkilostosta oli 4,7 % (v. 2022 7,7 %).



12.5 Vakinaisen henkil0ston vaihtuvuus
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Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus v. 2023

Muusta
Vakituiset | Vakituiset |Elakkeelle| syysta |[Lahteneet
Palvelukeskus 31.12.2022 | 31.12.2023 | siirtyneet | lahteneet | yhteensa [Lahto %| Tulleet | Tulo %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 53 56 5 8 13| 24,53 7| 13,21
Tekniset ja ymparistopalvelut 114 100 3 2 5 4,39 4] 3,51
Kasvun ja oppimisen palvelut 266 262 6 5 11 4,14 14| 5,26
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 31 36 0 2 2 6,45 7| 22,58
Liikelaitokset 13 13 0 0 0 0,00 0] 0,00
Yhteensa 477 467 14 17 31 6,6% 32 6,9%

Sisaisia siirtoja tehty 3kpl

Vakinaisen henkiloston vaihtu

Vakinainen [Vakinainen Muusta Varhalle

henkilosto | henkilosto |Elakkeelle| syysta |Lahteneet siirtyvat
Palvelukeskus 31.12.2021 | 31.12.2022 | siirtyneet |paattyneet| yhteensa [Lahto %| Tulleet | Tulo %| |1.1.2023
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 52 53 3 4 7| 13,46 7| 13,46 4
Tekniset ja ymparistopalvelut 111 114 3 4 7 6,31 11| 991 15
Sosiaali- ja terveyspalvelut 439 427 17 63 80| 18,22 85| 19,36 415
Kasvun ja oppimisen palvelut 263 266 8 14 22 8,37 25/ 9,51 5
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 32 31 1 8 9| 28,13 8| 25,00 0
Liikelaitokset 14 13 0 1 1 7,14 0| 0,00 0
Yhteensa 911 904 32 94 126 13,83 136 14,93 439



2.6 Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen pituus
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Vakituisen henkiloston palvel

Palvelukeskus Alle2v 2-4v 5-9v [10-14v | 15-19v | 20-24v | 25-29v | Yli30v |Yhteensa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 12 9 12 6 4 5 1 7 56
Tekniset ja ymparistopalvelut 6 14 22 14 15 2 1 26 100
Kasvun ja oppimisen palvelut 22 48 69 44 23 8 4 44 262
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelu 8 7 9 1 3 0 1 7 36
Liikelaitokset 0 2 2 2 2 4 0 1 13

Yhteensa henkiloa

Prosenttiosuus

85
18,2

467
100,0

n hen oston p 1 " 0
Palvelukeskus Alle2v | 2-4v 5-9v | 10-14v | 15-19v | 20-24v | 25-29v | Yli30v |Yhteensa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 10 6 11 4 2 6 2 13 54
Tekniset ja ymparistopalvelut 7 14 31 14 17 2 1 28 114
Sosiaali- ja terveyspalvelut 80 64 104 62 46 19 5 47 427
Kasvun ja oppimisen palvelut 27 30 73 47 23 8 4 53 265
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelu 5 5 10 1 3 0 1 6 31
Liikelaitokset 0 2 2 2 2 4 0 1 13

Yhteensa henkiloa

Prosenttiosuus

12.7 Vakinaisen henkilOoston koulutusaste

Vakinaisen henkiloston koulutusasteen jakauma 2023

Alin Alempi Ylempi Tutkijan-
Palvelukeskus Perusaste | Keskiaste | korkea-aste | korkeakoulu | korkeakoulu | koulutus |Yhteensa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 0 7 10 15 24 0 56
Tekniset ja ymparistopalvelut 16 66 9 6 3 0 100
Kasvun ja oppimisen palvelut 4 89 17 33 119 0 262
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 0 6 13 7 10 0 36
Liikelaitokset 0 10 1 1 1 0 13

0

Yhteensa
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12.8 Koko henkiloston poissaolot kalenteripaivina

Koko henkiloston poissaolot kalenteripaivina v. 2023 (ei sisalla saira
Tilapai- Muu

Kuntou- | Perhe- |Vuorotte- | Opinto- | Koulu- | Vuosi- | nen hoi- | Lomara- | palkaton
Palvelukeskus tus vapaat | luvapaa | vapaa | tus loma | tovapaa |havapaa| vapaa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 77 607 0 0 144| 2666 23 95 68
Tekniset ja ymparistopalvelut 215 224 0 518 215| 5207 60 41 460
Kasvun ja oppimisen palvelut 601 5254 92 775 1156 7740 341 301 1016
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 0 0 0 0 211 1367 21 15 61
Liikelaitokset 0 0 0 0 4 606 0 79 0
Yhteensa paivia 893 6085 92 1293 1730 17586 445 531 1605
Perhevapaat = raskausvapaa, vanhempainvapaa, hoitovapaa
Koulutus = tyon edellyttama koulutus, jarjestokoulutus
Muu palkaton vapaa sis. myos maaraaikaisen kuntoutustuen paivat

DKO D 0 DO DILO 1 D 1 U S DO 0] (o
Tilapai- Muu

Kuntou- | Perhe- [Vuorotte- | Opinto- | Koulu- | Vuosi- | nen hoi- | Lomara- | palkaton
Palvelukeskus tus vapaat | luvapaa | vapaa | tus loma | tovapaa |havapaa| vapaa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 0 696 0 4 107| 2643 16 12 111
Tekniset ja ymparistopalvelut 56 54 0 153 184| 5722 95 20 1148
Sosiaali- ja terveyspalvelut 89| 10017 180 1824 1260| 19527 405 498 2917
Kasvun ja oppimisen palvelut 38 5068 42 421 T73| 7447 415 214 2386
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 0 158 0 298 227| 1503 2 3 15
Liikelaitokset 0 0 0 0 8 595 0 26 0

222 2559 37437




12.9 Koulutuspaivat

Ulkoinen Sisdinen Jarjesto- Paivat

Palvelukeskus koulutus koulutus koulutus yhteensa

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 93 2 21 116
Tekniset ja ymparistopalvelut 149 3 9 161
Kasvun ja oppimisen palvelut 914 40 28 982
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 125 24 0 149
Liikelaitokset 4 0 0 4
Yhteensa paivina 1285 (1] 58 1412

Ulkoiset koulutuspaivat sisaltavat myos opettajien ves:n mukaiset koulutuspaivat.

Ulkoinen Sisdinen Jarjesto- Paivat

Palvelukeskus koulutus koulutus koulutus yhteensa

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 71 28 0 99
Tekniset ja ymparistopalvelut 81 103 0 184
Sosiaali- ja terveyspalvelut 805 343 20 1168
Kasvun ja oppimisen palvelut 638 88 15 741
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 140 86 0 226
Liikelaitokset 8 0 0 8
Yhteensa paivina 1743 648 35 2426
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12.10 Terveysperusteiset poissaolot
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Terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivina v. 2023 (koko henkilosto)
Palvelukeskus 1-7pv | 8-29pv | 30-59pv | 60-89pv | 90-179pv | Yli 180 pv| Yhteensa
Palkalliset 236 171 114 158 97 0 776
Hallinto- ja elinvoimapalvelut |Palkattomat 3 19 0 0 0 0 22
Tapaturmat 1 0 0 0 0 0 1
Palkalliset 650 481 335 87 503 360 2416
Tekniset ja ymparistopalvelut |Palkattomat 3 13 121 0 109 0 246
Tapaturmat 4 0 0 84 0 0 88
Palkalliset 2059 579 360 62 155 0 3215
Kasvun ja oppimisen palvelut |Palkattomat 1 0 31 0 0 0 32
Tapaturmat 2 32 0 0 0 0 34
Palkalliset 183 62 52 0 106 0 403
H}/vinvointi ja vapaa- Palkattomat A 0 0 0 0 0 4
aikapalvelut
Tapaturmat 0 11 0 0 0 0 11
Palkalliset 38 21 41 0 0 0 100
Liikelaitokset Palkattomat 0 0 0 0 0 0 0
Tapaturmat 0 0 0 0 0 0 0

Yhteensa

Poissaoloprosentti
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12.11 Maksettujen poissaolopaivien kustannukset

NG aolopaivie kalenteripaivat) pa 3 > < oko he 0Sto 0
Perhepoliitti- Sairaus-ja | Lomaraha-

Palvelukeskus set vapaat Koulutus Vuosiloma | tapaturmat vapaa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 11028 14619 370 623 77400 33586
Tekniset ja ymparistopalvelut 10913 15968 436 358 160112 2745
Kasvun ja oppimisen palvelut 143 366 109 798 714170 319652 25 144
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 1578 16223 110670 32442 1215
Liikelaitokset 0 579 63 543 8609 9797
Yhteensd euroa 166 884 157 187 1695 364 598 215 72486

Maksettujen poissaolopdivien (kalenteripdivat) palkkauskustannukset (€) koko henkilosto v. 2022

Perhepoliitti- Sairaus-ja | Lomaraha-

Palvelukeskus set vapaat Koulutus Vuosiloma | tapaturmat vapaa

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 1379 9425 224 415 27725 598
Tekniset ja ymparistopalvelut 8060 12 699 622 753 255798 2370
Sosiaali- ja terveyspalvelut 223 788 127 740 2260 255 1100961 53721
Kasvun ja oppimisen palvelut 110293 107 676 652 095 506 195 16178
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 1845 16 205 128 046 42717 173
Liikelaitokset 0 670 12322 14 569 5350
Yhteensa euroa 345 365 274415 3 899 886 1947 965 78 390

12.12 HenkilOostOmenot

Henkilostomenot 2023 ja 2022, palkat ja palkkiot (ilman sivukuluja)

Palvelukeskus 2022 2023| Muutos €| Muutos %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 2 604 3479 875 33,60%
Tekniset ja ymparistopalvelut 4186 3782 -404 -9,66 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 13621 14 149 528 3,88%
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 1191 1419 228 19,11 %
Liikelaitokset 659 706 48 7,27 %

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 22261 23535 1274 5,72%
1000 euroa

Palkat yhteensa + Kela korvaukset
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12.13 Palkkakustannukset

Muutos %

edelliselta
Tyovoimakustannukset 2023 vuodelta
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 52057926 51400820 55120441 56163360, 28891779 -48,6 %
josta
1. Palkat yhteensa 41151288 40499459| 43231061| 44552364 23988216 -46,2 %
josta
- Vuosiloma-ajan palkat 3420043 3291789 3443 632 3 899 886 1695 364 -56,5 %
- Terveysperusteisten poissaolojen palkat 1346912 1376737 1476 427 1947 965 598 215 -69,3 %
- Perhevapaiden palkat 288 092 331438 380014 345 365 166 884 -51,7 %
- Koulutusajan palkat 296 704 111 166 238 930 274 415 157 187 -42,7 %
2. Kela-korvaukset, vdhennys -693 664 -1 053 751 -1124713 -1323 952 -453 321 -65,8 %
- Sairausvakuutuskorvaukset -606 207 -668 446 -750 165 -831 780 -190 535 -77,1%
- Muut Kelan korvaukset, tyéterv.huolto, muut korvaukset -87 457 -385 305 -374 547 -492 172 -262 786 -46,6 %
3. Ty6nantajan eldke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut 10323015 10401287 11585128 11690143 6 055 461 -48,2 %
4. Muut
- Vuokratyévoiman kustannukset 467 119 705 700 377716 205 800 0 -100,0 %
5. Henkil6st6investoinnit 810 169 848 125 1051 248 1039 005 662 332 -36,3 %
- Tyoterveyshuolto 350911 653 709 751203 638 586 408 328 -36,1%
- Koulutus ja muu kehittdminen 459 258 194 416 300 045 400 419 254 004 -36,6 %
- Muut yhteensa

Vuoden 2019 tyoterveyshuollon luku ei ole vertailukelpoinen

12.14 Henkilotyovuodet

Henkilotyovuodet v. 2021-2022

2021 2022 2023

Palvelukeskus Miehet | Naiset |Yhteensd| Miehet | Naiset [Yhteensd| Miehet | Naiset |Yhteensa
Kaupunki yhteensa, ilman tyollistettyja

Hallinto- ja elinvoimapalvelut 14,1 39,6 53,7 15,1 41,7 56,8 17,0 44,9 61,9
Tekniset ja ymparistopalvelut 423 83,6 125,9 42,2 81,8 124,0 39,2 66,7 105,8
Kasvun ja oppimisen palvelut 37,9 282,1 320,0 40,1 305,4 345,5 39,2 291,3 330,5
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 7,6 25,6 33,2 7,0 26,8 33,8 6,7 27,8 34,5
Liikelaitokset 13,4 2,0 15,4 12,7 1,7 14,4 13,8 1,0 14,8
Tyéllistetyt/kesatyontekijat 9,9 7,2 17,1 13,4 8,2 21,6 11,9 11,4 23,3

Yhteensa, sis. tyollistetyt



12.16 Elaketaulukot

Eldkoityneet v. 2022 - 2023

Vuosi 2022 Vuosi 2023
Hl6a | %osuus| HIoa | % osuus
Vanhuuseldke 28 3,1% 12 2,6 %
Osittain varhennettu vanhuuselike | alle5 <1% alle5 <1%
Tyokyvyttomyyseldke alle5 <1% alle5 <1%
Osaty6kyvyttomyyseldke 11 12% | alle5 | <1%
Keski-ika yhteensa 62,4 63,7

Ennuste vanhuuselakoityvat v. 2024- 2026
Palvelu-

Hallinto- ja Tekniset- ja Kasvun ja Hyvinvointi- keskukset

elinvoima- ymparisto- oppimisen javapaa- Liikelai- yhteensa
Vuosi palvelut %% | palvelut % | palvelut 9% |aikapalvelut 9% [tokset %|hloa
2024 6| 10,7 7 7,0 12| 4,6 5 13,9 0l 0,0 30
2025 0l 0,0 41 4,0 6] 2,3 0l 0,0 11 7,7 11
2026 0] 0,0 6] 6,0 T 2,7 0l 0,0 0l 0,0 13
Yhteensa 6 10,7 17 17,0 25 95 5 139 1 7,7 54
Vak. henkilosto 56 100 262 36 13 467
31.12.2023




