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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Autotehtaan laajat lomautukset ja irtisanomiset ovat
olleet kova isku kaupungille. Olemme kuitenkin on-
nistuneet eri toimenpitein pehmentdmédn niiden
vaikutuksia kokonaistyottomyyteen. Tavoitteena
on, ettd mahdollisimman moni autotehtaan irtosano-
tuista tyOllistyy jatkossakin tyossdkdyntialueel-
lemme. Tété varten panostamme tydvoimapalvelui-
hin, elinkeinorakenteen uudistamiseen ja esimer-
kiksi piilotyopaikkojen loytamiseen. Erityisen toi-
vottavaa olisi, ettd tehtaalta irtisanottu véesto sijoit-
tuisi t6ihin monipuolisesti alueemme eri yrityksiin.
Muualta tdnne muuttaneiden ja varsinkin ulkomaalaistaustaisten osalta timai liittyy myos kotoutumi-
seen. Ndin heisti tulee entistd luontevampi osa kaupunkiyhteis6d kun kontakteja kantavdestoon on

laajemmin eri tydyhteisdjen kautta.

Uusikaupunki ja autotehdas ovat jo useamman vuosikymmenen eldneet vahvassa keskindisyhtey-
dessd, eikd viime vuosi ollut tdstd poikkeus. Valmet Automotive Oy:n tilanne on ainakin véliaikai-
sesti vaikeutunut autojen sopimusvalmistuksen osalta kun nykyiset sopimukset sisdltdvit aiempaa
vahdisempid tuotantomédrid. Syksylld 2021 alkaneen akkutuotannon toiminta on edennyt myontei-
sesti ja sen kasvunidkymit ovat hyvit.

Valmet Automotive ilmoitti kevaillda 2023 pédttyneiden muutosneuvotteluiden tuloksena 940 henki-
16n véhennystarpeesta Uudenkaupungin autotehtaalla. Néistd puolet toteutettiin lomautuksina ja lo-
put irtisanomisina. Vaikutukset kohdistuivat my6s alihankkijoihin, logistiikkaan ja palveluntarjo-
ajiin, joiden vdhennystarpeen arvioitiin olevan noin 100 henkiloa.

Kaupunki kéynnisti jo kevaélld irtisanomisten ja lomautusten edellyttimait toimet. Varsinais-Suomen
liiton johdolla kokoontui laaja teollisuuden rakennemuutosryhmi. Kaupunki koordinoi toiminta-
suunnitelman valmistelua sidosryhmien kanssa. Valtioneuvosto myonsi Uudenkaupungin &killisen
rakennemuutostilanteen tukemiseen 2,2 miljoonaa euroa. Lisdksi erilliselld péddtokselld Varsinais-
Suomeen kohdennetaan ”Uudistuva ja osaava Suomi” EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta
400 000 euroa ESR-rahoitusta.

Myoénnettyd rahoitusta koordinoi Varsinais-Suomen liitto. Varoja myonnetidén hakemusten perus-
teella ja hankkeissa on noin 30 prosentin omavastuuosuus. Rahoitus on tarkoitettu kokonaisuudes-
saan Vakka-Suomen ja l4hialueen dkillisen rakennemuutoksen toimintasuunnitelman toteuttamiseen.
Rahoituksella tuetaan muun muassa tyovoiman saatavuuden parantamista ja ty6ttomyyden vahenti-
mistd, tutkimus- ja kehittdmistoimia, elinkeinorakenteen monipuolistamista seké toimenpiteiden vai-
kuttavuuden seurantaa. Tuemme kasvun kansainvilistymisen edellytyksid ja panostamme esimer-
kiksi energiaklusterin rakentamiseen alueella. T#lld kaikella on Uudenkaupungin ja Vakka-Suomen
alueelle suuri merkitys uuden yritystoiminnan ja kasvuedellytysten kannalta.
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TE24 uudistukseen valmistautuminen oli iso haaste jo 2023 ja tydmééra vield kasvaa 2024. Olemme
onnistuneet kuntien viliselld yhteistyoll4 ja suunnittelulla rakentamaan hyvéin pohjaratkaisun palve-
lukokonaisuuden toteuttamiseksi.

Yliopisto- ja korkeakouluyhteistyd on edennyt erittdin hyvin. Olemme toteuttaneet koulutuksen pi-
lottiprojekteja ja erilaisten tapahtumien kautta saaneet merkittdvan mééran opiskelijoita tutustumaan
alueen tarjoamiin ty6llistymisen ja eldmisen mahdollisuuksiin.

Turistisesonki onnistui hyvin erityisesti ulkomaalaisten matkailijoiden médrdn kasvun vuoksi.

Monitoimijatalo Wintteri on aikataulussaan ja kustannustehokkaasti toteutumassa; harjannostajaisia
vietettiin kesdkuussa.

Lounais-Suomen Jitehuolto on kehittényt kaupungin jatehuoltoa tehokkaasti ja palvelutarjonta on
laajentunut ekopisteiden varustuksen ja sijainnin seké jitelajikkeiden keskitetyn vastaanoton osalta.

Padkirjaston peruskorjaushanke saatiin kdyntiin vuoden lopulla. Alisenkadun kunnostustyot valmis-
tuivat.

Joukkoliikenne kilpailutettiin ja Vuki on aloittanut myos keskusta-alueella palvelukyydin. Aurinko-
voimalan rakentaminen Kalantiin on alkanut. Kalannin yleiskaavaehdotus valmistui ja se oli ndhté-
villa.

Osallistavan budjetoinnin kokeilu (Pyhdmaa, Lokalahti ja Kalanti) toteutettiin onnistuneesti.

Kalarannassa perenna-alueet on suunniteltu dynaamisiksi eli kasvuolosuhteisiin mukautuviksi. Kas-
villisuuden ei ole tarkoitus olla staattinen, vaan muutos on osa kasvillisuuden kehitystd. Lajien méa-
rdt, paikka ja kukinta vaihtelevat vuodesta toiseen kasvuolosuhteiden vaihtelun my6td. Kasvillisuus
on vakiinnuttuaan helppohoitoista.

Miltinkallion hankkeen pédttyminen rakennuttajan konkurssiin sekd Rakennus Lehdon kerrostalo-
hankkeen viivdstyminen Rantakadun-Liljalaaksonkadun kulmatontille osoittavat, miten vaikeaa ny-
kysuomessa on toteuttaa markkinaehtoisia uudisrakennushankkeita suurten kasvukeskusten ulko-
puolelle. Asuntojen ennakkomarkkinointi ei tuottanut riittdvén hyvaa tulosta ja investoreilla on ollut
my0s rahoitusvaikeuksia. Lopulta rakennusliike Lehtokin ajautui konkurssiin. Rakennusmarkkina on
ajautunut lamaan ja uudet hankkeet sijoittuvat miltei yksinomaan suurimmille kaupunkiseuduille.

Kaupunki on 2023-2024 mukana USO 7 -verkostossa. USO on poliittisen ja ammatillisen johdon
yhteinen vertaisoppimisverkosto, kokemus- ja tutkimustiedon kokoaja sekd paikallisen kehittdmis-
tyon konsultoija.

Kaupungin uusi hallintosdénto astui voimaan 1.8.2023. Valtuutettujen lukuméiré putoaa tdmén val-
tuustokauden jdlkeen 43:sta 37:44n. Kaupunginhallituksen, opetus- ja kasvatuslautakunnan seké tek-
nisen lautakunnan jdsenmiérd putoaa 11:sta yhdeksddn. Kaupunginhallitukseen perustettiin kaksi
uutta jaostoa: kaupunkisuunnittelujaosto ja konserni- ja elinvoimajaosto.
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Kaupunginhallitus paitti 25.9.2023 § 250 kédynnistdd talouden sopeuttamisohjelman laadinnan seki
yhteistoimintaneuvottelut henkil6stén kanssa toimintojen/tehtdvien mahdollisen uudelleenjérjeste-
lyn suunnittelun aloittamiseksi. Sopeuttamisohjelman ja yhteistoimintaneuvotteluiden pohjana on
koko talouden suunnitelmakausi vuosille 2024-2026, jossa kunnan tuloverotuksen korotustarve on
enintddn 0,49 %. Sopeuttamisohjelma laaditaan tdmén pohjalle ja sopeuttamistoimia etsitédén yhteis-
toimintaneuvotteluissa yhdessa henkiloston kanssa niin tilojen kéytosti, kiinteistoistd kuin henkilos-
tomenoistakin. Yhteistoimintaneuvottelut paattyivit 4.12.2023. Osasta sopeuttamistoimia on jo pai-
tetty, vaikka niiden kustannusvaikutuksia ei toistaiseksi ole ollut mahdollista arvioida ja siséllyttdd
sopeuttamisohjelman my6ti saavutettaviin kustannussééstoihin.

Vuoden 2023 tilinpéatoksessd kaupungin tase vahvistuu n. 5 milj. euroa kasvattaen kaupungin taseen
kertyneen ylijaamén 23 milj. euroon. Ilman tétd puskuria kaupungin taloudellinen tilanne olisi huo-
mattavasti heikompi; vaihtoehtoja talouden oikaisuun olisi vihemmaén siksikin, ettd kuntalain mu-
kaan kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintidén neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
méiinen ja siind voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyviksi arvioitu
ylijaama.

Taseen vahvistumisesta huolimatta talouden sopeuttamista tulee jatkaa talouden tasapainon saavut-
tamiseksi ja ylijdédmadaisen tasekertymén ylldpitdmiseksi tulevina vuosina. Kaupunginhallitus tulee
valtuuston valtuuttamana valitsemaan ne kiinteistokohteet, joista kaupunki luopuu kustannussaasto-
jen saavuttamiseksi. Lisdksi sopeuttamista jatketaan mm. palvelujen jarjestamistd koskevien selvi-
tysten osalta. Talousennusteiden perusteella uusia sopeuttamisen keinojakin tarvitaan, mutta huomi-
oiden taseen vahvistuminen ja jo toteutetut sopeuttamistoimet, aikaa uusien keinojen kartoittamiseksi
on kéytettavissd. Henkilostomenoja on sopeuttamisohjelmassa véhennetty vuosittain n. 1,5 milj. eu-
roa. Néin ollen, vélitontd talouden sopeuttamiseen liittyvdd tarvetta uusille henkilostomenojen leik-
kauksille tyovoiman kidyttod vdhentdmalld eli henkilostod irtisanomalla, osa-aikaistamalla tai lo-
mauttamalla ei télld hetkelld ole.

Kaupungin palvelut tuotetaan FCG:n kevéailld 2023 tekemén taloustilastoihin pohjautuvan vertailun
mukaan edullisemmin kuin koko maassa keskiméirin tai vastaavan kokoisissa kunnissa. 292 kunnan
joukossa vain 56 kuntaa tuotti palvelut Uuttakaupunkia edullisemmin. Ndmé& kunnat ovat useimmiten
pinta-alaltaan pienié ja monesti ldhelld isoja keskuskaupunkeja.

Uudenkaupungin tulos on vuosikatteella mitattuna tasapainossa vuonna 2024. Vuosikate ei kuiten-
kaan riitd investointeihin ja kaupunki velkaantuu. Kaupungin ja liikelaitosten vuoden 2024 tulos ar-
vioidaan olevan 252 000 euroa positiivinen ja tilikauden ylijaama lihes 600 000 euroa. Verotulojen
kehitys riippuu yleisestd taloustilanteesta sekd merkittavaltd osin auto- ja akkutehtaan tyontekijamaa-
ristd. Talouden sopeuttamisohjelman toteuttaminen auttaa meité vastaamaan kuntatalouden vaikeaan
nidkymdién ja turvaamaan asukkaillemme tuottamamme palvelut taloudellisesti kestavélla tavalla.

Kuntien taloutta pitdd nyt sopeuttaa, mutta sen tulee tapahtua suunnitelmallisesti. Kunta ei ole yritys,
mutta sikdli samankaltainen, ettd kummassakin toiminnan tehostaminen ja tuottavuuden parantami-
nen on jatkuvaa tyotd. Kunnat ovat toimeksiantotalouksia, joiden tarkoitus ei ole tehdd vahvasti yli-
jaamdisid tilinpadatoksid vaan tuottaa tarpeellisia palveluja kustannustehokkaasti. Myds palvelujen
tuottamisen tapa on pitkalti sddnnelty. Akilliset ja ylldttavit muutokset kuntien verorahoituksessa,
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erityisesti valtionosuuksissa, sopivat huonosti toimintaympéristéémme. Kunnat on velvoitettu tuot-
tamaan palveluja, eikd niilld tyypillisesti ole niinkdén tuotannollista ongelmaa vaan taloudellinen
ongelma; tekemisti ja velvoitteita kyll4 riittdd, mutta tulot eivét kata menoja.

Vikiluvun muutostrendi on Uudenkaupungin kaltaisessa seutukaupungissa pitkélla aikavélilld to-
dennékdisesti laskeva, mutta suurikin kasvu voi olla vélilld jonain hyvind vuosina mahdollista. Auto-
ja akkutehtaan kulloinenkin tilanne on tissd hyvin merkittidva tekijd. Samalla on edelleen tirkedd,
ettd onnistumme monipuolistamaan elinkeinorakennettamme ja parantamaan kaupungin saavutetta-
vuutta sekd asuntotarjontaa. Uskon, ettd kaupungissamme toteutetut sekd meneillddn olevat inves-
toinnit ja muut kehittimistoimet mahdollistavat jatkossakin profiloitumisen dynaamisena seutukau-
punkina, joka pysyy mukana yhteiskunnan kehityksessé, vaikka maamme véesto keskittyy yhé ene-
nevissd madrin suurimmille kaupunkiseuduille.

Atso Vainio

Kaupunginjohtaja
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1.1. Uudenkaupungin kaupungin organisaatio 2023

Kaupunginvaltuusto 43 jas.

Tarkastuslautakunta 7 jas.

Keskusvaalilautakunta 5 jas.

Kaupunginhallitus 11 jas.
Kaupunkisuunnittelu-
jaosto 5 jas.
(1.8.2023 alkaen)

Kaupunginjohtaja
Konserni- ja elinvoima-
jaosto 4 jas.
(1.8.2023 alkaen)

Hallinto- ja Tekniset ja Kasvun ja Hyvinvointi- ja
elinvoimapalvelut |l ymparistopalvelut oppimisen vapaa-
palvelut aikapalvelut

Kaupunginjohtaja Tekninen johtaja Opetustoimenjohtaja Hyvinvointijohtaja

Hallinto-, talous- ja Rakennusvalvonta ja Varhaiskasvatus Hyvinvointi- ja vapaa-
ICT-palvelut ymparistonsuojelu Perusopetus aikapalvelut
Henkil6stopalvelut Infrapalvelut Lukio
Elinkeino- ja Tilapalvelut
tyollisyyspalvelut
Kaupunki-suunnittelu
Ymparistoterveyden-
huolto

Tekninen lautakunta
Ymparisto- . .
11 jas. Opetus- Hyvinvointi-

terveydenhuollon : : )
ja kasvatus- IERCIEERCILEE

lautakunta
w lautakunta 11 jas. lautakunta 9 jas.
3+9 jas. Ymparisto- ja lupa-

lautakunta 9 + 3 jas.

Liikelaitosten johtokunnat

Uudenkaupungin Veden johtokunta Vakka-Suomen Veden johtokunta
5jas. 3+3jas.
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1.2. Kaupunginvaltuusto 1.1.-31.12.2023

PUHEENJOHTAJAT 1.1.-31.5.2023 ja 1.6.-31.12.2023

VALTUUTETUT
Puheenjohtaja
pj Kontu Mauri, kesk. Mauri Kontu
1 vpj Reijonsaari-Korsman Jaana, sd. kesk.
11 vpj Virtanen Lasse, kok.
Aaltonen Juha ps.
Aaltonen Rauno kesk. I Varapuheenjohtaja
Ankelo Matti Pro Uki Jaana Reijonsaari-Korsman
Gronlund Li vas. sd.
Helén Mia sd.
Hento Eero kok.
Jaaskeldinen Johanna (ent. Hurme ps.
Jefimoff Linda (4.9.2023 asti) kok. Il Varapuheenjohtaja
Jokinen Henna vas. Lasse Virtanen
Jokinen Niina sd. kok.
Kangas Tarmo kok.
Kelsey Miia (4.9.2023 asti) sd.
Konttinen luhani 4.
Kontu Laura kok. kesk. ps.
Koski Kari sd. Nevavuori Kimmo Marttila Petri
Koski Merja sd. Runola Birgitta Aaltonen Esa
Laine Seppo kok. Tattila Anniina Saari Mikko
Laurén Heli-Paivikki sd. Maikola Jyrki (6.2.2023 alk.) Salminen Ritva
Luotonen Martti kesk. Pontinen Paula Tuominen Markku
L6fstedt Raimo kok. Kukkula Anniina Jokela Rainer(25.1.2023 alk.)
Maikola Eija (4.9.2023 alk.) kok. Puukki Miika
Marsela Pilvi kok. Kantonen Johanna
Nevavuori Jari kesk. Uotila Jonne
Nikula Seppo kok. Ervasti Riitta (2.3.2023 alk.) kok.
Paldanius Vesa kesk. Maikola Eija (4.9.2023 asti)
Pietikdinen Reija sd. vas. Santala Jyrki
Pietila Mauri sd. Aitamurto Pentti Wallenius Reko
Pitkamaki Petteri Pro Uki Partanen Mauri Hyytia Eveliina
Paivarinta Olli-Pekka kok. Manty Merja
Paakko Tapio kesk. sd. Yildirim Eren
Saastamoinen Ari sd. Turunen Marko (4.9.2023 asti) Riuttula Kristiina
Simmons Granger kok. Riihijarvi Riikka (8.5.2023 asti) Aho Markku
Sjoblom Mika kesk. Saarinen Rauno Blomqvist Harri
Sjolund Janne sd. Koski Jussi Rasdanen Timo
Toivonen Mika ps. Maikola Janne Arvonen Matti (25.1.-18.12.2023)
Torppa Kati sd. Wallin Hillevi Rantanen Matti (8.11.2023 alk.)
Turunen Marko (4.9.2023 alk.) sd. Valmunen Henri Suves Tarja (8.11.2023 alk.)
Vaitiniemi Jani ps. Karvonen Aira
Valkonen Jari ps. Romppainen Yrjo Pro Uki
Virtanen Sami ps. Repo Matti Viljanen Taija
Virtanen Veli-Matti kesk. Paasikivi Jorma Vahtera Helle
Vuola Hanna kesk. Jarvi Jone
Sedergen Jere

Petteri Pitkdamaki ilmoitti 26.9.2023 eronneensa Pro Uki -valtuustoryhmasta ja liittyneensa Keskustan valtuustoryhmaan.
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1.2.1. Kaupunginvaltuuston tirkeimmiit piitokset 2023

13.3.2023 § 14 Valtuusto merkitsi vuoden 2022 talousarvion toteutumisen ja talousarvion ylitykset
tiedoksi. Lisdksi valtuusto hyviksyi kéyttétalouden olennaiset kéyttétalouden sitovuustason ylitykset
(Tekninen infra, Tilatoimi, Perusopetus, Sosiaalipalvelut, Ikdihmisten palvelut ja Terveyspalvelut).

8.5.2023 § 29 Valtuusto valitsi kaupunginvaltuuston uuden puheenjohtajiston toimikaudeksi
1.6.2023-31.5.2025.

8.5.2023 § 30 Valtuusto valitsi uuden kaupunginhallituksen toimikaudeksi 1.6.2023-31.5.2025.

12.6.2023 § 40 Valtuusto merkitsi tiedoksi kaupunginhallituksen arvion talouden ja strategian toteu-
tumisesta vuonna 2022.

12.6.2023 § 43 Valtuusto merkitsi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen tiedoksi ja pyysi kau-
punginhallituksen lausunnon vuoden 2022 arviointikertomuksen mainituista huomioista ja havain-
noista 31.10.2023 mennessa.

12.6.2023 § 44 Valtuusto hyviksyi Uudenkaupungin kaupungin vuoden 2022 tilinpéétoksen.
12.6.2023 § 53 Valtuusto hyvéksyi Uudenkaupungin kotouttamisohjelman 2023-2025.

12.6.2023 § 56 Valtuusto hyviksyi hallintosddnnén muutokset. Muutokset tulivat padosin voimaan
1.8.2023.

4.9.2023 Valtuusto hyviksyi Turun tyollisyysalueen valmistelua koskevan aiesopimuksen.
30.10.2023 § 72 Valtuusto hyvéksyi Turun tySllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen.
30.10.2023 § 78 Valtuusto hyviksyi Uudenkaupungin kaupungin ensimméiset eettiset ohjeet.
30.10.2023 § 82 Valtuusto vahvisti vuoden 2024 veroprosentit.

18.12.2023 § 89 Valtuusto hyviksyi vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024-2026 taloussuunni-
telman.
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1.3. Kaupunginhallitus 1.1.-31.12.2023

Kaupunginhallitus 1.1.-31.5.2023

HENKILOKOHTAISET

PUHEENJOHTAJAT

JASENET
11 JASENTA
pj Lofstedt Raimo kok.
Ivpj KoskiKari sd.
Ilvpj VuolaHanna kesk.
Aaltonen Rauno kesk.
Kontu Laura kok.
Koski Merja sd.
Laurén Heli-Paivikki sd.
Nikula Seppo kok.
Salminen Ritva ps.
Sjélund Janne sd.
Virtanen Sami ps.

VARAJASENET
Wallenius Reko kok.
Turunen Marko sd.
P&aakko Tapio kesk.
Runola Birgitta kesk.
Marsela Pilvi kok.
Jokinen Niina sd.
Gronlund Li vas.
Laine Seppo kok.
Valkonen Jari ps.
Konttinen Juhani sd.

Jaaskeldinen* Johanna ps.

*ent. Hurme

Puheenjohtaja
Raimo Lofstedt
kok.

| varapuheenjohtaja
Kari Koski
sd.

Il varapuheenjohtaja
Hanna Vuola
kesk.

Kaupunginhallitus 1.6.-31.12.2023

HENKILOKOHTAISET

PUHEENJOHTAJAT

JASENET
11 JASENTA
pj Lofstedt Raimo kok.
I vpj Koski Kari sd.
Ilvpj Veli-Matti Virtanen kesk.
Runola Birgitta kesk.
Kontu Laura kok.
Koski Merja sd.
Gronlund Li vas.
Nikula Seppo kok.
Valkonen Jari ps.
Sjélund Janne sd.
Jaaskeldinen Johanna ps.

VARAJASENET
Reko Wallenius kok.
Turunen Marko sd.
Tattila Anniina kesk.
Paakko Tapio kesk.
Marsela Pilvi kok.
Jokinen Niina sd.
Laurén Heli-Paivikki sd.
Laine Seppo kok.
Salminen Ritva ps.
Konttinen Juhani sd.
Aaltonen Esa ps.

Puheenjohtaja
Raimo Lofstedt
kok.

| varapuheenjohtaja
Kari Koski
sd.

Il varapuheenjohtaja
Virtanen Veli-Matti
kesk.
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1.3.1. Kaupunginhallituksen toiminta 2023

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja palvelujen tuottamisesta tehok-
kaasti ja taloudellisesti sekd valmistelee ja panee tdytdnt6on kaupunginvaltuuston paatokset.

Kaupunginhallituksen vuosi 2023 oli tyontdyteinen. Sotepalvelujen siirto hyvinvointialueelle tyol-
listi hallitusta ja palvelukeskuksia vuonna 2022 ja uudistuksen kunnissa aiheuttamat muutokset
vuonna 2023. Sote- ja pela-uudistus vaikuttaa sekd kuntien toimintaan ettd talouteen, ja hallitus pa-
neutui vuoden aikana erityisesti hallinnon ja organisaation kehittimiseen, talouden sopeuttamiseen
sekd kaupungin sote- ja pela-kiinteistdjen tulevaisuuteen.

Kaupunginhallitus koordinoi hallintosdédnnon paivitystd. Uudistusprosessiin osallistui runsaasti luot-
tamushenkil6itd sekd kaupungin johtoryhmé. Kaupunkiin perustettiin kaksi uutta kaupunginhalli-
tuksen jaostoa: Konserni- ja elinvoimajaosto ja kaupunkisuunnittelujaosto. Uusi péivitetty luotta-
mushenkil6- ja palveluorganisaatio seké hallintosdénto tulivat pddosin voimaan 1.8.2023.

Kaupunki tilasi vuonna 2023 FCG Oy:It4 talous- ja toiminta-analyysin sekd arvion kaupungin talou-
den ennakoidusta tulevasta kehityksestd oman ndkemyksensi ja paatoksentekonsa tueksi

Kaupunginhallitus patti 25.9.2023 § 250 talouden sopeuttamisohjelman laadinnasta ja yhteistoimin-
taneuvottelujen kdynnistdmisestd toimintojen/tehtdvien mahdollisen uudelleenjérjestelyn suunnitte-
lun aloittamiseksi.

Talouden sopeuttamisohjelmaa ja mahdollista tydvoiman kédyton vihentdmistd koskevat yhteistoi-
mintaneuvottelut alkoivat 23.10.2023 ja paéttyivéat 4.12.2023.

Osa syksyn aikana piitetyistd ja valmistelluista sopeuttamistoimenpiteistd on mukana kaupungin-
valtuuston 18.12.2023 hyviksyméssi talousarviossa vuodelle 2024 ja taloussuunnitelmassa vuosille
2024-2026.

Sote- ja pela-kiinteistdjen sekd kaupungin muiden kiinteistdjen jarjestelyvaihtoehdot sekd omistus-
ja hallintamallit tutkittiin. Selvitys siséltdd tiedot kaupungin sote- ja pelastuskiinteistojen nykyisisté
vuokrasopimuksista ja kidytto- ja pddomakustannuksista sekd yhteenvedon talousennusteista eri ske-
naarioilla. Siithen koottiin myds kaupungin muiden kiinteist6jen tiedot.

Uudenkaupungin kaupunki osallistuu vuosina 2023—2024 ensimmaéisen kerran USO Uuden sukupol-
ven organisaatiot —verkostoprojektiin. USO 20232024 -kauden kirkiteemana on uudistuvien kun-
tien johtaminen, jossa keskitssd on kuntien johtamisen tukeminen ja tuki kunnille erilaisten muutos-
ten — kuten hyvinvointialueuudistuksen ja TE 2024 palvelu-uudistuksen - keskella.

Kaupunki merkitsi Tilikunta Oy:n osakkeita (in-house-yhtié). Kaupungin palkanlaskenta siirtyy
1.4.2024 Tilikunnalle. Kaupunki voi hankkia yhtiéltd myos muita talous- ja henkilostohallinnon pal-
veluja.

TE-palvelu-uudistuksen valmistelu jatkui. Uusikaupunki kuuluu Turun tydllisyysalueeseen.
Kaupunginhallitus allekirjoitti 27.3.2023 vuoden 2022 tilinpdatoksen.

Kaupunginhallitus hyviksyi vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024—2026 taloussuunnitelman
suunnittelukehykset ja laadintaohjeet ja valmisteli talousarvioehdotuksen kaupunginvaltuustolle.

Kaupunginhallitus kisitteli sadnnoéllisesti kaupungin talouden toteutumista ja esitti valtuustolle vuo-
den aikana useita médrarahamuutoksia.
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2. YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS JA KUNTIEN
TALOUSNAKYMAT

2.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talouden kehitys 2023-2024

Suomen talous oli taantumassa vuonna 2023 investointien ja kotitalouksien kulutuksen vihenemisen
takia. Kehnoin tilanne oli rakentamisessa. Bruttokansantuote (bkt) supistui prosentin verran.

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan taantuma viistyy ja Suomen talous alkaa kasvaa vuonna
2024. Inflaatio hidastuu ja korot kadntyvit laskuun. Tdma yhdessé kotitalouksien kohtuullisen hyvin
tulokehityksen ja reaaliansioiden nousun kanssa kéintdd bruttokansantuotteen kasvuun. Korkojen
lasku tukee investointeja samoin kuin investoinnit energiasiirtyméén ja puolustukseen. Valtiovarain-
ministerion ennusteen mukaan bkt kasvaa 0,7 prosenttia vuonna 2024. Suomen talouden bkt-ennus-
teiden vaihteluvili on kuitenkin iso, ja esimerkiksi Kuntarahoitus ennustaa talouden edelleen supis-
tuvan vuonna 2024.

Vuonna 2023 vienti Suomesta laski, mutta selvisti vihemmén kuin tuonti. Vuonna 2024 viennin
odotetaan jo kasvavan, kun maailmankauppa toipuu ja Suomen kustannuskilpailukyky on kunnossa.

Tyo6voiman kysyntd vihenee edelleen vuonna 2024 ja tyollisyys vihenee tilapdisesti. Tyottomyys-
aste nousee 7,5 prosenttiin.

Maailman talous

Maailmantalouden nékymét olivat epdvarmat loppuvuonna 2023. Korkeiden korkojen vilittyminen
yksityiseen kulutukseen ja siihen liittyva kuluttajien heikko luottamus sekd maailmankaupan vaati-
maton kehitys heikensivit ndkymii. Inflaation nopea hidastuminen ja hyva tyollisyystilanne tukevat
kuitenkin kasvundkymié jatkossa. Korkojen odotetaan myos laskevan aiempia odotuksia nopeam-
min.

Maailmantalouden kasvu on 2,7 prosenttia vuonna 2024 ja 3,0 prosenttia vuonna 2025. Maailman-
talouden kasvusta huolimatta maailmankauppa on supistunut 2023. Taustalla ovat sekd geopoliittiset
jénnitteet ettd varastojen tdyttyminen. Geopoliittiset jannitteet pysyttelevét korkeana Vendjan hyok-
kdyssodan jatkumisen seké Lahi-idan konfliktin takia. Jatkossa maailmankaupan odotetaan kuitenkin
toipuvan ja antavan vetoapua myods Suomen viennille

Yhdysvaltojen talouskasvu on ollut selvésti nopeampaa kuin euroalueella koronakriisistéd toivutta-
essa. Euroalueella talouskasvua on hidastanut korkea energian hinta, ja Yhdysvaltojen talouskasvua
taas on nopeuttanut elvyttdvd finanssipolitiikka. Yhdysvaltojen talouden kasvu hidastuu vuoden
2023 yli 2 prosentista 1,6 prosenttiin vuonna 2024, ja elpyy jélleen 2,2 prosenttiin vuonna 2025.
Euroopassa erityisesti Saksan teollisuuden nikymét ovat vaikeat.

Rakentaminen on Suomen lisdksi useassa euroalueen maassa syvissi kriisissd. Euroalueen talous-
kasvu elpyy vuoden 2023 ennakoidusta 0,5 prosentista 0,9 prosenttiin vuonna 2024 reaalitulojen
kasvaessa.

Muista isoista talousalueista voidaan mainita Kiina, Intia, Japani sekd Vendjd. Kiinan talousndkymat
ovat pitkdn nopean kasvun jakson jilkeen haastavat. Julkisiin investointeihin perustuva talousmalli

ndyttdisi olevan tiensd pédssd, ja siihen liittyen kiinteistosektori on syvéssé kriisissd. Kiinan vienti
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oli vaikeuksissa vuonna 2023, joskin se hieman piristyi loppuvuotta kohti. Viahittdiskauppa on sa-
maan aikaan elpynyt jossain madrin, mutta yksityisen kulutuksen nikymét ovat yhd epavarmat. Ta-
louskasvu hidastuu 4,3 prosenttiin vuonna 2024. Intian talousndkymét ovat puolestaan suotuisat ku-
luttajien luottamuksen seké teollisuuden nékymien pysyessd vahvana. Japanin talouden suotuisa ke-
hitys pysédhtyi loppuvuonna 2023, ja kokonaistuotanto supistui. Vendjin talouskasvua néyttiisi ly-
hyella aikavélilld kannattelevan sotaan liittyva teollisuus. Eristiytyminen lantisestd maailmantalou-
desta synkentdd pidemmaén aikavélin ndkymia.

Lahde: Taloudellinen katsaus/Talvi 2023 Valtiovarainministerion julkaisuja - 2023:95
2.2. Kuntatalous vuosina 2023-2024

Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos parani edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntatalouden vuo-
den 2023 ennakollisen tilinpddtdsanalyysin mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilikauden yhteenlas-
kettu tilikauden tulos oli 1,8 mrd. euroa (1,3 miljardia euroa vuonna 2022). Kolmasosa tuloksesta
syntyi Helsingissé ja Espoossa. Talous heikkenee vuonna 2024.

Vuonna 2023 oli paljon sote-uudistukseen liittyvid poikkeuserid, kertaluonteisia kuntien tulosta pa-
rantavia tekijoitd. Ns. verohdnnét vuodelta 2022 paransivat tulosta 1,4 miljardilla eurolla ja takaisin-
perittavit valtionosuudet 0,5 miljardia euroa. Tilikauden positiivinen tulos muodostui siis kokonaan
niistéd kertaeristi.

Kuntien verotulot ldhes puolittuivat vuodesta 2022. Valtionosuudet laskivat 66 %. Kuntatalouden
kulujen kehitys tarkentuu vield, koska vuoden 2022 ja 2023 menoja ei voi sote-uudistuksen takia
sellaisenaan verrata toisiinsa. Kulut nousivat kuntiin jédneissé palveluissa palkankorotusten ja ylei-
sen hintatason nousun takia. Ansiotasoindeksi nousi 4,2 %. Kunta- ja hyvinvointialalla palkankoro-
tukset ylittivat timén, koska sopimukset siséltdvét ns. yleisen linjan lisdksi palkkarakenneohjelman
ja palkkojen yhteensovittamisen kustannuksia. Kuntien palkkasumman arvioidaan kasvaneen noin 5
%. Kuluttajahintaindeksi oli yli 6 % vuonna 2023. Vuonna 2024 sen ennakoidaan laskevan 2 pro-
senttiin.

Kuntien korkokulut kaksinkertaistuivat edellisvuodesta. Korkokulujen oletetaan kasvavan ldhivuo-
sina, vaikka markkinakorot ovat laskeneet huipputasosta ja keskuspankkien odotetaan laskevan kor-
koja kesédstd 2024 alkaen.

Tyéllisten madrin kasvu taittui vuonna 2023, ja ty6llisyysaste laski hieman. Heikosta talouskasvusta
huolimatta tyollisyysasteen ja ty6ttomyyden ennustetaan pysyvéin vuonna 2024 vuoden 2023 tasolla
(7,2 % vuonna 2023 ja 7,5 % vuonna 2024. Lihde: Taloudellinen katsaus Talvi 2023, VM 12/2023).

Tilikauden tulos oli negatiivinen noin 50 kunnassa. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli ennakkotie-
tojen mukaan 13.

Kuntien vuosikate oli 4,2 miljardia (v. 2022 noin 3,5 mrd. euroa), noin 168 % poistoista.

Kuntien lainakanta laski ldhes 400 miljoonalla eurolla. Lainakanta oli yhteensd noin 18,4 miljardia
euroa.

Kuntatalous 2024

Kuntataloudessa vuosi 2024 néyttdé talouden tunnuslukujen perusteella vaikealta. Tilikauden tulos
jéd alle puoleen vuodesta 2023, mutta vuosikate riittda kattamaan poistot. Toiminnan ja investointien
rahavirta on kuitenkin negatiivinen ja lainakanta kasvaa.
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Kuntien kustannuskehitykseen vaikuttavat kunta-alan palkankorotukset, jotka on sidottu véhintién
valtakunnalliseen yleiseen linjaan vuosille 2023 ja 2024. Lisdksi kunta-alan palkkoja nostaa viisi-
vuotinen palkkaohjelma vuosille 2023-2027, jolla palkat nousevat yhteensd noin viisi prosenttia.
Palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntahallinnon kustannuskehitykselle, silld henkilostokulut
muodostavat sen suurimman kuluerin. Inflaation hidastuminen ja odotettavissa oleva korkojen lasku
helpottavat muita kustannuspaineita.

Lihteet: Valtiovarainministerio ja Kuntaliitto 2/2024

KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN TULOSLASKELMA VUOSINA 2022-2023, MRD. €

mrd. € 2022 2023 TPA
Toimintatuotot 10,2 7,4
Toimintakulut -43,7 -21,2
Toimintakate -335 -13,9
Verorahoitus yhteensi 37,5 18,0

- Verotulot 26,8 14,4

- Valtionosuudet 10,7 3,6
Vuosikate 43 4,5
Poistot ja arvonalentumiset -3,2 2,7
Vuosikate % poistoista 134 168
Neg. vuosikatteen kuntia (kpl) 16 12
Tilikauden tulos 1,3 1,8
Neg. tuloksen kuntia (kpl) 93 49
Investointimenot, brutto -5,9 4,7
Toiminnan ja investointien rahavirta -0,1 0,2

Lédhde: Kuntaliitto/Kuntien ja kuntayhtymien tilinpdétosarviot 2023 (6.2.2024)
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KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN RAHOITUSLASKELMA VUOSINA 2022-2023, MRD.

€
mrd. € 2022 2023 TPA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4,26 4,53
Satunnaiset erit, netto 0,19 -0,01
Tulorahoituksen korjauserit -0,92 -0,27
Investointien rahavirta
Investointimenot -5,91 -4,68
Rahoitusosuudet investointeihin 0,15 0,14
Investointihyddykkeiden luovutustulot 2,14 0,52
Toiminnan ja investointien rahavirta -0,10 0,23
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset -0,47
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3,10
Pitk#aikaisten lainojen vihennys 22,34
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,04
Rahavarojen muutos 0,64 -2,24
Rahavarat 31.12. 8,74 6,50
Lainakanta 31.12. 24,68 19,49

Lihde: Kuntaliitto/Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaétosarviot 2023 (16.2.2024)
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KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN LAINAKANTA SEKA RAHAVARAT 2003-2023,
MRD. €
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Lihde: Kuntaliitto/Kuntien ja kuntayhtymien tilinpdétosarviot 2023 (16.2.2024)
TIETOJA MANNER-SUOMEN KUNTIEN TALOUDESTA VUOSILTA 2016-2023
2023
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TPA
Vuosikate
Mrd. euroa 2,70 3,27 2,07 1,75 4,07 3,76 3,45 421
Asukasta kohti, € 492 596 376 318 740 681 623 762
Vuosikate %:a poistoista 127 149 94 76 170 157 141 168
Vuosikate %:a investoinneista 89 112 64 53 119 113 102 112
Tilikauden tulos, mrd. € * 0,89 1,19 -0,11 0,16 1,76 1,49 1,17 1,83
Toim. ja invest. rahavirta mrd. € -0,07 0,47 -1,04 -1,43 0,38 0,27 0,64 0,20
Lainakanta
Mrd. euroa 16,09 16,17 16,73 18,40 19,01 19,10 18,76 18,39
Vuosimuutos, % 3,8 0,50 3,50 10,00 3,00 0,40 2,30 -1,60
Asukasta kohti, € 2939 2949 3048 3349 3458 3465 3371 3320
Kuntien lIkm (ko. vuoden kuntajaolla)
Kuntien lukuméérd yhteensd 297 295 295 295 294 293 293 293
Vuosikate negatiivinen 14 4 43 65 2 9 16 13
Tilikauden tulos negatiivinen 94 51 200 223 27 61 93 49

Lihde: Kuntaliitto/Kuntien ja kuntayhtymien tilinpdétosarviot 2023 (16.2.2024)
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KESKEISET ENNUSTEET
2022 2022 2023* 2024* 2025% 2026*
Keskeiset ennusteluvut mrd. euroa méirin muutos, prosenttia
Bruttokansantuote markkinahintaan 269 32 1,6 -0,5 0,7 2,0 1,6
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 128 6,0 8,5 -6,1 2,4 4,0 3,0
Kokonaistarjonta 397 39 3,5 -2,3 1,2 2,6 2,0
Tavaroiden ja palvelujen vienti 122 5.8 3,7 -1,3 2,0 3.8 3,0
Kulutus 203 3,6 1,4 0,4 0,5 1.4 1,2
Yksityinen 138 3,5 1,7 -0,8 0,7 2,0 1,7
Julkinen 65 39 0,8 3,0 0,0 0,1 0,3
Investoinnit 65 1,0 3,2 -5,6 2,2 4.6 3,1
Yksityiset 54 43 4,0 -5,4 0,9 2,9 4,2
Julkiset 11 -11,8 -0,2 -6,6 9,0 12,5 -1,3
Kokonaiskysynti 395 3,7 33 -2,3 1,2 2,6 2,1
Kotimainen kysyntd 274 3,0 32 2,7 0,9 2,1 1,7

Lahde: Taloudellinen katsaus, talvi 2023 - Talousndkymit. Valtiovarainministerion julkaisuja — 2023:95

MUUT KESKEISET ENNUSTELUVUT

Muut keskeiset ennusteluvut 2022 2023* 2024* 2025* 2026*
Bruttokansantuote mrd. euroa 251 269 282 289 301 313
Palvelut, mdérin muutos, % 43 32 0,9 0,7 1,5 0,9
Koko teollisuus, méédrin muutos, % 2,0 -1,3 0,2 1,8 2,8 1,9
Tyon tuottavuus, muutos, % 14 0,0 0,0 1,7 1,3 0,7
Tyolliset, muutos, % 2.4 2,5 0,1 -0,2 0,8 0,9
Tyollisyysaste (15-64-vuotiaat), % 72,3 73.8 73,6 73,5 74,1 74,8
Tyollisyysaste (20-64-vuotiaat), % 76,6 78,1 77,9 77,9 78,7 79,5
Tyottomyysaste, % 7,7 6,8 72 7,5 7,1 6,6
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 2.2 7,1 6,3 2,0 1,4 1,7
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2.4 2.4 4,2 3,5 3,3 3,1
Vaihtotase mrd. euroa 1,0 -6,8 22 23 2,7 -2,8
Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % 0,4 22,5 -0,8 -0,8 -0,9 -0,9
Lyhyet korot (Eurobor 3kk), % -0,5 0,3 3.4 3.4 2,4 2,1
Pitkét korot (valtion obligaatiot, 10v),% -0,1 1,7 3,1 3,2 3,1 3,1
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa

BKT:een, % 55,7 533 54,5 54,9 54,7 53,9
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 431 42,9 41,5 40,5 40,5 40,3
Julkisyhteisdjen rahoitusjadma, suhteessa

BKT:een, % 2,8 -0,8 -2,5 -3,5 -3,4 -3,0
Valtion rahoitusjddmai, suhteessa

BKT:een, % 33 -1,6 -32 -3,7 -4,2 -3.8
Julkisyhteisojen bruttovelka, suhteessa

BKT:een, % 72,5 73,3 75,5 79,1 81,4 83,3
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 51,3 52,7 55,4 58,5 60,6 62,2

Lahde: Taloudellinen katsaus, talvi 2023 - Talousndkymit. Valtiovarainministerion julkaisuja — 2023:95
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3. KAUPUNGIN TALOUS

3.1. Talousjohtajan katsaus

Suomen talousndikymidit

Suomen BKT laski viimeisten tietojen mukaan prosentin verran
vuonna 2023. Investoinnit ja kulutus laskivat. Kehnoin tilanne oli
rakentamisessa. Myos vienti supistui. Tyollisyys on kuitenkin
sdilynyt suhdannetilanteeseen ndhden hyvéni, ja inflaatiokin on
hidastunut nopeasti. Hidastunut inflaatio paransi kuluttajien osto-
voimaa, ja palkansaajien reaaliansiot jo kasvoivat edellisvuodesta.

Maailman talouden kasvun odotetaan jatkuvan vuonna 2024. Suo-
men talous supistuu edelleen mutta talous alkaa toipua vuoden
loppua kohti. Valtion talous on pahasti alijadgmaéinen ja jo suunni-
teltujen sddstojen lisdksi hallitus etsii lisdsddstokohteita. Toivotta-
vasti ei kuitenkaan keskitytd pelkkiin sddstoihin ja karsintoihin
vaan tehdddn myo6s uudistuksia ja kohdennettuja panostuksia tulevaisuuden kasvuun. [lman kasvua

ei ole kestdvad hyvinvointivaltiota, vaan ajaudutaan karsintojen kierteeseen.

Vuosi 2023 oli kunnille muutosten vuosi. Sote-palvelut ja pelastustoimi siirtyivét hyvinvointialueille
ja kuntien henkilostoméérd, tulot ja menot puolittuivat. Kuntatalous oli tasapainossa, ja vuosikate
kattoi poistot. Kuntakentin lainamédrd jopa hieman laski. Taloutta vahvistivat erityisesti vuodelta
2022 tilitetyt ’verohdnnét”, jotka kasvattivat vuoden 2023 veropottia.

Vuosi 2023 pihkininkuoressa

* Sosiaali- ja terveyspalvelut ja pelastustoimi siirtyivdt Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle
1.1.2023

*  Kaupungin talous puolittui

* Hyvinvointialueelle siirtyneisiin sopimuksiin ja henkilostoon sekd tietoverkkoihin liittyvét jér-
jestelyt jatkuivat.

*  Toiminnalliset tavoitteet pddosin saavutettiin

*  Wintterin rakentaminen jatkui — aikataulussa ja kustannusarviossa pysyttiin

» Kaupungin organisaatio ja hallintosd4nto pdivitettiin

* Talous- ja toiminta-analyysi tehtiin kevalld

*  Sote- ja pela-kiinteistojen sekd kaupungin muiden kiinteistojen jérjestelyvaihtoehdot sekd omis-
tus- ja hallintamallit selvitettiin

* Kaupunginhallitus paitti syksylld, ettd kaupungille laaditaan talouden sopeuttamisohjelman.
Ty6 jatkuu suunnitelmakaudella.

*  Kaupungin vuokra-asuntoja hallinnoivan Kiinteistd Oy Uudenkaupungin Vuokratalojen ensim-

miinen toimintavuosi

*  Uudenkaupungin kaupunki osallistuu vuosina 2023-2024 ensimmdéisen kerran USO Uuden
sukupolven organisaatiot — verkostoprojektiin.

» Investointien vuosi: kaupungin ja liikelaitosten nettoinvestoinnit yhteensd yli 19 miljoonaa
euroa

* Inflaatio vdhdn rauhoittui ja pahin korkojen nousu pyséahtyi

*  Ty6ttomyys kasvoi ja tydvoiman ja avointen tyopaikkojen madré laski




el

)

UUSIKAUPUNKI

Osa |: Toimintakertomus

*  Asukasluku védheni huolestuttavasti, vaikka yli 120 ukrainalaista sai kotikuntaoikeuden

* Alkuperiisen talousarvion noin 1,6 miljoonan euron ylijadma nousi noin 5 miljoonaan euroon
*  Vuosikate kattoi poistot

* Lainakanta kasvoi 8,6 miljoonaa euroa (TA noin 19 miljoonaa euroa)

Kaupungin talous vuonna 2023

Kaupungin verotulot ylittivit alkuperiisen verotuloarvion miljoonalla eurolla. Yhteisoverot ja kiin-
teistoverot ylittyivit ja tuloveroa kertyi ennakoidusti. Kaupungin poistot alittuivat 0,4 miljoonalla
eurolla, koska nettoinvestoinnit jdivit 8 miljoonaa talousarviota pienemmaéksi ja koska kaikki kohteet
eivit valmistuneet ja joitakin siirtyi.

Toimintatuotot ylittyivét ldhes miljoonalla eurolla. Suurin, ldhes 0,9 miljoonan euron, ylitys oli
muissa toimintatuotoissa. Sairaanhoitopiirin lopullinen alijagdméi vuodelta 2022 pieneni 95 289 eu-
roon (varaus 351 000 euroa) ja Helsingin kaupungin maksamista sijaishuollon kustannuksista
(382 000 euroa).

Henkilostomenot ylittyivit vajaalla 0,2 miljoonalla eurolla, 0,6 %:lla. Palvelujen ostot alittivat ta-
lousarvion 0,8 miljoonalla eurolla. Suurimmat palvelumenojen alitukset olivat varhaiskasvatuksessa
ja perusopetuksessa. Varhaiskasvatuksen palvelujen ostot alittuivat, koska muun muassa hankekus-
tannukset alittuivat ja muihin kuntiin sijoitettujen lasten kustannuksiin varattu mééraraha jii kaytta-
mittd. Vuonna 2023 ndmaé kustannukset kuuluivat hyvinvointialueelle ja 2024 ne kuuluvat taas kun-
nille.

Tilikauden tulos oli 4,8 miljoona euroa positiivinen, kun se alkuperiisessé talousarviossa oli +1,3
miljoonaa.

Talousarvion 1,6 miljoonan euron ylijaama nousi tilinpdatoksessd 5,1 miljoonan euron ylijidmaksi.
Toimintatuotot ylittyivét miljoonalla eurolla, toimintakulut alittuivat 0,6 miljoonalla eurolla ja vero-
tulot ylittyivit 1dhes miljoonalla eurolla. Sote-uudistuksen takia menoja ja tuloja ei voi verrata vuo-
teen 2022.

Kaupungin verorahoitus oli 46,6 (106,1 miljoonaa euroa vuonna 2022). Verotulot olivat yhteensi
39,3 miljoonaa ja valtionosuudet 7,3 miljoonaa euroa.

Tuloslaskelman toimintakate oli 35,4 miljoonaa euroa. Kaupungin ja liikelaitosten vuosikate oli yh-
teensd noin 11,8 miljoonaa euroa (8,2 miljoonaa euroa vuonna 2022). Se oli 3,9 miljoonaa euroa
tarkistettua talousarviota parempi ja 3,8 miljoonaa alkuperiisté talousarviota parempi.

Kaupungin vuosikate eli investointeihin kéytettdvissi oleva rahamééri oli 778 euroa/asukas. Vuosi-
kate kattoi 170 prosenttia poistoista, ja se riitti omaisuuden kulumista vastaaviin poistoihin. Isojen
investointien takia investointien tulorahoitusaste oli kuitenkin vain 36 %. Uudenkaupungin talous oli
hyviksyttavalli tasolla.

Kaupungin lainojen keskikorko (sis. korot ja korkosuojaus) oli noin 0,74 %. Yli puolet kaupungin
lainasalkusta on kiintedkorkoista lainaa.

Uudenkaupungin kaupungin (ilman liikelaitoksia) kdytt6talouden toimintatuottojen toteutumisaste
oli 105,0 % ja toimintakulujen 99,6 %. Toimintakate (toimintatuotot - toimintakulut ilman poistoja)

alitti talousarvion 1,4 miljoonalla eurolla. Kaupungin poistot sisdltédva kéyttotalouden alijadma (net-
tomenot ilman liikelaitoksia) oli 43 miljoonaa euroa, 1,8 miljoonaa euroa talousarviota pienempi.
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Uudenkaupungin kaupungin ja liikelaitosten ulkoiset kokonaismenot (varsinaisen toiminnan ldhinna
kayttétalouden menot, investointimenot ja rahoitustoiminnan menot) olivat 74 miljoonaa euroa (167
milj. euroa vuonna 2022).

Uudellakaupungilla on kaksi kuntalain mukaista liikelaitosta: Uudenkaupungin Vesi liikelaitos ja
Vakka-Suomen Vesi liikelaitos. Liikelaitokset eivdt vuonna 2023 ylittineet valtuuston hyviksymid
investointitasoja eivétka ne ottaneet uutta lainaa. Vakka-Suomen Veden lainamééra laski 0,6 miljoo-
nalla. Uudenkaupungin Vesi liikelaitos on velaton. Liikelaitokset maksoivat kaupungille korkoa pe-
ruspddomasta; Uudenkaupungin Vesi 265 000 euroa ja Vakka-Suomen Vesi 79 000 euroa.

Uudenkaupungin Vesi liikelaitoksen tilikausi oli ensimmadistd kertaa alijddmiinen. Tilikauden ali-
jddmad oli 11 103 (+439 244 vuonna 2022), kun talousarviossa tilikauden ennustettiin olevan niukasti
positiivinen. Liikelaitoksen rahatilanne oli kuitenkin edelleen hyvi. Kustannusten nousun takia tak-
soja jouduttiin korottamaan vuonna 2024,

Vakka-Suomen Vesi liikelaitoksen litkevaihto nousi edellisestd vuodesta, koska puhdistettavan ja
laskutettavan jateveden méird kasvoi 1dhinnd sateisen vuoden takia. Liikelaitoksen kannattavuus oli
hyvi, ja sen talous oli vakaa. Talousarvion 6 000 euron ylijaidma kohosi lopulta 276 000 euroon.
Taksoja jouduttiin kustannusten nousun takia korottamaan vuonna 2024. Uudesta ympéristoluvasta
saatiin syksylld Vaasan hallinto-oikeudesta p#itds. Lainvoimaisen pddtoksen mukaan purkuputkea
el tarvitse siirtdd, vaan se saa jadda nykyiselle sijainnilleen. P44tos oli litkkelaitoksen kannalta odotettu
ja toivottu, ja helpottaa talouden suunnittelua seuraavina vuosina.

Uudenkaupungin Satama Oy:n liikevaihto laski yli 40 %, ja yhtio painoi tappiolliseksi. Yhtion ra-
hoitusasema on kuitenkin hyvi ja tase erittdin vahva. Yhtié maksoi kaupungille 600 000 euroa osin-
koa.

Investoinnit

Vuosi 2023 oli edelleen investointien vuosi, ja investointeja oli sekd madrillisesti ettd euroméasrii-
sesti erittdin paljon. Kaupungin ja liikelaitosten bruttoinvestoinnit olivat yhteensd 19,3 miljoonaa
euroa. Kaupungin osuus oli tistd 17,7 miljoonaa euroa ja liikelaitosten 1,6 miljoonaa. Investointime-
not laskivat viidenneksen edellisestd vuodesta.

Euroméiriisesti isoimmat yksittdiset investoinnit olivat monitoimijatalo Wintteri (8 505 000 euroa),
Kalannin koulu (1803 000 curoa), Merituulikoti (1 438 000 curoa) ja A-sairaalan korjaukset
(600 000 euroa.

Vedet investoivat yhteensd 1,6 miljoonaa euroa.

Wintteri on kaupungin kaikkien aikojen suurin yksittdinen hanke, joka kasvattaa kaupungin velka-
madridd ja vastuita sekd kaventaa taloudellista liikkkumavaraa. Panostuksen Wintteriin toivotaan li-
sddvin kaupungin veto- ja pitovoimaa seké edistdvian monipuolisesti kaupunkilaisten hyvinvointia.

Henkilostomuutokset ja henkilostomenot

Uudenkaupungin tyontekijoistd noin puolet siirtyi 1.1.2023 liikkeen luovutuksella Varsinais-Suo-
men hyvinvointialueelle, ja myos Uudenkaupungin ja liikelaitosten palkkasumma ja henkilostome-
not lahes puolittuivat vuodesta 2022.

Uudenkaupungin kaupungin palveluksessa olevan vakinaisen henkiloston mééré oli vuoden lopussa
467. Médrdaikaiset mukaan lukien tyontekijoitd oli 601.

Henkilotyovuosien médra (sis. tyollistetyt) oli yhteensd 570,8 runsaat puolet vuodesta 2022
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Rahoitus

Uudenkaupungin lainakanta oli vuoden lopussa 64,2 miljoonaa euroa, 4 299 euroa/asukas. Laina-
médrd kasvoi 8,6 miljoonalla (55,6 miljoonaa euroa, 3 680 euroa/asukas vuonna 2022). Kaupungin
lainat ja vastuut olivat 81,3 miljoonaa euroa, 5 443 euroa/asukas. Kuntien lainakanta oli ennakkotie-
tojen mukaan vuoden lopussa 18,4 mrd. euroa, 3 320 euroa asukasta kohden. Se laski 1,6 prosentilla
vuodesta 2022.

Rahoituslaskelma osoittaa, miten tilikauden toiminta rahoitetaan. Toiminnan rahoitusta tilikauden
aikana tarkastellaan siitéd laskettavien tunnuslukujen avulla. Kaupungin investoinnit olivat poikkeuk-
sellisen isot vuonna 2023 ja investoinneista 1/3 katettiin lainarahoituksella (investointien tulorahoi-
tus %, 64).

Kaupungin lainasalkun suojausaste on korkea vuosina 2025-2032 (noin 70 %). Korkosuojausten
miird nousee 60 miljoonaan euroon 2/2025. Korkosuojausten tasosta péitettiessd on otettu huomi-
oon kaupungin leasingvastuut Wintterista.

Korkoriskien hallinnalla pyritidén pienentdméén kaupungin korkomenojen vaihtelua ja parantamaan
niiden ennustettavuutta. Korkojen kehitysté seurataan aktiivisesti ja koronvaihtosopimuksia muoka-
taan, mikali markkinakorkojen ennusteet ja kehitys edellyttivit toimenpiteitd. Viimeksi koronvaih-
tosopimuksia on muokattu vuonna 2023.

Kaupungin rahavarat (sijoitukset ja kassavarat) olivat 8,8 miljoonaa euroa. Ne kasvoivat 0,4 miljoo-
nalla eurolla. Liikelaitoksista erityisesti Uudenkaupungin Veden kassatilanne oli vahva.

Uudenkaupungin omavaraisuusaste oli 54,7 %. Se pysyi edellisen vuoden tasosta. Hyvini tavoite-
tasona, johon ani harva kunta péisee, pidetdén 70 %:n omavaraisuutta.

Lopuksi

Onnistuneesta viime vuodesta on kiitettdva erityisesti kaupungin osaavaa henkilokuntaa, joka tekee
ammattitaidolla ja sitoutuneesti ty6td kuntalaisten parhaaksi.

Huomaan tdssé toistavani samaa mantraa: Kaupungin toimintaa on koko ajan arvioitava ja uudistet-
tava ja sen toimintaa on priorisoitava. Uudet investoinnit tulisi mitoittaa kaupungin maksukyvyn
mukaisesti, silld vuosien 2022—2025 investoinnit nostavat kaupungin kéyttotalous- ja pddomakuluja.
Seka luottamushenkil6illé ettd tydntekijoilld on oltava rohkeutta tehdi valintoja: luopua vanhasta ja
keskittyd olennaiseen.

Kiitoksia kaikille hyvéstd yhteistydstd ndiden kuluneiden vuosien aikana! Onnea ja menestystd Uu-
dellekaupungille ja kaupungin upealle porukalle!

Anne Takala

Talousjohtaja

Vuosi 2023 oli uuden Uudenkaupungin ensimmdinen vuosi soten lihdon jilkeen -vuosi nolla. Vuosi
20230li Uudellekaupungille ihan hyvii vuosi, ja siiti on hyvi jatkaa eteenpiiin.
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Kaupungin strategia mddrdd kehittiimisen suunnan nyt ja tulevaisuudessa. Strategian yhdessd sovitut
pddmdidrdt ja tavoitteet on saatava aidosti ohjaamaan kaupungin toimintaa.

Kaupungin pédmdirit:
Vastuullinen kasvu, hyvii elimd ja toimiva yhteistyo
Kaupungin arvot:
Yhteisollisyys — Juuri oikeenlaista kemiaa
Tavoitteellisuus — Hei, ei se riitd, et on mukavaa. Sen tiytyy olla paljon parempaa.
Rohkeus — Siind tiytyy olla unelmii

Luottamus — Ei siitd muuten mitidn tuliskaan

3.2. Kaupungin ja alueen taloudellinen kehitys

VUOSIKATE, POISTOT JA INVESTOINNIT, €/AS. (UUSIKAUPUNKI)
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Lihde: Tilastokeskus

Kuntien ja Uudenkaupungin talous oli vahva vuonna 2023, koska kunnille tilitettiin vield alkuvuonna
2023 veroja vuodelle 2022 kuuluvia veroja vuoden 2022 jako-osuuksilla. Vuonna 2024 kuntien ta-
louden odotetaan olevan edelleen kohtuullisessa kunnossa, mutta 2025 alkaen tulojen ja menojen
epésuhta tulee esille: tulokehitys on heikkoa ja menopaineet eivit hellita.
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Sosiaali- ja terveysuudistus muutti merkittédvésti kuntien tehtévié ja roolia. Uuden kunnan péétoimi-
aloja ovat sivistys-, hyvinvointi-, tekniset ja elinvoimapalvelut. Uudenkaupungin henkildstd puolit-
tui, verotulot puolittuivat ja kaupungin valtionosuuksista 1dhti 4/5. Kiinteistot ja lainat kuitenkin jéi-
vit kunnille.

Uudenkaupungin vuosia lykkdamait investoinnit jatkuvat. Kaupungin investointitaso on hengéstytta-
vin kova, ja kaupungin on investointiboomin jilkeen vedettdva henked ja investointitaso on karsit-
tava minimiin. Isot investoinnit nostavat kaupungin pddomakustannuksia ja talouden litkkumavara
kapenee entisestin.

Kaupungin strategisena tavoitteena on vastuullinen kasvu. Kaupunkiin tulisi saada uusia pysyvii
asukkaita. Muuttajista yhd suurempi osa on maahanmuuttajataustaisia. Maahanmuuttoasiat, kotout-
taminen ja asukkaiden kotiutuminen kaupunkiin nousee yhé tirkedmpéin rooliin kasvussa ja niihin
on panostettava. Muuttajat tuovat alueelle elinvoimaa, mutta ne kasvattavat palvelujen tarvetta esi-
merkiksi varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa.

Kunnan talous on tasapainossa, jos vuosikate riittd4 poistoihin ja poistojen mééra kattaa investoinnit.
Uudessakaupungissa vuosikate oli vuonna 2023 noin 170 % poistoista. Se oli siis erittdin hyva. Toi-
saalta investointien tulorahoitusprosentti oli 64, ja kaupunki velkaantui.

Uudenkaupungin vuosikate, 11,8 miljoonaa euroa ylitti suunnitelmapoistot (6,9 milj. euroa) 4,8 mil-
joonalla eurolla eli vuosikate riitti kulumista vastaaviin suunnitelmapoistoihin, mutta se ei kattanut
poikkeuksellisen isoja, 18,8 miljoonan euron nettoinvestointeja. Kertynyt ylijddmé, 5,1 miljoonaa
euroa esitetddn siirrettdviksi taseen omaan padomaan tilikauden yli-/alijddmatilille.

Kaupungin taseen ylijidma on tdmaén jilkeen noin 22,9 miljoonaa euroa.

VEROTETTAVIEN TULOJEN MUUTOS, %
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Léhde: Tilastokeskus

Verotulot ovat kaupungin suurin tuloerd. Niiden merkitys on entisestidén kasvanut valtionosuuksien
euroméérin ja suhteellisen merkityksen pienenemisen jélkeen. Niilld katettiin 2023 kaupungin toi-
minnan nettomenot ja rahoituskulut. Y114 oleva kuvio ndyttdd Varsinais-Suomen, koko maan, 10
001-20 000 asukkaan kuntien ja Uudenkaupungin verotettavien tulojen kehityksen vuosina 2010—
2022.

MAKSUUNPANTUA KUNNALLISVEROA VASTAAVAT VEROTETTAVAT TULOT,
€/AS.
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Léhde: Tilastokeskus

Verotettavien tulojen kasvu on Uudenkaupungissa asukasmiérin laskun takia jadnyt alle koko maan
ja usein my0s vastaavankokoisten kuntien tason. Vuonna 2022 kaupungin verotettavien tulojen
kasvu laahasi edelleen muiden perdssd. Uudenkaupungin verotettavat tulot nousivat 3,1 % ja koko
maassa 4,1 %.
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VEROTULOT, €/AS.
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Léhde: Tilastokeskus

UUDENKAUPUNGIN VEROTULOT 2016-2023 (1 000 €)

80 000
70 000 ==
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Osuus yht. vero 3263 4223 3962 3389 3926 6783 7 306 5589
@ KiinteistOvero 4 806 43829 5059 5284 4 806 5293 5572 5741
B Kunnan tulovero 53681 52754 55425 56013 57673 55777 59305 27948
Yhteensd 61 750 61 806 64 446 64 686 66 405 67 853 72183 39278
Muutos ed. vuoteen -0,2 01 4,3 0,4 27 2,2 6,4 -45,6

Yhteisdveron tuotto oli noin 5,6 miljoonaa euroa ja kunnan tuloveron tuotto noin 28 miljoonaa euroa.
Kiinteistéveron tuotto 5,7 miljoonaa euroa.

Kunnan jérjestdimien palvelujen maéré ja taso ovat kiintedsti sidoksissa tyollisyyden ja verotulojen
kehitykseen.
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Tyo6paikkojen ja tyollisten méérd on viime vuosina heilunut voimakkaasti taloudellisten suhdantei-
den takia. Tyopaikkojen mddrd on jonain vuonna kasvanut ja seuraavana vuonna kaupungin isoin
tyonantaja on joutunut irtisanomaan tai lomauttaman henkil6kuntaansa. Vaikka muut yritykset ovat
tyollistaneet vakaasti, ja monet niistd ovat koko ajan rekrytoineet uusia tyontekijoitd, avoimen sek-
torin tyopaikkojen maéri on laskenut ja kaupungin tyépaikkaomavaraisuus on laskenut. Taméa nakyy
asukasmaiirissi, ostovoimassa ja verotuloissa.

3.3. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa 2023

Sote- ja pela-palvelut ja puolet henkilokunnasta siirtyi Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle, Var-
halle. Kaupungin talous supistui yli 60 %. Sote-palveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle tyollisti
edelleen organisaatiota. Erityisesti sopimusten ja omaisuuden siirron kdytdnnon jérjestelyt jatkuivat,
samoin henkiloston siirtoon liittyvét toimet.

Varha kayttdd edelleen kaupungin tietoliikenneverkkoja. Vuokrasopimukset Varsinais-Suomen hy-
vinvointialueen kanssa allekirjoitettiin joulukuussa 2022. Varhan ja tilapalvelujen yhteistyd sujui
hyvin.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluille siirtyi sote-uudistuksen my&td merkittdvd méérd uusia tehtdvid
kuten paihdety0 ja maahanmuuton koordinaatio. Palvelukeskus kehitti erilaisia kuulemismenetelmié,
joissa hyddynnettiin esimerkiksi asukas- ja kyldfoorumeita, kyselyitd, tyopajoja sekd aktiivisen pa-
lautteen kerddmisen menetelmid. Uudessakaupungissa toteutettiin ensimmaéisen kerran OSBU-Osal-
listuva budjetointi -kokeilu.

Opiskeluhuollon ja moniammatillisen sote-yhteistyén palvelut siirtyivdat Varsinais-Suomen hyvin-
vointialueelle. Varha vihensi resurssipulan takia koulukuraattoriresurssia eikd myoskaén koulupsy-
kologipalveluita pystytty jarjestimddn. Toisen asteen koulutus on siirtynyt vaiheittain oppivelvolli-
suuslain alaiseksi ja vuoden 2023 lopussa ldhes kaikki nuorisoasteen opiskelijat olivat maksuttoman
toisen asteen piirissa.

Suomeen saapui vuonna 2022 kymmenid tuhansia pakolaisia Ukrainasta. Ensimmaéiset tilapdisen
suojelun tarpeessa olevat perheet saapuivat Uuteenkaupunkiin maaliskuussa 2022. Vuoden 2023 lo-
pussa Uudessakaupungissa asui noin 120 kotikuntamerkinnin saanutta uutta ukrainalaista uusikau-
punkilaista.

Monitoimitalo Wintterin rakentaminen jatkui vuonna 2023.

Kiinteisté Oy Sorvakko ja Kiinteisté Oy Kéétyjarvi fuusioitiin 1.1.2023 alkaen kaupungin isoimpaan
vuokrataloyhtioon Kiinteisto Oy Uudenkaupungin Vuokrataloihin. Myods muiden vuokra-asuntojen
hallinnointi keskitettiin Kiinteisto6 Oy Uudenkaupungin Vuokrataloille. Kiinteisté Oy Kulhankarin
fuusiointi Vuokrataloihin siirtyi vuodelle 2024.

Kaupungin hallintoséénto péivitettiin. Muutokset tulivat pd&osin voimaan 1.8.2023.
Kaupunginhallitus kdynnisti talouden sopeuttamisohjelman laadinnan.

Kaupungin talous vahvistui vuonna 2023. Tilikauden ylijadméa oli 5,1 miljoonaa euroa, kun se
vuonna 2022 oli vain 0,2 miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut ja pelastuspalvelut siirtyivit hyvinvointialueelle, eikd kdyttétalouden me-

noja ja tuloja voi sen takia verrata edelliseen vuoteen.
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Kaupungin verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) oli 46,6 miljoonaa euroa (106,1 milj. euroa
vuonna 2023). Verotulot olivat yhteensd 39,3 miljoonaa ja valtionosuudet 7,3 miljoonaa euroa.

Kaupungin ja liikelaitosten vuosikate oli 11,8 miljoonaa euroa positiivinen. Se nousi 3,6 miljoonalla
eurolla vuodesta 2022. Tilikausi oli 5,1 miljoonaa euroa ylijddmainen.

3.4. Ympiristoasiat ja muut ei-taloudelliset asiat

Ympiéristoasiat
Jiitevesi

Uudenkaupungin kaupunki on esittidnyt linjaukset Vakka-Suomen Vesi liikelaitoksen valtuustokau-
den 2021-2025 toiminnallisille ja taloudellisille tavoitteille. Tavoitteilla ohjataan toimintaa ymparis-
toystavillisempéin ja taloudellisempaan suuntaan. Tavoitteet on asetettu siten, ettd Vakka-Suomen
Veden on yhteistyossd asiakkaidensa Laitilan kaupungin vesihuollon ja Uudenkaupungin Veden
kanssa oltava entistd tietoisempia alueen teollisuuden jatevesimédristd ja laadusta.

Teollisuuslaitosten kuormitus tulee olla tiedossa ja kuormituksen tulee olla sddnnosteltyd uudistetta-
vien teollisuusjdtevesisopimusten myotéd. Teollisuusjitevesisopimuksilla ohjataan teollisuutta késit-
telemddn itse jitevetensd ominaisuuksiltaan mahdollisimman ldhelle normaalia yhdyskuntajitevetta.

Hiponniemen jitevedenpuhdistamoa laajennettiin ja sen puhdistusprosessia tehostettiin vuonna
2019.

Liikelaitoksen toimintavarmuutta on parannettu erilaisten suunnitelmien ja viranomaisyhteistyon
kautta. Varautumis- ja pelastussuunnitelmia on péivitetty ja kemikaaliturvallisuutta on parannettu
yhdessd TUKES:n kanssa. Myos kyberturvallisuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota.

Vaasan hallinto-oikeus antoi 6.10.2023 paitoksen uudesta ympdaristoluvasta. Lainvoimaisen paatok-
sen mukaan purkuputkea ei tarvitse siirtdd, vaan se saa jidda nykyiselle sijainnilleen. Lupapéitoksen
mukaan luvanhakijan on kuitenkin tehtdva selvitys jdtevesien jéilkikésittelyn ja hygienisoinnin tar-
peesta ja toteuttamismahdollisuuksista seké niiden vaikutuksista jatevedenpuhdistamon puhdistettu-
jen jétevesien laatuun ja madrddn 30.6.2025 mennessi. Lisdksi ymparistoluvassa edellytetdan puh-
distamon piha-alueiden asfaltointeja ja uuden sakeuttamon kattamista

Energiatehokkuus ja ilmastotoimet

Uusikaupunki on liittynyt kuntien energiatehokkuussopimukseen (KETS ) 20.11.2008 ( sopimus-
kausi 2008-2016) ja toiseen sopimuskauteen 9.11.2018 (2017-2025). Varsinais-Suomesta siind ovat
télld hetkelld mukana Turku, Salo, Laitila, Aura ja Nousiainen. Vapaaehtoiset sopimukset, kuten
kuntien energiatehokkuussopimus, ovat osa Suomen energia- ja ilmastostrategiaa ja ensisijainen
keino tayttad EU:n velvoitteet energian tehokkaammasta kaytost.

Uudenkaupungin kaupunki on ollut jo vuodesta 2009 mukana Hinku-kuntien verkostoa. Paatoksel-
ladn kaupunki on sitoutunut tavoitteeseen vihentdd 80 prosenttia kasvihuonekaasupadstoistdan vuo-
teen 2030 mennessd vuoden 2007 tasosta. Hinku-kunnat pyrkivit vdhentdiméan ilmastopadstojdian
muun muassa lisidmalld uusiutuvan energian kiyttod ja parantamalla energiatehokkuutta. Kunnat
kannustavat myds paikallisia yrityksié ja asukkaita ilmastotekoihin.

Uudenkaupungin ja Laitilan ilmasto- ja kiertotalousty6ta kehitetddn yhteistyossd Ekotekoagentti-
hankkeen avulla. Huhtikuun loppuun 2024 kestidvan hankkeen aikana on tehty erilaisia kiertotalou-
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den kokeiluja ja kehitetéén kaupunkien toimintatapoja ja kéyténteitd liittyen ilmastotoimiin. Hank-
keen tavoitteena on ollut 16ytd4 padstoihin vaikuttavia ratkaisuja, erityisesti vahéhiilisen litkkkumisen,
logistiikan, kiertotalouden edistimisen ja materiaalitehokkuuden saralla.

Yhtend esimerkkind energiatehokkuuden parantamisesta ovat Monitoimijatalo Wintterin kehittyneet
energiaratkaisut, jotka tekevit Uudenkaupungin tulevasta monitoimijatalosta energiatehokkaan ko-
konaisuuden. Ratkaisuissa hyddynnetédén maaldmpod, aurinkoenergiaa ja kaukoldmpod. Rakennus
otetaan kayttoon 2025.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot myos siitd, miten kunta
huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta sekéd ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan tarvittavassa
laajuudessa.

Kuntalain 84 pykéldssd méadritellyt luottamushenkilot ovat tehneet sidonnaisuusilmoituksen kunta-
lain edellyttdmaélld tavalla. Ilmoitusten perusteella koottu sidonnaisuusrekisteri on julkaistu kaupun-
gin verkkosivuilla. Velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee kunnanhallituksen ja maan-
kaytto- ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtdvid hoitavan toimielimen jisenid, valtuuston
ja lautakunnan puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, kunnanjohtajaa, pormestaria ja apulaispormes-
taria sekd kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijaa.

Uudenkaupungin kaupunki otti 17.3.2023 kéyttoon luottamuksellisen vadrinkédytosten ilmoituskana-
van. Se perustuu ns. ilmoittajansuojelulakiin. Kanavan kautta henkilosto voi tehdd ilmoituksen kau-
pungin toimintaa koskevasta vddrinkdytosepdilystd joko anonyymind tai jattdmalld yhteystiedot.
Tieto ilmoituksen kohteesta ja ilmoittajasta ovat aina salassa pidettéavia.

3.5. Arvio todenniikoisesti tulevasta kehityksesti

Uudenkaupungin kaupungin asukasmidrd on kdantynyt laskuun, ja muuttoliike on negatiivinen. Pit-
kddn jatkuessaan vdeston viheneminen ja ikddntyminen johtavat ndivettymiseen. Asukasmddrdan
voidaan vaikuttaa vain vakaalla tyopaikkatarjonnalla ja maahanmuuton lisdédntymiselld. Uudenkau-
pungin kasvun edellytyksend on, ettd Valmet Automotiven tyopaikkaméddrin heilahtelut ovat tilapéi-
sid héiri6itd ja tehtaan toiminta monipuolistuu sekd muiden yritysten tydpaikkojen lisdéntyminen.
Ainoastaan kasvulla voidaan luoda edellytykset kattaville ja laadukkaille yksityisille ja julkisille
palveluille sekd edistdd uusien tyopaikkojen syntymistd alueelle. Pelkkd kasvu ei kuitenkaan riitd
houkuttelemaan asukkaita, vaan tarvitaan myos “oikeenlaista kemiaa”, uskoa tulevaan ja uusikau-
punkilaista asukasnidkokulmaa sekd yhteisollisyyttd. Uudenkaupungin péivitetty strategia hyviksyt-
tiin kesdkuussa 2022. Sen padmiirini on vastuullinen kasvu, hyvd elima4 ja toimiva yhteistyo.

Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi ja taloudellinen liikkkumavara kapeni hyvinvointi-
alueiden perustamisen jilkeen. Talousuudistustensa tueksi kaupunki teetti keviilld 2023 talous- ja
toiminta-analyysin. Talouden ja toiminnan sopeuttaminen jatkuu vuosina 2024-2026. Sote-kiinteis-
tot jaivdt kaupungin omistukseen ja vastuulle. Hyvinvointialue vuokraa kaupungilta soten kdytossd
olevat toimitilat kolmeksi vuodeksi (2023-2025 + 1 vuoden optio). Kaupungin on yhtiditettava toi-
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mitilansa, mikili se haluaa siirtymékauden jédlkeen edelleen vuokrata tiloja hyvinvointialueelle. Kau-
punki selvitti vuonna 2023 kiinteistdjen omistus- ja hallintajérjestelyvaihtoehdot, ja pastokset ja jir-
jestelyt niiden osalta tehdddn 2024-2025.

Uudenkaupungin monitoimijatilan, Wintterin, rakentaminen alkoi 2022, ja se valmistuu ja otetaan
kaytt6on vuonna alkuvuonna 2025. Wintteri toteutetaan elinkaarimallilla. Monitoimitila rahoitetaan
taselainalla ja koulukeskus kiinteistdleasingilld. Korkojen nousuun on varauduttu koronvaihtosopi-
muksilla. Korkosuojausratkaisuja tarkastellaan sdannéllisesti. Kaupungin lanakanta ja vastuut kas-
vavat. Kdyttokustannukset ja kulut nousevat, ja vuosikate heikkenee.

Uudenkaupungin kaupungin talous oli vahva vuonna 2023. Vuosi 2024 tulee talousarvion mukaan
olemaan vield niukasti ylijddmainen, koska marraskuussa 2023 ilmoitetut lopullisten sote-menojen
aiheuttamat valtionosuuden lisdleikkaukset vuodelle 2024 kompensoidaan kunnille. Lisdksi kaupun-
gin yhteisdveron jako-osuus kasvoi kolmanneksella.

Vuosi 2025 tulee olemaan alijadmaéinen. Valtio ei ole tehnyt pa4toksid valtionosuuden lisidleikkausten
kompensaation jatkamisesta. Wintterin rakentamisesta aiheutuvat méardaikaiset kustannukset pois-
tuvat 2025, kun uusi monitoimijatalo valmistuu, mutta vastaavasti padomakustannukset ja leasing-
vuokrat kasvattavat menoja vuodesta 2025 alkaen. Pohitullin ja uimahallin purkamisesta aiheutuu
1,2 miljoonan euron kertapoisto vuonna 2025. Lisdksi terveyskeskuksen purkukustannukset ja siitd
tehtdva kertapoisto rasittavat taloutta. Suuri osa kaupungin yksikoistd toimii rakennusten peruskor-
jaamisen ja uudisrakentamisen takia véistotiloissa vuosina 2021-2026 viistotiloissa.

Henkiloston rekrytointivaikeudet kasvavat. Henkiloston rekrytointiongelmia on jo nyt lihes kaikilla
sektoreilla, ja hakijoiden mdaréd on laskenut.

Valmet Automotive Oy jatkoi vuonna 2023 strategista muutostaan. Yhtion toiminta on viime vuosina
laajentunut autojen valmistuksesta akkujérjestelmiin ja sdhkoisiin liikenteen ratkaisuihin. Tall4 py-
ritddn mm. kompensoimaan suhdanneherkén autonvalmistuksen heilahteluja.

Kaupungin vuokra-asuntotilanne on kohtuullinen, ja vuokra-asuntoja on ollut tarjolla melko hyvin.
Vaikka kaupungin vuokra-asuntojen kysyntd on vihentynyt, pienten asuntojen kysynté ylittdd edel-
leen tarjonnan. Suurin osa asunnonhakijoista on jo Uudessakaupungissa asuvia asunnonvaihtajia.
Omistusasuntojen kauppa on erittdin vihéistd. Nopeasti noussut korkotaso ja heikentynyt tyollisyys
ovat panneet uudisrakentamisen jéihin.

Ukrainalaiset voivat maaliskuusta 2023 alkaen hakea kotikuntaa Suomesta. Kotikuntastatuksen sai
120 ukrainalaista. Kotikunnan saamisen jélkeen Ukrainasta paenneet siirtyvit vastaanottopalveluista
kuntien ja hyvinvointialueiden palveluiden piiriin sekd oppivelvollisuuden piiriin, mikd vaikuttaa
laajasti myds Suomen kuntiin. Heistd toivotaan uusia pysyvid asukkaita kuntiin.

Maahanmuuttajataustaisten asukkaiden mééré ja palvelujen tarve on muutamassa vuodessa monin-
kertaistunut, ja kasvu jatkunee 1dhivuosina. Erityisesti lasten ja nuorten seké naisten kotouttamiseen
ja integroitumiseen Uuteenkaupunkiin tulee panostaa.

Tyopaikka ei endd sido ihmisid paikkakunnalle, koska ihmiset ovat nyky#édn valmiita pendeloiméién
pitempid matkoja kuin aikaisemmin. Toisaalta lomautukset tai irtisanomiset saavat ihmiset muutta-
maan aikaisempaa herkemmin uudelle paikkakunnalle.

Positiivinen muuttoliike ja asukasmidédrdn kasvu eivét vain kasvata verotuloja, vaan ne lisdavit kun-

nallisten palvelujen kysyntdd ja kunnan menoja. Kuntaan muuttavan iké ja asumisaika vaikuttavat
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sithen, onko muuttaja kunnan talouden kannalta “ylijadméinen”. Laskelmat eivit ota huomioon
muuttoliikkeen dynaamisia vaikutuksia esimerkiksi yleiseen taloudelliseen kasvuun.

Kaupungin talouden on oltava tasapainossa, ja se on sopeutettava niukkeneviin resursseihin. Omien
toimintojensa kustannuksiin kaupunki voi jonkin verran vaikuttaa paatoksillaén, mutta ostopalvelu-
jen kustannuksiin vaikutusmahdollisuudet ovat pienemmét. Kaupungin riippuvuus ostopalveluista
on pienentynyt sote-palvelujen siirryttyd hyvinvointialueelle

Verotulojen arviointi on vaikeaa viennin ja maailmantalouden seké tyollisyyden kehityksen nopeiden
heilahtelujen takia. Uudenkaupungin ty6llisyystilanne ei ole vield huolestuttava, mutta se on heiken-
tynyt viime vuosista. [lman tyoik&isten negatiivista muuttoliikettd tyottomyysaste olisi nykyistd kor-
keampi. Ty6paikkojen madrd on kahden viimeisen vuoden aikana laskenut. Positiiviset ja negatiivi-
set muutokset ovat Uudessakaupungissa nopeita.

Valtionosuuksien uusi pysyvi selvisi syksylld 2023, ja valtionosuudet tulevat edelleen laskemaan
2025-2026. Suuri osa kunnista, Uusikaupunki mukaan lukien, on sen takia joutumassa ldhivuosina
erittdin vaikeaan taloustilanteeseen. Hallitus on luvannut kompensoida menetyksid kunnille, mutta
hallituksen uudet sddstétoimenpiteet voivat estdd tdimén ja jopa aiheuttaa lisdleikkauksia verotuloihin
ja valtionosuuksiin. Vaikka kaupungin asukasmééra kasvaisi ja tyopaikkojen méaaré pysyisi nykyta-
solla, kaupungin talous tulee olemaan suurten investointien, tulojen supistumisen ja kasvavien vel-
voitteiden takia ldhivuosina erittdin tiukka.

3.6. Arvio merKkittivisti riskeistii ja epdvarmuustekijoisti seki muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Rakennemuutokset - lainsidéidianto

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistus tuli voimaan 1.1.2023. Uudistus vdhensi kun-
tien tehtdvii ja rahoitusta (verotulot ja valtionosuudet).

Sote-uudistuksen my6té kunnilta poistui ikdéntymiseen liittyvien menojen kasvupaine, mutta tulo-
ja menokehityksen vélille jdi edelleen epdsuhtaa.

Kaupungin peruspalvelujen painopiste on kasvun ja oppimisen palveluissa. Ilman muuttoliikettd ope-
tuksen ja varhaiskasvatuksen palvelujen tarve laskee 2022-2040 kymmeniid prosentteja, koska nuo-
remmat ikdluokat pienenevit. 0—6-vuotiaiden madri laskisi vuoteen 2040 mennessd 179:1la, yli 20
%:lla ja 7-15-vuotiaiden kolmanneksella, 437:11a. Yli 75-vuotiaiden madré kasvaisi kolmanneksella.
Kasvu on vuoteen 2030 saakka erittdin nopeaa, mutta siitd eteenpdin kasvu on maltillista. Nykyiselld
asukasrakenteella pdivihoito- ja perusopetuspalvelujen seka lukiopalvelujen tarve vihenee. Jos maa-
hanmuutto jatkuu nykyiselld tasolla, varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tarve ei tule viheneméin
ennustetusti, vaan tarve kddntyy 2020-luvun lopulla nousuun.

Kaupungin suurin strateginen riski on uusien hyvinvointialueiden aiheuttama muutos kaupungin or-

ganisaatioon, talouteen ja tehtiviin. Noin 2/3 kaupungin kéyttotalousmenoista ja 45 % henkilostostd
siirtyi hyvinvointialueelle. Kaupungin verotulot pienenivét 1dhes 50 %, valtionosuudet 80 % ja lainat
ja sote-kiinteistot jédivit kaupungin vastuulle.
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TE-palvelut siirtyvét 2025 suurelta osin kuntien vastuulle. Télld hetkelld néayttds silté, ettd kunnille
ei siirry valtiolta TE-palveluihin kdytettyjd ja velvoitteiden hoidon edellyttdmii resursseja, vaan ne
joutuvat rahoittamaan palveluja.

Keskeinen kysymys on, miten kaupunki pystyy jatkossa rahoittamaan kaupungin palvelut ja teke-
mién tarvittavat investoinnit sekd miten kaupungin tehtévien ja siirtyvien palvelujen integraatio ja
paikallinen nékokulma voidaan jatkossa turvata. Hallitus on aloittanut erittdin tarpeellisen valtion-
osuusuudistuksen valmistelun, jonka vaikutuksia kuntiin ei vield voi arvioida.

Elinkeinoeléiimé ja maailmantalous — epiivarmuus jatkuu - koronasta Ukrainan sotaan ja korko-
jen nousuun

Yritysten kasvu ja alueen elinkeinorakenteen monipuolisuus vaikuttavat paitsi alueen tydpaikkojen
madriin ja tyollisyyteen myos muuttoliikkeeseen, investointeihin, asunto- ja muuhun rakentamiseen
sekd véeston hyvinvointiin.

Ukrainan sota heikensi vuonna 2022 covid-19-pandemiasta toipuvan maailmantalouden kasvuodo-
tuksia. Inflaatio kiihtyi 8-10 prosenttiin, ja vield 2023 inflaatio oli useassa maassa 6—7 prosenttia.
Keskuspankit nostivat vuosina 2022-2023 korkoja hintojen nousun hillitsemiseksi. Vuosi 2024 on
Euroopassa vield vaikea. Saksan talous yskii, korot eivit ole laskeneet alkuvuodesta ja inflaatio on
yli tavoitetason. Yhdysvalloissa talous on vahvemmalla kasvu-uralla, ja Kiinan vienti on hyvéssa
kasvussa. Suomen taloudelle 2024 on heikko. Uudenkaupungin yritykset ovat vahvasti riippuvaisia
Euroopan kasvusta.

Uusikaupunki on poikkeuksellisen riippuvainen maailmantalouden muutoksista, koska sen suurim-
mat yritykset ovat vientiyrityksid. Jos maailman talouskasvu ja maailman kaupan kasvu on hidasta,
elinkeinoeldmén toimintaedellytykset heikkenevé. Talloin muun muassa tyollisten mééré laskee, ve-
rotulot eivit kasva ja ty6llisyyden tukemisesta sekd tyottomyyden seurannaisvaikutuksista aiheutu-
vat kustannukset nousevat.

Johtaminen

Toimintaympériston muutokset ja sote-palvelujen siirtiminen kunnilta hyvinvointialueille seké tiu-
kan talouden tuomat haasteet korostavat strategisen johtamisen ja yhteistyon sekéd hyvin johtamisen
merkitystd kaupunkiorganisaation padtoksenteossa, riskienhallinnassa ja tuloksellisuuden varmenta-
misessa.

Johtamisen yhtend entisté tdrkedmpénd osa-alueena on pitkéjénteinen omistajapolitiikka sekd omis-
tajaohjaus. Vuoden 2024 talousarvion mukaan konserni- ja elinvoimajaosto valmistelee kaupungin
omistajapoliittiset linjaukset. Konserniyhteisoille (sis. téssd yhtiot, kuntayhtymét tms. kaupungin
puolesta palveluja tuottavat organisaatiot) on asetettava selkedt strategiaan perustuvat tavoitteet:
Miksi kaupunki on niissd omistajana ja miké on niiden rooli strategian toteuttamisessa ja palvelutuo-
tannossa?

Uudenkaupungin kaupunki osallistuu vuosina 2023-2024 USO Uuden sukupolven organisaatiot —
verkostoprojektiin. USO on kuntien, Kuntaliitto-konsernin ja sidosryhmien yhteistd kehittdmistoi-

mintaa, joka toteutetaan verkostomaisesti. USO 2023-2024 -kauden kirkiteemana on uudistuvien
kuntien johtaminen, jossa keskitssd on kuntien johtamisen tukeminen ja tuki kunnille erilaisten muu-
tosten — kuten hyvinvointialueuudistuksen ja TE 2024 palvelu-uudistuksen - keskelld. USO-verkos-
ton tdmdn kauden teemat ovat: 1. Uudistuvat kuntaorganisaatiot ja poikkihallinnollinen johtaminen
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2. Yhdyspintojen johtaminen ja yhteistyd hyvinvointialueiden kanssa 3. Strateginen ja kestéva joh-
taminen

Palvelujen jirjestiminen

Palvelujen jérjestédmis- ja tuottamistavat ja palvelurakenteet vaikuttavat talouteen, kaupunkilaisten
saamiin palveluihin ja kaupunkilaisten eldméén. Kohtuullisen palvelutason ylldpitdminen 2020-lu-
vulla tiukkenevan kuntatalouden aikana edellyttdd rakenteellisia muutoksia, uusia palvelumalleja,
toimintakulttuurin uudistamista seké kehittyvéa yhteistyotd. Kaupungin on jatkettava uuden soten
jélkeisen Uudenkaupungin rakentamista. TE24-palvelu-uudistuksen vaikutusta palveluihin ja talou-
teen ei vield tiedetd.

Toimitilat

Kaupungin kdytossd olevat toimitilat ovat palvelutarpeeseen ndhden liian isot, eikd kaupungin kiin-
teistomassa ole pienentynyt tavoitteiden mukaisesti. Iso kiinteistomassa kasvattaa kdyttotalousme-
noja ja investoinnit niihin kasvattavat kaupungin lainakantaa. Kaupungin korjausvelka on A-talo mu-

kaan lukien yli 40 miljoonaa euroa. Wintteri pienentéé korjausvelkaa noin 12,6 miljoonalla eurolla,
mutta se kasvattaa toisaalta kaupungin pddomamenoja.

Hyvinvointialue vuokraa soten kidyt6ssé olleet toimitilat kaupungilta kolmeksi vuodeksi (+1 vuoden
optio), 2023-2025. Tamin jilkeen kaupunki ei voi endd suoraan vuokrata tiloja hyvinvointialueelle,
vaan vuokrattavat tilat on yhtiditettava.

Hyvinvointialue haluaa sekd neuvotella kuntien kanssa kéytosséédn olevien tilojen vuokratasosta ettd
supistaa kaytossddn olevia tiloja kolmanneksella. Hyvinvointialue péattds vuonna 2024 palveluver-
kostaan, ja vapautuvat tilat ovat tiedossa sen jilkeen. Mahdollisesti vapautuville tiloille ei 16ydy hel-
posti korvaavaa kiyttod tai ostajaa, vaan niiden kustannukset jadvit kaupungille ja rasittavat taloutta.

TE-palvelut on tarkoitus keskittdad 2025 virastotalolle Morneen. Se parantaa Mornen kéyttoastetta.
Tulorahoituksen riittivyys ja menojen hallinta

Valtion toimenpiteet ja uudistukset:

Sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistus vdhensi kuntien tuloja ja menoja ja leikkasi noin puolet kuntien
verotuloista ja 2/3 valtionosuuksista. Kuntien lopulliset valtionosuudet vahvistuvat vasta 2024-2025.
Talla hetkelld ei ole tiedossa, kompensoiko valtio vuoden 2022 lopullisten sote-kustannusten ja ve-
rotulojen kehityksen aiheuttamat vihennykset kunnille.

TE-palvelut siirtyvét 2025 kuntiin. Muutoksesta aiheutuvat menot, on luvattu kompensoida kunnille,
mutta kompensaatio ei nykyisen arvion mukaan kata siirtyvien palvelujen kustannuksia.

Sote-uudistuksella ja kuntien tehtdvikentin muutoksella on merkittdvid taloudellisia vaikutuksia
kaupungille ja sen talouden liikkumavara kapenee.

Muuttoliikkeen ja palvelujen tarpeen kasvun vaikutukset seké isot peruspalveluinvestoinnit:

Kaupungin muuttoliike oli negatiivinen vuonna 2023 (nettomuutto -62). Kaupungin verotulot eivit
talloin kasva ennakoidusti tyodikdisen vdeston ja ty6llisten madrdn laskiessa, mutta toisaalta myos-
kidn palvelutarve ei kasva suunnitellusti. Pitkélla tdhtdykselld supistuva asukasméérd on kaupungin

talouden kannalta ja erityisesti elinkeinoelémaén ja yksityisten palvelujen kannalta negatiivinen.
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Investoinnit

Kaupungilla on kdynnissd voimakas investointivaihe. Kaupunki purkaa vuosina 2021-2025 vuosi-
kymmenten aikana patoutunutta korjaustarvetta. Isoin yksittdinen investointi on yli 60 miljoonan
euron sivistys- ja hyvinvointikeskus, Wintteri, jonka rakentaminen alkoi tammikuussa 2022 ja joka
otetaan kéyttoon vuonna 2025.

Rahoitus

Sivistys- ja hyvinvointikeskus, Wintteri, seké isot peruskorjaukset nostavat kaupungin lainamaéraa
ja rahoitusriskid (rahan saatavuus ja rahan hinta) ja leasingvastuita. Riskin merkitys korostuu, koska
kaupunki ja koko kaupunkikonserni velkaantuvat seuraavan 5 vuoden aikana. Kaupungin lainamé&éra
ja leasingvastuut jopa 2,5-kertaistuvat ja pddomakustannukset nousevat. Korot ja korkokustannukset
olivat vuosia poikkeuksellisen alhaalla, mutta korot ovat nousseet kevéistd 2022 alkaen. Korkojen
laskun odotetaan alkavan syksylld 2024, mutta nollakorkojen ei uskota enédé palaavan. Rahoitusriskin
merkitys kaupungin kokonaistaloudessa korostuu, kun korot ovat nousseet. Riskid on pienennetty
koronvaihtosopimuksilla ja kiinte&korkoisilla luotoilla.

Kaupungin lainasalkun suojausaste on korkea vuosina 2025-2032 (noin 70-90 %). Kiintedkorkoinen
28 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina erdéntyy 2/2027, mutta titd kompensoi se, ettd kaupungin
korkosuojausten madrd nousee 60 miljoonaan euroon 2/2025. JVK:n korko on 0,466 %. Kiintedkor-
koisen lainan ja voimassa olevien korkosuojausten médrd on vuosina 2025-2/2027 yhteensi 88 mil-
joonaa, mutta sen jilkeen suojaustaso laskee 60 miljoonaan euroon.

Voimassa oleva koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa. Sopimuksen mukaan kau-
punki vastaanottaa 6 kk:n euriboria vastaavan koron. Mikili korkojaksolle méddritelty viitekorko (6
kk) on enintéén 5 % p.a korkojakson korko on 0,47 %. Tarkemmat tiedot ovat tilinpdétoksen liitteessa
41. Korkosuojaus nousee 2/2025 yhteensd 60 miljoonaan euroon, ja se kattaa tdll6in noin 95 % Mo-
nitoimijatalo Wintterin rakentamiskustannuksista (taselaina ja leasingvastuut). Korkoriskien hallin-
nalla pyritddn pienentdméén kaupungin korkomenojen vaihtelua ja parantamaan niiden ennustetta-
vuutta. Korkojen kehitystd seurataan aktiivisesti ja koronvaihtosopimuksia muokataan, mikéli mark-
kinakorkojen ennusteet ja kehitys edellyttévit toimenpiteitd. Viimeksi koronvaihtosopimuksia on
muokattu vuonna 2023.

Sote-palvelujen siirtyminen hyvinvointialueelle pienensi kuntien tuloja ja menoja. Vield ei tiedetd,
vaikuttaako se pidemméllé ajanjaksolla kuntien lainansaantiin tai lainaehtoihin.

ICT-riskit

Entistd suurempi osa kaupungin toiminnoista ja palveluista perustuu joko kokonaan tai merkittavilta
osin ICT-infrastruktuurin ja tietojarjestelmien toimintavarmuuteen ja tietoturvaan. Kyberhyokkays-
ten uhka on kasvanut, ja kyberaikakauden verkostoituminen ja verkkopalvelujen kdyton laajentumi-
nen tekee palveluista entistd haavoittuvampia. Kaupunki panostaa koko ajan entistd enemmén ky-
berturvallisuuteen.

Henkilosto

Kaupungin henkiloston keski-ikd on korkea, 48,4 vuotta, ja yli 50 tyontekijéd siirtyy lahivuosina
vanhuuseldkkeelle. Henkiloston kokonaisvaltainen jaksaminen tyokykyisend eldkeikéin asti on py-
syvé haaste. Kaupungin avainhenkil6riski on iso, koska pienessé organisaatiossa osaaminen on mo-

nella alalla vain yhden tai muutaman henkilon varassa. Rekrytointivaikeudet ovat lisdéntyneet kai-




el

)

UUSIKAUPUNKI

Osa |: Toimintakertomus

killa aloilla, ja hakijoiden méard on laskenut. Tehtdvien vaatimustaso nousee, ja henkiloston osaa-
misvaatimukset kasvavat koko ajan. Tehtdvit edellyttavit soveltuvaa koulutusta ja oppimiskykya.
Henkiloston saatavuuteen vaikuttaa myos kaupungin maine ja vetovoimaisuus tyOnantajana. Strate-
giassa yhdeksi tavoitteeksi on asetettu, ettd kaupunki on tulevaisuudessa houkutteleva tyopaikka.

Ympiristotekijét
Vesihuollon ndkokulmasta merkittdvimpié riskejd ovat talousveden saastumisriskit ja siitd pahim-

millaan aiheutuva epidemia seké talousveden hankinnan, valmistuksen ja jakelun toimintavarmuu-
teen liittyvét riskit.

Uusikaupunki seki osa lghialueen kunnista on padsaintoisesti yhden raakavesildhteen varassa. Val-
takunnallisesti Uudenkaupungin vedenhankinnan varmuusluokka on 1.

Hiaponniemen jitevedenpuhdistamon puhdistustulokset olivat hyvét vuonna 2023.

Uudenkaupungin kaupunki myi vuonna 2012 Munaistenmetsdn kaatopaikan Lassila & Tikanoja
Opy:lle. Kaupan yhteydessd kaupungille jdi vastuu vanhasta kaatopaikasta, mutta uuden myydyn alu-
een osalta vastuut siirtyivét ostajalle (piilevit ennen kauppaa syntyneet velvoitteet ovat edelleen kau-

pungilla). Kaatopaikka-alueet ovat ymparistoriskialueita.
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4. VAESTO, TYOPAIKAT JA TYOLLISYYS

UUDENKAUPUNGIN VAKILUVUN KEHITTYMINEN

Synty- Kuol- Netto- Vikiluku Muu-

Vuosi neet leet muutto 31.12. tos

2012 139 162 -167 15499 -190 0
2013 142 150 -29 15463 -36 -36
2014 140 189 152 15567 104 68
2015 142 168 -45 15510 -57 11
2016 123 169 110 15 404 -106 -95
2017 108 164 374 15752 348 253
2018 95 160 26 15700 -52 201
2019 95 187 -93 15522 -178 23
2020 113 198 -62 15378 -144 -121
2021 110 189 166 15463 85 -36
2022 100 210 -240 15092 -371 -407
*2023 100 187 -62 14 939 -153 -560

*) ennakkotieto, jota on kaytetty tilinpdatoslaskelmissa
Liahde: Tilastokeskus

Uudenkaupungin asukasluku on viimeisen kymmenen vuoden aikana noussut autotehtaan rekrytoin-
tien ansiosta kolmena vuotena: 2014, 2017 ja 2021. Muina vuosina asukasluku on ollut laskussa.
Vuonna 2023 syntyneiden madri oli noin puolet kuolleiden méarastd (100/187). Syntyneiden méara
on jo vuosia alittanut kuolleiden mairdn Vuonna 2023 asukasluku pieneni ennakkotiedon mukaan
yhteensd 153 hengelld. Ilman noin 120 ukrainalaisen saamaa kotikuntastatusta lasku olisi ollut viela
isompi. Kaupungin vékiluku laski ensimmaisen kerran alle 15 000:n. Asukasluku oli vuoden lopussa
14 939.

Syntyneiden méérd on laskenut koko maassa, mutta Uudenkaupungissa syntyvyys ja vékiluvun ke-
hitys on ollut heikompaa kuin Varsinais-Suomen tai koko maassa.

Suuri osa yritysten ja julkisen sektorin tyontekijoistd pendeloi kauempaa, ja kaupungin tavoitteena
on saada osa heistd muuttamaan kaupunkiin. Etdtyon lisdéntyminen voi helpottaa muuttopdatosta.

Syntyneiden mdird on 2010-luvulla laskenut kolmanneksen, ja kaupungin vdestdrakenteen nopea
muutos nékyy siind, ettd jopa 25-30 prosenttia lapsista on viime vuosina syntynyt maahanmuuttaja-
taustaisiin perheisiin.

Lasten ja nuorten osuus viestostd on Uudessakaupungissa laskenut muuta maata nopeammin, ja las-
ten ja nuorten osuus viestostd on télld hetkelld pienempi kuin vastaavan kaltaisissa kunnissa. Vaikka
muuttoliike kdéntyisi uudelleen positiiviseksi, ikdrakenteen ja huoltosuhteen paraneminen vie vahin-
td4n 10-20 vuotta.
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Léhde: Tilastokeskus

Uudenkaupungin tyopaikkakehitys on ollut aaltoilevaa; erityisesti teollisuuden tyopaikkamidrd on
voinut nousta parissa vuodessa jopa 2 000:1la mutta tyopaikkaméirin lasku on ollut yhtd nopeaa.
Palvelualojen tyopaikkamiérien isot muutokset ovat johtuneet palvelujen tilastointimuutoksista.
Ty6- ja elinkeinoministerion tilastojen mukaan Uudenkaupungin tydvoiman méairé oli vuoden 2022
lopussa 7 157 (7 167 vuonna 2021). Viralliset tydpaikkatilastot ovat vuodelta 2021. Niiden mukaan
kaupungissa oli tuolloin 8 702 tydpaikkaa. Kaupungin tyopaikkaomavaraisuus on 126,7 prosenttia.
Tyopaikkojen médrd on tdmén jalkeen vdhentynyt teollisuudessa yli tuhannella ja tydpaikkaomava-
raisuus on laskenut.




alad

)

UUSIKAUPUNKI

Osa |: Toimintakertomus

UUDENKAUPUNGIN TYOPAIKAT TOIMIALOITTAIN

Muutos
Toimiala 2017 2018 2019] 2020 2021 17->21
Maa- ja metsitalous 244| 235|229 249 245 1
Kaivostoiminta ja louhinta 9 8 6 8 7 -2
Teollisuus 4606| 4855 3270 4039| 4213 -393
Sahko-, kaasu- ja vesihuolto 42 43 41 52 55 13
Rakentaminen 497 489 473| 451 466 -31
Kauppa, kuljetus, majoitus 1001{ 1030 934 932| 941 -60
Informaatio ja viestintd 179 154 151 140 135 -44
Rahoitus, vakuutus ja kiinteistotoiminta 119 117 104 91 388 269
Yhteiskunnalliset palvelut 2247| 2116| 1982| 2019| 2082 -165
Muu palvelutoiminta 102 98 96 101 96 -6
Kotitalouksien toiminta 24 22 16 18 17 -7
Toimiala tuntematon 53 55 57 65 57 4
Yhteensi 9123| 9222 7359 8165| 8702 -421

Lahde: Tilastokeskus (viimeisin virallinen tilasto vuodelta 2021)

UUDENKAUPUNGIN TYOPAIKAT TOIMIALOITTAIN 2021

| Ith'l int Kotitalouksien
palvelutoiminta oiminta . .
1,1% 02% Maa- ja ;n::/satalous Kaivostoiminta ja
4 0} .
Toimiala tuntematon | / louhinta
0,7 % 0,1%
Yhteiskunnalliset
Rahoitus, vakuutus ja palvelut
kiinteistotoiminta
4,5%

Teollisuus
48,4 %

Informaatio ja

_—

viestinta
1,6 % Kauppa, kuljetus,
majoitus
10,8 %

Sahko-, kaasu- ja

Rakentaminen; 5,4 % _— vesihuolto; 0,6 %

Uudenkaupungin ty6ttomyysaste oli vuonna 2023 keskiméérin 9,5 %, miké oli 1,2 prosenttiyksikkod
korkeampi kuin edellisend vuonna (8,3 % vuonna 2022). Kaupungin ty6llisyystilanne oli vuonna
2023 edelleen parempi kuin koko maan tasolla, mutta Varsinais-Suomen tasoon verrattuna heikompi.

Varsinais-Suomen tyottomyysaste oli 9,1 % ja koko maan 9,8 %. Varsinais-Suomen ty6ttomyysaste
pysyi samalla tasolla ja koko maan nousi 0,3 prosenttiyksikolla.
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5. HENKILOSTO

5.1. Henkiloston méiiré ja poissaolot

PALVELUSSUHTEIDEN MAARA 31.12. PALVELUKESKUKSITTAIN

2020 2021 yh- 2022 yh- 2023  Muutos %
yhteensi teensi teensi yhteensd,  ed. vuoteen
Kaupunki yhteensi 1130 1 164 1159 601 -48,1 %
Vakinaiset 903 911 904 467 -48,3 %
Miériaikaiset 227 253 255 134 -47,5 %
- joista tyollistetyt 10 17 24 13 -45,8 %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 56 58 65 70 7,7 %
Vakinaiset 51 52 53 56 5,7 %
Miériaikaiset 5 12 14 16,7 %
- joista tyollistetyt 0 4 4 0,0 %
Tekniset ja ympéristopalvelut 143 145 143 123 -14,0 %
Vakinaiset 114 111 114 100 -123%
Maiirdaikaiset 29 34 29 23 -20,7 %
- joista tyollistetyt 8 12 14 6 -57.1 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 543 556 527 0 -100,0 %
Vakinaiset 435 439 427 0 -100,0 %
Maiirdaikaiset 108 117 100 0 -100,0 %
- joista tyollistetyt 0 1 2 0 -100,0 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 340 351 373 357 -4,3 %
Vakinaiset 256 263 266 262 -1,5%
Maéraaikaiset 84 88 107 95 11,2 %
- joista tyollistetyt 2 4 4 2 -50,0 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 34 40 36 38 5,6 %
Vakinaiset 33 32 31 36 16,1 %
Miéériaikaiset 8 5 2 -60,0 %
- joista tyollistetyt 0 0 0 1
Liikelaitokset 14 14 15 13 -13,3 %
Vakinaiset 14 14 13 13 0,0 %
Maiirdaikaiset -100,0 %
- joista tyollistetyt 0
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Uudenkaupungin kaupungin palveluksessa olevan vakinaisen henkiloston madrd 31.12.2023 oli 467
noin puolet siitd mitd vuoden 2022 lopussa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointi-
alueelle muutti kaupungin henkilostérakennetta merkittévésti, ja yli puolet kaupungin henkildstd on
nyt kasvun ja oppimisen palveluissa.

Vuonna 2023 henkil6tyévuosien méérd (sis. ty6llistetyt) oli yhteensd 570,8 (1 070,3 vuonna 2022)
ja ilman tyollistettyjd 547,5.

TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT KALENTERIPAIVINA (KOKO HENKI-
LOSTO)

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdiviné v. 2023 (koko henkilosto)

Alle 4 4-10 11 - 61 -90 91 - Yli Yh-
Palvelukeskus pv pv 60pv pv 180 pv 180 pv teensi
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 122 118 304 158 97 0 799
Tekniset ja ympdristopalvelut 406 298 830 171 341 704 2750
Kasvun ja oppimisen palvelut 1417 757 890 62 155 0 3281
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 108 79 125 0 106 0 418
Liikelaitokset 14 24 62 0 0 0 100
Yhteensi 2067 1276 2211 391 699 704 7 348

Vuonna 2023 terveysperusteisia poissaoloja oli yht.7348 kalenteripdivad, 12,2 pv/hlo (19,7 pv/hlo
vuonna 2022). Alle neljén pédivéan poissaoloja oli 2067, 28 % kaikista poissaoloista. Tyontekijakoh-
taiset terveysperusteiset poissaolot laskivat yli kolmanneksella (38 %) edellisestd vuodesta.

TYOTAPATURMAPOISSAOLOT (KOKO HENKILOSTO)

Tyoétapaturmapoissaolot kalenteripiivind vuonna 2023 (koko henkildsto)

8-29 30-59 60-89 90-179 Yli Yh-
Palvelukeskus 1-7 pv pv pv pv pv 180 pv teensi
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 1 0 0 0 0 0 1
Tekniset ja ympéristopalvelut 4 0 0 84 0 0 88
Kasvun ja oppimisen palvelut 2 32 0 0 0 34
Hyvinvointi ja vapaa-aikapalvelut 0 11 0 0 0 11
Liikelaitokset 0 0 0 0 0 0
Yhteensi 7 43 0 84 0 0 134

Tyotapaturmista johtuvia poissaoloja oli 134 péivaa.
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Uudenkaupungin kaupungin ja liikelaitosten palkkakulut olivat 23,5 miljoonaa euroa (-45,6 % vuo-
desta 2022). Henkilostokulut olivat yhteensd 29,6 miljoonaa euroa.

KAIKKI KAUPUNGIN PALKAT JA PALKKIOT PALVELUKESKUKSITTAIN

Toimielin

1000 € 2023 2022 Muutos € Muutos %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 3479 2 604 875 33,6 %
Tekniset ja ympéristopalvelut 3782 4186 -404 -9,7 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 14 149 13 621 528 3,9 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 1419 1191 228 19,1 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 20 986 -20 986 -100,0 %
Kaupunki yhteensa 22 828 42 588 -19 760 -46,4 %
Liikelaitokset 706 659 48 7,3 %
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensi 23535 43 247 -19 712 -45,6 %

HENKILOSTOKULUT PALVELUKESKUKSITTAIN

Toimielin

1000 € 2023 Muutos € Muutos %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 4413 3722 691 18,6 %
Tekniset ja ympéristopalvelut 4742 5364 -622 -11,6 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 17 777 16 892 885 52%
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 1775 1513 262 17,3 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 26 610 -26 610 -100,0 %
Kaupunki yhteensi 28 706 54 100 -25394 -46,9 %
Liikelaitokset 884 842 43 5,1 %
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensi 29 590 54 941 -25 351 -46,1 %
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HENKILOSTOKULUT 2023
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PALKKASUMMAN MUUTOS, %
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6. KAYTTOTALOUSMENOT

Uudenkaupungin kaupungin ja liikelaitosten vuoden 2023 kiyttétalouden nettomenot (toimintakate
+ poistot) olivat 42,4 miljoonaa euroa. Ne laskivat 60,7 %, 65,5 miljoonaa euroa edellisestd vuodesta.
Kaupungin poistot pienenivit 2,4 milj. eurolla.

KAYTTOTALOUS PALVELUKESKUKSITTAIN

Toimintakulut Toimintakate
ulkoiset, sisiiiset ja mukana poistot Toimintatuotot + poistot + poistot
Toimielin, 1 000 € 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 6721 6858 -11283| -11886| -4562| -5029 9,3 %
Tekniset ja ympéristdpalvelut 16 171 18590 -20198| -25069| -4028) -6479| -37,8%
Kasvun ja oppimisen palvelut 2245 2238 -31469| -29280| -29224| -27042 8,1 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 950 682|  -6136| -5375 -5186] -4693 10,5 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0| 16791 0| -82037 0| -65246| -100,0 %
Kaupunki yhteensi 26 086 45159 -69 087| -153 647| -43 000/ -108488|  -60,4 %
Liikelaitokset 7244 6989 -6626] -6382 617 607 1,7%
Kaupunki ja liikelaitokset yh-
teensi 33330 52148 -75713| -160029| -42383| -107881|  -60,7 %

TOIMINTATUOTOT 2023 (ULKOISET JA SISAISET)

Liikelaitokset

Hallinto- ja

21,7 %
elinvoimapalvelut
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2.8 % 33,3 MEUR

Kasvun ja oppimisen
palvelut Tekniset ja
6,7 %
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TOIMINTAKULUT + POISTOT 2023 (ULKOISET JA SISAISET)

Liikelaitokset

8,8 % Hallinto- ja elinvoimapalvelut
14,9 %
Hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelut 8,1 %
75,7 MEUR Tekniset ja
Kasvun ja oppimisen ympéristopalvelut
)
palvelut 26,7 %
41,6 %

KAYTTOTALOUS PALVELUKESKUKSITTAIN

ulkoiset, sisdiset Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Muutos
Toimielin, 1 000 € 2023 2022 2023 2022 2023 2022 %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 6721 6858 -10747| -11216| -4026] -4359 7,6 %

-1754,4
Tekniset ja ympiristopalvelut 16171 18590| -15825| -18611 345 21 %
Kasvun ja oppimisen palvelut 2245 2238 -31288] -29137| -29043| -26899 8,0 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 950 682| -5961| -5177| -5012| -4495 11,5 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0| 16791 0| -81760 0| -64969 -100,0 %
Kaupunki yhteensi 26 086 45159| -63822| -145902| -37735| -100743| -62,5%
Liikelaitokset 7244 6989  -4951| 4744 2293 2245 2,1%
Kaupunki ja liikelaitokset yh-
teensd 33330| 52148 -68772| -150 646 -35442] -98498) -64,0 %

TOIMINTATUOTOT 2023 (ULKOISET JA SISAISET)

Liikelaitokset

. Hallinto- ja
22% elinvoimapalvelut
20%
Hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelut 33,3 MEUR
[+)
E Tekniset ja
Kasvun ja oppimisen ympadristépalvelut
palvelut 48,5 %

7%
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TOIMINTAKULUT 2023 (ULKOISET JA SISAISET)

Liikelaitokset

7,2 % Hallinto- ja elinvoimapalvelut

15,6 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
8,7%
68,8 MEUR
Kasvun ja oppimisen Tekniset ja
palvelut ympiristépalvelut
45,5 % 23,0%

KAYTTOTALOUS PALVELUKESKUKSITTAIN

ulkoiset Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
Toimielin, 1 000 € 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 4304 3404 -9933 -9988| -5629 -6 584
Tekniset ja ympéristdpalvelut 3786 2175 -14092| -17056| -10306| -14 881
Kasvun ja oppimisen palvelut 2245 2238 -21866| -20846| -19622| -18607
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 908 648 -3 086 22561 2178 -1912
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 15 492 ol -74251 ol -58759
Kaupunki yhteensi 11242 23958 -48977| -124701| -37 735 -100 743
Liikelaitokset 7244 6989  -4951| -4744] 2293 2245
Kaupunki ja liikelaitokset yh-

teensi 18486 30948 -53928| -129446| -35442| -98 498

Muutos

%
-14,5%
-30,7 %

5,5%
13,9 %
-100,0 %
-62,5 %
2,1 %

-64,0 %
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TOIMINTATUOTOT 2023 (ULKOISET)
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6.1.1. Toimintakulut ja -tuotot

Uudenkaupungin kaupunki, ilman liikelaitoksia

TOIMINTATUOTOT (ULKOISET JA SISAISET)

1000 € 2023 2022 Muutos €
Myyntituotot 5194 15 834 -10 640
Maksutuotot 5409 12 551 -7 142
Tuet ja avustukset 1875 2087 212
Vuokratuotot 10 947 12 186 -1239
Muut toimintatuotot 2251 1938 312
Valmistus omaan kéyttoon 410 562 -152
Yhteensi 26 086 45159 -19 073
TOIMINTAKULUT (ULKOISET JA SISAISET)
1000 € 2023 2022 Muutos €
Henkilostokulut -28 706 -54 100 -25 394
Palvelujen ostot -24 311 -73 818 -49 507
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 815 -7 281 -2 467
Avustukset -2 544 -5584 -3 041
Vuokrat -2913 -4713 -1 799
Muut toimintakulut -533 -406 127
Yhteensi -63 822 -145 902 -82 080
TOIMINTAKULUT 2023
Vuokrat
Avustukset 4,6 % Muut toimintakulut
4,0 % 0,8%
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
7,5%

Palvelujen ostot

38,1%

63,8 MEUR

Henkilostokulut
45,0 %
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7. INVESTOINTIMENOT

Kaupungin ja liikelaitosten bruttoinvestoinnit olivat yhteensd 19,3 miljoonaa euroa. Kaupungin
osuus tdstd oli 17,7 miljoonaa euroa ja liikelaitosten 1,6 miljoonaa. Nettoinvestointimenot olivat 18,3
miljoonaa euroa, josta 8,5 miljoonaa euroa kohdistui Wintteriin. Investointimenot laskivat 22,4 %
edellisestd vuodesta.

Vuosi 2023 oli edellisen vuoden tavoin poikkeuksellisen isojen investointien vuosi. Kaupungilla oli
sekd madrdllisesti ettd euromédrdisesti erittdin paljon investointeja. Kaupungin kiinteistdjen yllapi-
tokorjaukseen, moniin pieniin kohteisiin, kaytettiin 0,6 miljoonaa euroa. Euroméériisesti isoimmat
yksittédiset investoinnit olivat monitoimijatalo Wintteri (8 505 000 euroa), Kalannin koulu (1 803 000
euroa), Merituulikoti (1 438 000 euroa), A-sairaalan korjaukset (600 000 euroa), padkirjasto (313 000
euroa), kestopaillystys (298 000 euroa), katuvalaistuksen uusiminen (232 000 euroa), keskustan ka-
tujen kunnostus (215 000 euroa) ja Kalarannan rannan kunnostus (203 000 euroa).

Uudenkaupungin Vesi liikelaitoksen investoinnit olivat noin 1,2 miljoonaa euroa, 59,1 % budje-
toidusta. Vakka-Suomen Vesi liikelaitoksen investoinnit olivat 409 000 euroa, 91,0 % budjetoidusta.

INVESTOINTIMENOT, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET (1000 €)

Investointitulot Investointimenot Nettoinvestoinnit Muutos

2023 2022 2023 2022 2023 2022 %
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 146 135 -618 35 -472 170 -378,2 %
Tekniset ja ympéristopalvelut 851 497 -16 777, -21239]  -15926| -20 742 -23.2%
Kasvun ja oppimisen palvelut 0 0 -178 -169 -178 -169 4,9 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 60 0 -124 -69 -64 -69 -7,4 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 0 0 -621 0 -621 -100,0 %
Kaupunki yhteensi 1057 632 -17697 22064 -16 640 -21431 -22,4 %
Liikelaitokset 0 0 -1612 -1458 -1612 -1458 10,5 %
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensé 1057 632 -19309] -23522| -18252 -22890 -20,3 %
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INVESTOINNIT 2023, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET
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8. SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN SEURANTA

Kunnan on tehtdvi vuosittain toimintakertomuksessa selkoa sisdinen valvonnan ja siihen sisidltyvan
riskienhallinnan jarjestdmisesta tilikaudella seké siitd, onko valvonnassa havaittu puutteita ja miten
sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Sisdisen valvon-
nan tulisi toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytinnoissi. Selonteko perustuu kaupun-
kikonsernissa tehtyyn sisdisen valvonnan arviointiin, riskien arviointiin seké toimenpidesuunnitel-
man laatimiseen.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jérjestelmallistd ja enna-
koivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia.

Sisdisen valvonnan jirjestimisestd vastaavat koko kaupungin ja kaupunkikonsernin osalta kaupun-
ginhallitus ja kaupunginjohtaja, liikelaitosten ja palvelualueen osalta lautakunta tai johtokunta, vi-
ranhaltijajohto ja palveluyksikdiden osalta palvelualueen johto ja tydnjohto.

Tilivelvollisilla on erityinen vastuu sisdisen valvonnan rakenteiden luomisesta ja valvonnan jatku-
vasta ylldpidosta johtamansa toiminnon osalta.

Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet vuonna 2019 ja
pdivitetyn konserniohjeen vuonna 2022. Kaupunginhallituksen hyviksymaé péivitetty sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan yleisohje tuli voimaan 2022.

Yleisti

Sisdisen valvonnan tavoitteena on saada johdolle kohtuullinen varmuus siit4, ettd organisaatiolle ase-
tetut tavoitteet saavutetaan. Valvonnalla varmistetaan, ettéd kunnan toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, pdédtosten perustana oleva tieto on riittdvad ja luotettavaa ja ettd lain sdédnnoksid, viranomai-
sohjeita ja toimielinten padtoksid noudatetaan ja ettd kaupungin omaisuus ja voimavarat turvataan.
Riskienhallinnan toimenpitein varmistetaan muuan muassa, ettd merkittavét riskit ovat tiedossa ja
riittdvit suunnitelmat ja menetelmit mahdollisten vahinkojen hoitamiseksi ovat olemassa.

Palvelukeskukset ja liikelaitokset ovat arvioineet kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisesta ja toteutumista vuonna 2023. Palvelualueiden johtajat ja palvelukeskusten johtajat
seka liikelaitosten johtaja ovat vastanneet sdhkoiseen kyselyyn, ja vastauksista on tehty toimielin-,
palvelukeskus- ja kaupunkitason yhteenveto siitd, miten kaupungin ja liikelaitosten sisdinen valvonta
jariskienhallinta ja niiden seuranta ovat toteutuneet kaupungin ja liikelaitosten pdivittdisessi toimin-
nassa. Vastaukset pyydettiin asteikolla 1-5 (1= tdysin eri mieltd — 5 = tidysin samaa mieltd).

Huomioita sisdisesti valvonnasta ja riskienhallinnasta

Kaikkien kolmen osa-alueen - Johtaminen, hallinto ja investoinnit; Tavoitteet ja riskit; Henkilosto ja
tiedottaminen- vastausten keskiarvo ei muuttunut vuodesta 2022, vaikka kaupungin isoin palveluko-
konaisuus, sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivét hyvinvointialueelle.

Kaupungin toiminnassa on noudatettu hallintosdanto4, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleis-

ohjetta, talousarvion tdytintoonpanoméaardyksid sekd muita annettuja ohjeita. Sisdisen valvonnan ja
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riskienhallinnan tilassa ei tapahtunut merkittdvid muutoksia vuonna 2023. Erilaiset selvitykset, val-
mistelut ja hankkeet sitoivat hallinnon, ICT:n ja talousyksikon resursseja ja aikaa tai resursseja ei
riittdnyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan parantamiseen suunnitellusti. Tietoturvan ja tietosuo-
jan parantamiseen kiinnitettiin viime vuonna erityistd huomiota, koska riskit niissd kasvavat koko
ajan.

Palvelukeskusten ja palvelualueiden analyyseissd ja koko kaupungissa ongelmakohteina toistuvat
usein mm. seuraavat teemat (keskiarvo 3,6-3,9):

e sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuita ei ole méaaritelty selkeésti

e kaupungissa ei ole méadritelty toimenpiteitd, joihin ryhdytdén, kun huomataan védrinkay-
toksia

o kaupungilla ei ole kiytossd ajantasaista raportointijirjestelmai

o ulkoisten ja sisdisten arviointien ja riskikartoitusten vahdisyys/puuttuminen

o poikkeuksena Uudenkaupungin Vesi ja Vakka-Suomen Vesi, joissa riskikar-
toituksia tehdddn systemaattisesti

e palvelualueilla ei tehdd systemaattisia riskikartoituksia

e henkilston suoriutumisen arviointia ei tehdd kunnassa yleisesti kdytossd olevien arvioin-
tikriteerien mukaisesti

Vahvuuksina (4,5-) taas mainittiin mm.

e hyvi hallintotapa toteutuu toiminnassa ja padatoksenteossa

e toiminnan kuntalaisléhtoisyys

e toiminnan ja paitoksenteon lapindkyvyys ja padtosten valmistelu

e tavoitteiden saavuttamisen aktiivinen seuranta

e sopimukset tehddin kirjallisesti

e sopimusten toteutumista seurataan

¢ hankkeiden etenemisen seuranta

e palvelualueiden ja yksikoiden johto seuraa tavoitteiden saavuttamista ja reagoi poik-
keamiin ja syyt poikkeamiin selvitetian

e tietoturvasta ja tietosuojasta on kéytettédvissa riittdva ohjeistus

e johdon hyviksymii rekrytointi- ja perehdyttdmiskdytdnt6jd noudatetaan

o uusille henkil6ille on asianmukaiset perehdyttamiskaytannot (Intro kdyttoon 2023)

e tydsopimukset tehdddn aina kirjallisesti

o henkilosto osallistuu sdénnollisesti terveystarkastuksiin

e johto ja henkilokunta saa tydtehtdviinsd liittyvéd ajantasaista tietoa

Kullakin palvelukeskuksella, palvelualueella ja liikelaitoksella oli my6s omia toimialakohtaisia vah-
vuuksia ja kehittdmiskohteita.
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Johtaminen, hallinto ja investoinnit
Vastausten keskiarvo 4,3 (4,3)

Arvion mukaan toiminta on kuntalaisldhtoisti ja ldpindkyvad. Sopimukset tehdddn aina kirjallisesti ja
niiden ja hankkeiden toteutumista seurataan. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuutusta ja oh-
jeistusta olisi parannettava.

Kaupungin raportointijérjestelmia tulisi parantaa.

Tavoitteet ja riskit
Vastausten keskiarvo 4,1 (4,1)

Palvelualueiden strategiset tavoitteet on johdettu kaupungin strategiasta, ja niiden toteutumista seura-
taan aktiivisesti ja poikkeamiin reagoidaan.

Toiminnan itsearviointeja ja ulkoisia arviointeja tehdéén edelleen véhén.

Tietoturvasta ja tietosuojasta on nyt kéytettdvissi riittdva ohjeistus. Panostus tietoturvan ja tietosuojan
parantamiseen ja henkilokunnan tietoisuuden lisdédmiseen on onnistunut.

Yleisesti voi todeta, ettd palvelualueiden tavoitteet on johdettu kaupungin strategisista tavoitteista, mutta
riskien tunnistamiseen ja riskienhallintaan kaivataan edelleen selkeisti parannusta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus on ajan tasalla.

Henkilisto ja tiedottaminen
Vastausten keskiarvo 4,5 (4,5)

Henkilostod koskevat asiat on hoidettu hyvin. Esimerkiksi johdon hyviksymid rekrytointikdytintoja
noudatetaan ja tyosopimukset tehddin kirjallisesti. Eniten parannettavaa on henkildston suoriutumisen
arvioinnissa, koska kiytdssi ei ole yhteisid arviointikriteereitd ja menettelytapoja.

Keskeiset johtopaitokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen vuonna 2024 ja suunnitelmakaudella
2034-2026

Kokonaisuudessaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan voidaan todeta toimivan Uudessakaupun-
gissa tyydyttdvasti, mutta siind on joitakin puutteita.

Kaupungin toiminta oli kokonaisuudessaan asetettujen toiminnallisten tavoitteiden mukaista. Liikelai-
tosten toiminta oli niille asetettujen tavoitteiden mukaista.

Koko kaupunkia koskevat toimenpiteet:

1. Kaupungin esihenkildille ja konserniyhteisoille jérjestetdén vuosittain sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan koulutusta ja valmennusta ja henkilostolle jarjestetéén tee-
masta koulutusta (min.1/vuosi). Konsernijohto velvoittaa esimiehet ja konserniyhtei-
sojen edustajat osallistumaan koulutuksiin.

2. Kyberriskien ja -uhkien tunnistaminen ja kyberriskien ja -uhkien vdhentdminen eri
keinoin jatkuu. Henkil6ston koulutus ja valmennus jatkuu.
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3. Raportointijirjestelmén parantaminen 2024-2025. Selvitetddn mahdollinen yhteistyd
Tilikunta Oy:n kanssa.

4. Laaditaan suunnitelma siitd, misti toiminnoista ja miten itsearvioinnit ja ulkoiset ar-
vioinnit tehdéan.
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9. TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

9.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Edellisti tilikautta koskevat tiedot eivit ole vertailukelpoisia pééttyneen tilikauden tietojen
kanssa. Vertailukelvottomuutta edelliseen tilikauteen ndhden aiheuttavat vuoden 2023 ti-
linpaatoksessi sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen menojen siirtyminen hy-
vinvointialueille, omaisuuserien ja lomapalkkavelan siirrot sekd Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiirin ja Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymien poistuminen kon-
sernitilinpaétoksest.

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Talous on tasapainossa ja/tai vahvistuva, jos vuosikate vastaa poistoja ja poistot ovat inves-
tointien tasolla. Vuosikatteen tavoitetaso riippuu kuitenkin erittdin paljon investointitasosta, joka voi
vaihdella vuosittain. Talouden tasapainoa tulee siis tarkastella useamman vuoden jaksolla eikd yhden
vuoden tunnuslukujen valossa. Uudenkaupungin vuosikate, 11,8 miljoonaa euroa, kattoi 6,9 miljoo-
nan euron poistot mutta ei 18,3 miljoonan euron nettoinvestointimenoja. Uudenkaupungin talous oli
hyvéksyttavilla tasolla. Vuodet 2022-2025 eivit ole ns. normaaleja vuosia, koska taloutta rasittavat
sekd poikkeuksellisen isot investoinnit ettd rakennusten purkamisten takia tehtavét kertapoistot.

Tilikauden tulos oli 4,8 miljoonaa euroa positiivinen ja tilikauden ylijddmai 5,1 miljoonaa euroa.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET)

Muutos

1000 € 2023 2022 %
Toimintatuotot 15670 28 160 -44.4 %
Valmistus omaan kayttoon 621 878 -29.2 %
Toimintakulut -51733 -127 535 -59,4 %
Toimintakate -35442 -98 498 -64,0 %
Verotulot 39278 72183 -45,6 %
Valtionosuudet 7304 33948 -78,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 124 87 429 %

Muut rahoitustuotot 1098 1256 -12,6 %

Korkokulut -586 -465 26,2 %

Muut rahoituskulut -6 -307 -98,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 629 571 10,1 %
Vuosikate 11 768 8 205 43,4 %
Suunnitelman mukaiset poistot -6 941 -6 918 0,3 %
Kertaluonteiset poistot 0 -2 465 -100,0 %
Tilikauden tulos 4 828 -1178 -509,8 %
Poistoeron lisédys (-) tai vdh. (+) 297 316 -6,0 %
Rahastojen lisdys (-) tai véh. (+) 221 1049 -102,0 %
Tilikauden yli-/alijidmé 5104 187 2635,8 %
Tunnusluvut:
Toimintatuotot/toimintakulut, % 30,7 22,2
Vuosikate/Poistot, % 169,6 87,4
Vuosikate, €/asukas 787,76 543,18
Asukasmédrd 14939 15 105

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon sekéd pelastustoimen uudistuksesta.
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toi-
minnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan
kaavasta.

Toimintatuotot / toimintakulut, %
=100* Toimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Tam4 osoittaa kuinka paljon toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin.

Vuosikate prosenttia poistosta
=100* Vuosikate/Poistot

Kun tunnusluvun arvo 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittiva.

Vuosikate (1000 euroa ja euro/asukas)

Kuinka paljon talousarviovuoden tulorahoituksesta jad investointien ja muiden pitkdvaikutteisten
menojen kattamiseen.
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9.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma osoittaa, miten tilikauden toiminta rahoitetaan. Toiminnan rahoitusta tilikauden
aikana tarkastellaan siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Investoinnit ovat olleet poikkeuksellisen
isot vuosina 2022-2023. Vuonna 2023 investoinneista katettiin 64 % tulorahoituksella.

Uudenkaupungin lainakanta oli vuoden lopussa 64,2 miljoonaa euroa, 4299 euroa/asukas. Laina-
méérd nousi noin 8,6 miljoonalla eurolla.

Kuntien lainakanta oli ennakkotietojen mukaan vuoden lopussa 18,4 miljardia euroa, 3 320 euroa
asukasta kohden. Se laski noin 400 miljoonalla eurolla vuodesta 2022.

Kaupungin lainat ja vastuut olivat 81,3 miljoonaa euroa, 5443 euroa/asukas. Vastuissa on mukana
Wintterin leasingrahoitusvastuu 31.12.2023.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET)

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserit
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys. vast. hyddykkeiden luovutusvoitot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten vihennykset

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensi

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahavarojen muutos

Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittdvyys, pv

Asukasmadrd

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, €

11 768
-300
11 468

-19 309
911
446

-17 952

-6 483

80
80

10 000
2981
1613
8632
-1867
6845

362
8771
8415

362

33 642
64,0
3,5
108,9
14939

8205
-616
7588

-23 522
534
715

-22273

-14 685

164
164

28 000
3629
-12 680
11 691
2451
14 305

-379
8415
8795

-379

31849
35,7
2.1
30,6
15 105

43,4 %
-51,3 %
51,1 %

17,9 %

70,7 %
37,6 %
19,4 %
55,8 %

51,2 %
51,2 %

-64,3 %
-17,9 %
-112,7 %
-26,2 %
-176,2 %
-52,1 %

-195,4 %
4,3 %
-4,3 %
-195,4 %

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon sekéd pelastustoimen uudistuksesta.
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymai, €

Tunnusluvun positiivinen (ylijidmaiinen) madrd ilmoittaa sen, kuinka paljon kassavirrasta jéa netto-
lainaukseen, lainojen lyhennykseen ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen miéra ilmoittaa sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentdmailld taikka ottamalla
lisdd lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —vélituloksen tilinpaétdsvuoden ja neljian edellisen vuoden ker-
tymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmaélld aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé viimeksi paittyneend tilinpdatdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymai ei saisi muodostua pysyvisti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate/Investointien omahankintahintameno

Investointien tulorahoitustunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +Lainalyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun.

Kassan riittiivyys, pv

= 365pv *Kassavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudelta

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittivyytend pédivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko péi-
vin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
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9.3. Liikelaitosten vaikutus kunnan talouteen

Koko-
Sitovuustarkastelu naistar-
Talousarvion toteutuminen Eliminoinnit kastelu
Tulos-
las-
Liikelai- Liikelai- kelma
tokset tokset kunnan
Kau- S yh- Kau- vh-
punki teensi punki teensi
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 1) 2327885 4548516 622177| 5170693 7498 578
Myyntituotot, siséiset 2) 196 910 280 826 1716 822 1997 648 -196 910|  -1997 648
Maksutuotot, ulkoiset 1262 079 1262 079
Maksutuotot, sisédiset
Tuet ja avustukset 1875437 1875437
Muut toimintatuotot, ulkoiset 1) 5579 772 73 535 1847 75382 5655 154
Muut toimintatuotot, siséiset 3)
Toimintakulut
Henkilostokulut, ulkoiset -28 706 060 -698 577 -185 719 -884 296 -29 590 356
Henkilostokulut, sisdiset
Palvelujen ostot, ulkoiset 9737995 -370 754 -458 908 -829 662 -10 567 657
Palvelujen ostot, sisdiset -1483| -1867551 -75254|  -1942805 1483 1942 805
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -4 561 853 -733 665 -536338|  -1270 002 -5 831 855
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sisdiset 2240 585 21169 21311 -2 480 240 585 2480
Avustukset -2 543 672 -2 543 672
Muut toimintakulut, ulkoiset -3179 492 -18 798 -1 660 -20 458 -3199 950
Muut toimintakulut, sisdiset 6115 -976 -114,33 -1 090 6115 1090
TOIMINTAKATE -37 735170 1211387 1081 543 2292 930 51273 -51273| -35442 241
Verotulot 39277732 39277732
Valtionosuudet 7 303 526 7303 526
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset 118 187 6115 6115 124 302
Korkotuotot, sisdiset
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 1083 022 14 590 36 14 626 1097 648
Muut rahoitustuotot, sisédiset
Korkokulut, ulkoiset -495 170 -91310 -91310 -586 479
Korkokulut, sisdiset
Korvaus peruspddomasta 344 579 -265 269 =79 311 -344 579 -344 579 344 579
Muut rahoituskulut -6 032 -57 -56 -113 -6 145
Vuesikate 9 890 675 966 766 910 902 1877 668 -293 306 293306| 11768 343

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -5265013| -1037249 -638241| -1675489 -6 940 502
Kertaluonteiset poistot

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Tilikauden tulos 4 625 662 =70 482 272 661 202179 -293 306 293 306 4 827 841

Vientiselitykset:
1)Liikelaitosten ulkoinen myynti

2)Kunnan muiden tehtivien sisdinen myynti liikelaitoksille
3)Vuokratuotot liikelaitoksilta

Eliminoidaan:

Myyntisaamiset, sisdiset myynnit, ostot sekd rahoitustuotot ja -kulut
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Sitovuustarkastelu
Talousarvion toteutuminen Eliminoinnit

Liikelaitok- Liikelaitok-
set set
Kaupunki Ugin Vesi V-S Vesi yhteensi Kaupunki yhteensi
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9890 675 966 766 910 902 1877 669
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserét 2300 138
Investointien rahavirta
-17 696
Investointimenot 740,75|  -1202 480 -409 475\  -1611956
Rahoitusosuudet investointimenoihin 911 340,00
Pys. vast. hyddykkeiden luovutusvoitot 445 712,49
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -6 749 151 235714 501 427 265713 0 0
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten lisdys, sisdiset
Antolainasaamisten vihennys 80 000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -2 392 807 -588 293 -588 293
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1613 401
Lyhytaikaisten lainojen muutos, sisdiset
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojan ja pddomien muu-
tokset -598 827 -10 -260 -270
Vaihto-omaisuuden muutos -2 640
Saamisten muutos 3940 020 -14 452 -104 604 -119 057
Saamisten muutos, siséiset -444 338 17 164 -228 001 210 837
Korottomien velkojen muutos -5168 130 111904 314 459 426 363
Korottomien velkojen muutos, sisdiset -4 130 302 557 12 169 314726
Vaikutus maksuvalmiuteen 273 398 181 448 -93 103 88 346 0 0

pun
liikelai-
tokset

Rahoitus-
laskelma
kunnan ti-

11768 343

-300 138

-19 308 696
911 340
445712

-6 483 438

80 000

10 000 000
-2 981 099
1613 401

-599 098
-2 640
3820963
-655 175
-4 741 766
310 596
361 744
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10. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT (KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET)

eliminoitu yhdistelmé 2023 2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 155 140 155 158
Aineettomat hyodykkeet 385 721
Aineettomat oikeudet 156 439
Muut pitkdaikaiset hyodykkeet 229 282
Aineelliset hyodykkeet 130 580 120 021
Maa- ja vesialueet 10516 10 243
Rakennukset 40333 40 635
Kiintedt rakenteet ja laitteet 45492 43817
Koneet ja kalusto 1055 1 860
Muut aineelliset hyodykkeet 61 76
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 33123 23391
Sijoitukset 24175 34 416
Osakkeet ja osuudet 23207 33368
Muut lainasaamiset 400 480
Muut saamiset 568 568
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1328 1282
Valtion toimeksiannot 198 293
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1130 989
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 688 17 144
Vaihto-omaisuus 372 369
Aineet ja tarvikkeet 372 369
Saamiset 4539 8360
Pitkiaikaiset 664 781
Lainasaamiset 664 781
Lyhytaikaiset 3875 7579
Myyntisaamiset 1533 2510
Lainasaamiset 1147 1279
Muut saamiset 586 1412
Siirtosaamiset 609 2378
Rahoitusarvopaperit 6394 5979
Osakkeet ja osuudet 58 37
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 6336 5941
Rahat ja pankkisaamiset 2383 2437
VASTAAVAA YHTEENSA 170 156 173 585
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eliminoitu yhdistelmé

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma

Tilikauden ylijaama

Poistoero

Vapaachtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkiaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd

Muut velat

Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltda

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijiama 1 000 €
Kertynyt yli-/alijadmi, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Asukasmaard

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

87 188
64 021
247

17 816
5104

5642
4190
1452

88
88

1421
210
1182
29

75 817
48 908
28 000
19 085
0
1823
26 909
9000
8141
0

551
4311
589
4318
170 156

54,7
120,9
22920
1534
64 225
4299
81313
5443
400
14939

89 216
71173
226
17 630
187

5939
4487
1452

88
88

1975
461
1472
42

76 367
42733
28 000
12935
0
1798
33634
10 000
4658
0
1125
5742
1585
10 525
173 585

55,2
56,0
17 816
1179
55593
3680
61893
4097
480
15105

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistuksesta.
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
= 100* (Oma pddoma + Poistoero ja vapaachtoiset varaukset) / (Koko pddoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadgmén sietokykyd ja sen kykyéd selviytyd si-
toumuksista pitkalld tédhtdykselld. Omavaraisuuden hyvéni tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalou-
den keskimadardistd 70 % omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras pddoma- saadut ennakot) / Kéyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-
suun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaéima (alijiimi)
= Edellisten tilikausien ylijidma (alijidma) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijddméé tulevien vuosien litkkumavarana, taikka
paljonko on kertynyttd alijddméaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijiéimé (alijiiméi), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaéma)] / Asukasméaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertynee ylijadmain tai katettavan alijadman médran.
Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamé#irs saadaan jakamalla edelld mainittu lainamé&éra tilinpdétoksen padttymis-
paivian mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +Vuokravastuut
Lainat ja vastuut, €/asukas

= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut] /
Asukasmédri

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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LAINAKANTA 31.12. (€/ASUKAS)
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1500 +
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2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

mmm Uusikaupunki = 10001-20000 as. kunnat ~ =——Varsinais-Suomi = Koko maa

Uudenkaupungin lainakanta nousi vuonna 2023 noin 8,6 milj. eurolla. Kaupungin lainakanta oli vuo-
den 2023 lopussa 64,2 miljoonaa euroa eli 4 299 euroa asukasta kohden. Téstd noin 5,0 %, 3,3 mil-
joonaa, on liikelaitosten lainaa.

Uudenkaupungin konsernin lainakanta oli vuoden lopussa 78,7 miljoonaa euroa eli 5 266 euroa /
asukas. Konsernin lainakanta supistui, koska sairaanhoitopiirit purettiin ja niiden omaisuus ja velat
siirrettiin hyvinvointialueille.

Ennakkotietojen mukaan kuntien lainakanta oli vuoden 2023 lopussa 3 320 euroa/asukas ja konser-
nilainakanta 7 760 euroa /asukas vuonna 2022 (arvio vuodelta 2023 puuttuu).
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LAINAT (PITKA- JA LYHYTAIKAISET)

2023 2022

Lainat kaupunki
Lainakanta 01.01
Lyhennykset

Lainan otto
Lainakanta 31.12.
Lainat liikelaitokset
Lainakanta 01.01
Lyhennykset

Lainan otto
Lainakanta 31.12.
LAINAKANTA YHTEENSA
Asukasmiéra
€/asukas, kaupunki

€/asukas, kaupunki + liikelaitokset

Lainan otot yhteensi

Lyhennykset yhteensé

Lainakannan muutos, €

Lainakannan muutos, %

Korkokulut, kaupunki

Korkokulut, kaupunki + liikelaitokset

51703 976
=70 569 586
79 790 180
60 924 570

3 889 069
-588 293
0
3300776
64 225 346
14 939
4078
4299

79 790 180
=71 157 878

8 632 302
16,7
495170
586 479

38951772
-62 947 796
75 700 000
51703 976

4950 729
-1 061 660
0

3 889 069
55593 044

15092
3426
3684

75 700 000
-64 009 456

11 690 544
22,6

440 945
464 829

TUNNUSLUVUT YHDISTELMA

2023 2022

Vuosikate, €/asukas
Vuosikate/poistot, %
Investointien tulorahoitus, %
Kassan riittavyys, pv
Lainakanta, 1 000 €

Lainat, €/asukas
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantunei-
suus, %

Konsernin omavaraisuus, %

Konsernin lainakanta 31.12.,
1 000 €

Konsernin lainat, €/asukas

788
170

64

109

64 225
4299
55

121
52

78 675
5266

543

87

36

31
55583
3680
55

56
45

90 417
5986
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Uudenkaupungin kaupungin tilikauden ylijaama oli 5,1 miljoonaa euroa. Taseen kumulatiivinen yli-
jaama oli vuoden lopussa 22,9 miljoonaa euroa, 1 534 euroa/asukas. 10 000—20 000 asukkaan kun-
nissa oli vuoden 2022 lopussa kertynyt ylijidmad 1 060 euroa asukasta kohden ja koko maassa 2 860
euroa asukasta kohden.

KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA, €/AS.
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11. KAUPUNGIN KOKONAISMENOT JA -TULOT

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 15 670 20,6 %| Toimintakulut 51733 69,9 %
Verotulot 39278 51,5 %| - Valmistus omaan kéyttoon -621 -0,8 %
Valtionosuudet 7 304 9,6 % Korkokulut 586| 0,8 %
Korkotuotot 124 0,2 % Muut rahoituskulut 6| 0,0 %)
Muut rahoitustuotot 1 098] 1,4 %| Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserét

Tulorahoituksen korjauserét Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu- -300] -0,4 % - Pakollisten varausten lis. +/vih. -

tusvoitot

- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu-

tustappiot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 911 1,2 %| Investoinnit
Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutusvoitot 446 0,6 %| Investointimenot 19 308 26,1 %
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennys 80| 0,1 % Antolainasaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10 000 13,1 %| Pitkdaikaisten lainojen vahennys 2981 4,0 %
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1613 2,1 %| Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman lisdykset Oman padoman vihennykset

Kokonaistulot yhteensi 76 223 100,0 %| Kokonaismenot yhteensi 73 994 100,0 %)
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12. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

12.1. Uudenkaupungin kaupungin ja kuntakonsernin rakenne

Uudenkaupungin kaupunki

Uudenkaupungin Vesi liikelai-
tos

Vakka-Suomen Vesi liikelaitos

KUNTAYHTYMAT TYTARYHTEISOT OSAKKUUSYHTEISOT

Varsinais-Suomen Kiinteistoé Oy Kalannin Kaétyjarven Lamp6
liitto Liiketalo Oy
Lounais-Suomen Kiinteisté Oy Kulhankari

koulutuskunta- Kiinteisté Oy Uudenkau-
yhtyma pungin Energiapuisto

Kiinteisté Oy Sataman-
portti

Kiinteisté Oy Sannonhalli

Kiinteistoé Oy Santtion
Rasti

Kiinteisto Oy Uudenkau-
pungin Automuseo

Kiinteistoé Oy Uudenkau-
pungin Vuokratalot

Ukipolis Oy

Yardia Oy

Kalannin Palvelukeskus-
sdaatio

Uudenkaupungin Satama
Oy

Vakka-Suomen Panimo-
kiinteistot Oy
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12.2. Konsernitilinpéitoksen laskentaperiaatteet

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytéryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvo-
menetelmalla.

31.12.2022 Kiinteistd Oy Uudenkaupungin Vuokralot yhtiéon sulautui Kiinteisté Oy Kaétyjérvi ja
Kiinteisté6 Oy Sorvakko.

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen uudistuksen my6té konsernitilinpaétoksesté pois-
tui Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymé sekd Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin
kuntayhtyma.

Sisdiset liiketapahtumat

Sisdiset velat ja saamiset on eliminoitu. Sisdiset myynnit ja ostot on eliminoitu. Tytdryhteis6jen kiin-
teistoveron osuus on eliminoitu.

Vihemmistoosuudet

Vihemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytéryhtiéiden kéyttdomaisuuden poistot on oikaistu emon poistosuunnitelman mukaisiksi ja jain-
nosarvojen ero kirjattu tytdryhteison oman piddoman erid Edellisten tilikausien voitto/tappio ja tili-
kauden voitto/tappio vastaan. Sellaisten tytiryhteisdjen, jotka kirjaavat poistot ennalta vahvistetun
suunnitelman mukaan, poistoja ei ole oikaistu. N&itd ovat Yardia Oy (kaupungilta vuonna 2018 os-
tetusta hallista tehty 7 %:n poistot), Kiinteisto Oy Satamanportti, Kiinteistd Oy Sannonhalli, Kiin-
teistd Oy Uudenkaupungin Energiapuisto, Vakka-Suomen Panimokiinteistot Oy ja Uudenkaupungin
Satama Oy.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoerot ja vapaachtoiset varaukset on oikaistu vuoden 2023 tilinpéatoksessa.
Kuntayhtymit

Kuntayhtymien taseet on yhdistelty lukuarvoltaan omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisot

Kaupungin osuus Kédtyjarven Lampo Oy:n omasta pddomasta ja tilikauden tuloksesta on liitetty
konsernin tilinpdatokseen.
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Olennaiset tapahtumat vuonna 2023 ja 2024

Kiinteistdo Oy Uudenkaupungin Vuokratalot

Kaupungin vuokra-asuntoyhtididen omistusrakennetta selkiinnytettiin. Kiinteisté Oy Sorvakko ja
Kiinteisté Oy Kédtyjarvi fuusioitiin 1.1.2023 alkaen Kiinteisto Oy Uudenkaupungin Vuokrataloihin.
Paatokset fuusiosta ja fuusion valmistelu tehtiin vuoden 2022 aikana.

Vuosi 2023 oli Kiinteistd Oy Uudenkaupungin Vuokrataloille muutosten vuosi. Yhtion toimitusjoh-
tajuutta, taloushallinon palveluita ja vuokralaisvalintaa on hoidettu ostopalveluina, mutta 01.07.2023
alkaen yhti6lld on ollut palkattu pddtoiminen toimitusjohtaja. Samalla kdynnistettiin suunnitelman
mukainen isdnnoinnin, hallinnon ja vuokravélityksen palveluiden kilpailutus. Koska kilpailutuksen
tulos ostopalveluista ei tuottanut yhtién kannalta tyydyttavaa tulosta, yhti6 padtti tuottaa hallintopal-
velut itse omana tyond, ja palkata kiinteistsihteerin ja teknisen isdannditsijan. Kiinteisto Oy Kulhan-
karin sulautuminen Vuokrataloihin viivéstyi, mutta se etenee suunnitelman mukaan ja toteutunee
kevidn 2024 aikana.

Asuntojen kéyttdasteen aleneminen jatkui, johtuen seudun heikosta ty6llisyystilanteesta. Yhtion ta-
loustilanne ja maksuvalmius oli kohtalainen. Vuokran korotus kéyttokustannusten kasvaessa tehtiin.
Vuosi sujui suurista muutoksista huolimatta hyvin ja yhti6é pystyi kattamaan pddoma- ja kiyttokus-
tannukset kerétyilld vuokratuotoilla

Kiinteistd Oy Uudenkaupungin Vuokratalojen toimintaa pyritddn jatkossa ohjaamaan hallituksen
19.12.2023 hyvéksymaén strategian mukaisesti, kuitenkin niin, ettd hallitus tarkastelee olemassa ole-
via suunnitelmia tarvittaessa. Rakenteita ja prosesseja kehitetédén. Yhtio pyrkii parantamaan omava-
raisuusastetta seuraavalla kolmivuotiskaudella yli 20 %. Suurimmat haasteet liittyvét tilojen kaytto-
asteeseen, joka puolestaan vaikuttaa talouden tasapainoon sekéd korjausvelan pienentdmiseen.

Uudenkaupungin Satama Oy

Autotehtaan tuotannon pieneneminen laski sataman liikenteen volyymia. Trailerliikenteen volyymit
laskivat 70 % vuodesta 2022. Hepokarin satamassa ei ollut suuria rakennusprojekteja vuonna 2023.

Satama vastaa kaupungin pienvenesatamista. Yhtié on viime vuosina uusinut venesatamien laitu-
reita, ja kesédksi 2023 saatiin kdyttoon Sorvakon uudet laiturit. Suukarin laiturien vaihtaminen alkoi
loppuvuonna, ja ne valmistuvat kevailld 2024,

Muut yhtiot

Yardia Oy harjoitti padtoimialansa mukaisesti kiinteistdjen vuokrausta ja hallintaa. Tilat olivat koko
vuoden vuokrattuina. Tiloissa toteutettiin vuokralaisen kanssa sovittuja korjauksia 1.1.-31.3.2023
vilisend aikana, miltd ajalta vuokria ei peritty. Tilikaudella toteutettiin tilikaudella 2022 péatetyt
osaurakat Telakkatie 3:n ja Telakkatie 5:n rakennuksiin sekd muuntamoinvestointi. Investointien ko-
konaiskustannus oli 1 486 420,51 euroa. Investointi on rahoitettu Uudenkaupungin kaupungin anta-
malla konsernilainalla ja olemassa olevalla tililuotolla.

Ukipolis Oy jérjesti eri toimialoille (palvelu- ja matkailuala, elintarvike ja teollisuus) ja oli osallisena
yli 50 eri tapahtumassa ja tilaisuudessa. Témén liséksi yritys on jérjestdnyt yhteistydssd seudun si-
dosryhmien kanssa Rekrymessuja (2 kpl) ja osallistunut seudulla jérjestettdviin kesdtapahtumiin eri
kunnissa. Vuoden 2023 aikana Ukipolis on alkanut jarjestdd yhteistyossd Uudenkaupungin kauppa-
kamariosaston, Yrittdjien, sekd kuntien elinkeinotoimien kanssa Vakka-Suomen elinvoimafoorumia,
joka kiertdd Vakka-Suomessa eri paikkakunnilla kaksi kertaa vuodessa.
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Vuodelle 2023 suunniteltu Uudenkaupungin Satama Oy:n ja Yardia Oy:n omistusjérjestely- ja orga-
nisaatioselvityksen péivitys ja paidtokset mahdollisista jarjestelyistd siirtyivét vuodelle 2024.

12.3. Konsernitavoitteet

YLEISET TAVOITTEET

Painopiste

strategian toteuttaminen

Kaupungin Oikeenlaista kemiaa -

Tavoitteet

Talousarvion tavoitteet, kaupungin palvelut ja ke-
hittdmistoimenpiteet ovat strategian mukaisia.
Strategian mittareiden tavoitetasot saavutetaan.

Toteuma

Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet ovat
strategian mukaisia. Palvelujen ja kehitta-
mistoimenpiteiden osalta tyd on jatkuvaa.
Kaikkien mittareiden tavoitetasoa ei saa-
vutettu.

Toimielimet tekevét toimintasuunnitelman, vuo-
sikellon kalenterivuodelle (toimialan strateginen
kehittdminen ja kehittimisen painopisteet, toi-
minnan ja talousarvion tavoitteet yms.)

Toimielimet ovat kaupunginhallitusta lu-
kuun ottamatta tehneet ensimmaéiset vuo-
sikellot. Vuosikelloja on tiydennetty
vuoden aikana.

Talous

Kaupungin toiminnallinen talous on ylijadmainen
(ilman kertapoistoja ja viistotilakustannuksia).

Toteutunut

Uuden kunnan yleisten tavoittei-
den - asukkaiden hyvinvoinnin
edistiminen, elinvoiman vahvis-
taminen ja toimivat palvelut —
mukainen toimintamalli

Arvioidaan, pitddko nykyisid toiminta- ja palve-
lujen tuottamistapoja muuttaa, ja tehdéin tarvitta-
vat muutokset.

Jatkuvaa toimintaa, jota tehdiédn koko
ajan. Useimmat muutokset ovat olleet
pienid. Esim. henkildsto- ja taloushallin-
non palvelujen osittaista ulkoistamista on
tutkittu ja ostoa in house -yhtioltd (Tili-
kunta Oy) selvitetty. Palkanlaskenta siir-
tyy 4/2024 in house-yhtille .Talouden
sopeuttamisohjelman kisittelyn aikana
kayty lapi palveluja. Wintteri otetaan
kayttoon 2025 ja talousarviossa 2024 on
tavoitteena laatia ruokapalvelujen uusi
toimintamalli. TE24-palvelu-uudistuksen
valmistelu kdynnissé.

Toimitilat ja investoinnit

Wintterin rakentaminen etenee suunnitelman mu-
kaisesti, ja se otetaan kdyttoon vuonna 2025.

Wintterin rakentaminen on aikataulussa.
Kayttoonottoarvio 2/2025

Hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen omistus-
ja organisointivaihtoehtojen selvittiminen ja uu-
desta toimintamallista pdattdminen.

Hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen
vuokraus on tehty vuokra-asetuksen mu-
kaisesti. Inspiran Sote- ja pelastustoimen
kiinteist6jen jarjestelyvaihtoehdot -selvi-
tys valmistui 8/2023. Selvitys kisitelty
hallituksessa ja esitelty valtuustolle.
Vaihtoehtojen arviointi on kdynnissa.
Paitokset toimitilajérjestelyistd tehdadn
2024-2025.

Uusien uusikaupunkilaisten ko-
touttaminen ja kotiuttaminen

Uusista asukkaista tulee kaupungin pysyviéd asuk-
kaita.

123 ukrainalaista on 8.1.2024 vahvistetun
tilaston mukaan saanut kotikuntamerkin-
nin vuoden 2023 aikana, eli kaupunki on
saanut uusia kuntalaisia ukrainalaisista,
jotka ovat siirtyneet tilapdisen suojelun
statukselta kuntalaisiksi.
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YLEISET KONSERNITAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Talous Konsernin vuosikate suhteessa poistoihin on vd- | Toteutunut
hintdan 100 % ja lainat ja vuokravastuut enintdén
10 000 €/asukas vuonna 2023.
Kaupungin maksettavaksi tulevat kdyttdmenot Toteutunut
ja/tai investoinnit eivit reaalisesti kasva.
Kiinteistoyhtiot
Talous Kiinteistoyhtiot kattavat pddoma- ja kdyttokus- | Toteutunut
tannuksensa vuokratuloilla. Padoma- ja kdyttokustannukset on pys-
tytty kattamaan vuokratuloilla.
Kayttoaste Kaupungin ja tytiryhtididen omistamien vuokra- | Ei toteutunut.

asuntojen kayttdaste on min. 95 %.

Kayttoaste 80,41 %, joka johtuu kidyn-
nissi olevista linjasaneerauksista ja sa-
neerauskohteiden asukkaille varatuista
viistdasunnoista. Viimeiset kdynnissa
olevat saneeraukset valmistuvat 2023
vuoden loppuun mennessi, jolloin koko
asuntokanta vapautuu jilleen vuokrakéyt-
toon. Lisdksi vaikuttaa Autotehtaan irti-
sanomiset.

Kaupungin vuokrataloyhtion toi-
minnan organisointi

Kiinteisté Oy Uudenkaupungin Vuokratalojen
hallinto, jarjestelmit ja omat ja ostopalvelut toi-
mivat sujuvasti.

Toiminta on aloitettu, omalla henkilos-
tolla. Lisdksi kaupungilta siirtyi asumis-
neuvoja vuokrataloille ja Vuokratalot
tuottaa kaupungille asumisneuvontapal-
velut. Ostopalveluina hankitaan kiinteis-
ténhoito-, siivous-, remontointi- ja kirjan-
pitopalvelut.

Rakennusten kunto

Vuokrataloyhtio paivittdd rakennusten kuntoar-
viot ja hyviksyy korjaussuunnitelman.

Osa linjasaneerauksien valmistumisista
on siirtynyt 1/2024. Kaikissa kohteissa
vuoden 2024 ensimmadisen vuosipuolis-
kon aikana tehdédan kuntoarvioita. Yhtion
korjaussuunnitelma péivitetddn kuntoar-
vioiden piivitysten valmistuttua.

UUDENKAUPUNGIN SATAMA OY

Painopiste

Liikevaihto

Tavoitteet

Sataman liikevaihto on 3 297 000 €

Toteuma

Ei toteutunut. Liikevaihto vuonna 2023:
1917 000 €

Sataman kehittiminen

Sataman investoinnit ja toiminta tukevat kaupun-
gin elinkeinopolitiikan toteuttamista.

Ei kdynnissi olevia projekteja. Esiselvi-
tyksessd ollut projekti odottaa asiakkaan
paatoksia.

Liikevoitto

Sataman liikevoitto on 25 %

Ei toteutunut. Liikevoitto vuonna 2023:
-30,76 %
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UKIPOLIS
Painopiste Tavoitteet Toteuma
Tyopaikat Perustetut yritykset kvartaaleittain 80
Lopettaneet yritykset kvartaaleittain 39
Neuvonnan kautta perustetut yritykset 26
Neuvonnan kautta perustettujen yritysten tyo- 25
paikkamaéra
Olemassa olevien yritysten kil- | Kehittdmistoimien / hankkeiden piirissa olevien | 165
pailukyky ja osaaminen yritysten madrd
Tukea hakeneiden/saaneiden yritysten méaéra Business Finland 15 kpl
Yritysten kehittamispalvelut (Kehpa) 2
kpl
Yritysten kehittamishankkeiden tukimaéré, kpl ja| Business Finland 15 kpl, 5 miljoonaa eu-
EUR roa
Yritysten kehittamispalvelut (Kehpa) 2
kpl, 10 000 euroa

12.4. Muutokset konsernissa

KONSERNIN LAINAKANTA 31.12. (€/AS.)

9 000

8 000
6 000

) i — -

\

4000

3 000 H

2000

1000 -

0 B
2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23

mmm Uusikaupunki = 10001-20000 as. kunnat —=\/arsinais-Suomi — Koko maa

12.5. Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesti

Lahes kaikki Uudenkaupungin kuntakonserniin kuuluvat yhteisot ovat kiinteisto- ja asunto-osakeyh-
ti6itd, joiden toimialana on asuntojen vuokraaminen tai toimitilojen vuokraaminen yrityksille.
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Kaupunki omistaa enemmiston yrityksille toimitiloja vuokraavista Satamanportin ja Kiinteisto Oy
Sannonhallin osakekannoista. Kaupunki omistaa Kiinteisto Oy Uudenkaupungin Energiapuiston ja
Vakka-Suomen Panimokiinteistdt Oy:n koko osakekannan.

Uudenkaupungin kaupunki omistaa Yardia Oy:n ja Uudenkaupungin Satama Oy:n koko osakekan-
nan.

Konserniohje

Kuntalaki korostaa konserni- ja omistajaohjausta. Kaupunginvaltuusto on hyvidksynyt voimassa ole-
van konserniohjeen vuonna 2022. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet se hyviksyi 2019.
Kaupunginhallitus on 2022 hyvéksynyt télld hetkelld voimassa olevan sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan yleisohjeen.

Konserniohjeessa mééritelldéin kaupunkikonsernin johtamisen tavoitteet, toimintatavat seké eri toi-
mijoiden velvollisuudet. Konserniohjeella pyritddn yhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toimin-
nan ldpindkyvyyden lisddmiseen ja kaupungin yhteisostd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tie-
donkulun tehostamiseen

Yhteison toimielinten jdsenten tulee toiminnassaan ottaa huomioon yhteisén edun ohella konsernin
kokonaisetu. Konsernin kokonaisetu ja tytaryhteison etu eivét voi olla merkittdvissé ristiriidassa.
Ristiriitatilanteessa konsernin kokonaisetu on ratkaiseva, ellei osakeyhtidlaista tai yhtigjarjestyksestd
muuta johdu.

Kaupunginvaltuuston asettama tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat tavoitteet to-
teutuneet kaupunkikonsernissa.

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupunkikonsernin tilintarkastuspalvelujen kilpailuttamisesta. Tilin-
tarkastajan valinnasta paéttaa kuitenkin tytdryhteison yhtiokokous tai vastaava toimielin.

Kaupungin tytidryhteisdjen tulee sddnnénmukaisesti riskienhallintaprosessissaan analysoida toimin-
taympériston muutoksia, tunnistaa toiminnan ja talouden tavoitteita uhkaavia riskejd sekd mahdolli-
suuksia, arvioida riskien ja mahdollisuuksien vaikutuksia ja toteutumisen todennédkoisyyttd, yllapitdd
ajantasaista kuvausta (riskiprofiili) merkittdvimmista riskeist4 ja niiden hallintakeinoista seké seurata
ja arvioida riskien hallinnan toimenpiteiden tuloksellisuutta.

Tytéryhteison tulee raportoida omistajaohjaukselle vuosittain sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintatavasta ja sen tuloksellisuudesta, yhteison strategisia tavoitteita uhkaavista merkittévista ris-
keistd ja myos strategisista mahdollisuuksista seké riskien hallinnan menettelyisté ja tuloksellisuu-
desta.

Konsernin ohjaus, johtaminen ja toimivallanjako

Hallintosddnnén mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjoh-
taja. Kaupunginhallituksen alaisuudessa on 1.8.2023 alkaen toiminut uusi toimielin, konserni- ja
elinvoimajaosto, joka valmistelee kaupunginhallitukselle konserniohjaukseen ja valvontaan liittyvid
asioita.

Valtuusto médrittelee Uudenkaupungin konsernin strategiat, tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset
linjaukset. Kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia ja vastaa konsernivalvonnan jarjestimisesta.
Lis#ksi kaupunginhallitus mm. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohta-
misen ja konsernivalvonnan. Kaupunginjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta ja val-

vonnasta.
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Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytiryhteisoissi

Vuokrataloyhtiét on velvoitettu sddnnéllisin vélein tekeméédn kuntoarvio ja -tarkastus ja siithen pe-
rustuva vdhintddn viiden vuoden mutta mielelldsn 10 vuoden korjaussuunnitelma ja sithen liittyva
rahoitussuunnitelma.

Ensimmadiset arviot ja suunnitelmat tehtiin vuosina 2008-2009, ja ne péivitettiin vuosina 2015-2016.
Tamin jdlkeen on tehty taloteknisid tarkastuksia mutta ei yleisid kuntoarvioita. Kuntokartoitusten
mukaiset korjaukset jatkuivat yhtiissd vuonna 2023. Kiinteistd Oy Uudenkaupungin Vuokrataloissa
kuntoarvioiden ja korjaussuunnitelmien tekeminen siirtyi vuodelle 2024.

Kaupunginhallitus on mééritellyt yhtididen hallitusten jasenmaiérét, ja luottamushenkildedustajien
maérin ja ohjeistanut yhtickokousedustajat.

Konserniyhtiot ovat aikaisempaa paremmin pyyténeet etukéteen konserniohjeen mukaisesti kaupun-
gin kirjallisen kannan toimintansa kannalta merkittidviin toimenpiteisiin.

Tytéryhteis6t ovat noudattaneet niille annettuja ohjeita ja konsernitavoitteita.

Tytéiryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

Yhteisojen tilintarkastusyhteisénd on vuonna 2023 toiminut kaupungin tilintarkastusyhteis6 BDO
Audiator Oy.

Tytéaryhteis6t raportoivat kaupungille toimintansa ja taloutensa kehittymisestd sekd kaupunginval-
tuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta neljannesvuosittain konsernijohdon maéraamalla ta-
valla.

Hallintosddnnén mukaan kaupunginhallitus antaa valtuustolle neljinnesvuosittain raportin yhtiéiden
tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesté sekd arvion tulevasta kehityksesté
jariskeistd. Lisdksi kaupunginhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakon-
sernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettédd ulkopuo-
lisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa.

Yhtiot eivit vuonna 2023 kaikin osin saavuttaneet niille asetettuja tavoitteita. Vuokra-asuntojen kayt-
toaste oli 80 % (tav. 95 %). Alhainen kéyttoaste johtuu osin kiynnissd olevista linjasaneerauksista ja
osin kaupungin negatiivisesta muuttoliikkeestd. Uudenkaupungin Satama Oy:n liikevaihtotavoite jii
litkenteen romahtamisen takia yli 40 % alle tavoitteen, ja yhtion toiminta oli tappiollista.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kiytto

Konserniyhtiot voivat liittyd kaupungin kilpailuttamiin pankki- ja vakuutussopimuksiin. Uudenkau-
pungin Satama Oy ja Ukipolis Oy kayttavit konsernitilid ja Uudenkaupungin Satama Oy kaupungin
vakuutusyhtiotd. Muut yhtiét ovat arvioineet, ettd niiden kannattaa kilpailuttaa maksuliike- ja vakuu-
tuspalvelut itsendisesti.

Riskit

Kiinteistd Oy Uudenkaupungin Vuokratalojen osalta on tunnistettu erityisesti seuraavat riskit:

Tilojen vuokraamiseen liittyvit riskit ovat Uudenkaupungin keskustan ja ldhialueiden runsas, yksityi-
selld sektorilla vapaana olevien vuokra-asuntojen tarjonta sekd vdeston viheneminen.
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Toiminnallisen riskin muodostaa se, ettd omaisuuden (rakennusten) hallinnassa ja kunnossapidossa ei
onnistuta. Tdm4 saattaa johtaa vuokrausasteen heikentymiseen, tulojen menetykseen ja tilojen kunnos-
sapitoon tarvittavien varojen vihenemiseen.

Yhtiolld on vaikeasti vuokrattavia tiloja haja-asutusalueilla. Nédiden kéyttdasteen pitdminen korkeana
on vaikeaa. Asuntojen kiyttoasteet vaihtelevat alueittain. Paras kdyttéaste on Sorvakossa ja heikoin
Kalannissa.

Talla hetkelld haastetta aiheuttaa my0s energiamarkkinoiden epédvakaus.

Vuokralaisten vuokranmaksukyky ja -halu maksaa muodostaa riskin toiminnan rahoitukselle. Riski
saattaa realisoitua huonojen talousnékymien seurauksena. Korot tai korkojen nousu eivét muodosta
merkittdvdd riskid, koska kustannusten nousu saataneen sisdllytettyd vuokriin. Tosin kohonneet
vuokrat voivat nékyé héirioind vuokranmaksussa.

Kaupungin vuokratalot on rakennettu padosin 1960- ja 1970-luvuilla, ja nithin on tehty viimeisten
10—15 vuoden aikana mittavia peruskorjauksia. Korjaukset jatkuvat seuraavan viiden vuoden aikana.
Vaikka korjaukset rahoitetaan vieraalla pddomalla, vuokrien korotukset on pystytty pitiméaan maltil-
lisina.

Kaupungin vuokra-asuntojen omistuksen keskittiminen toi mukanaan toiminnallisia synergiaetuja.
Samalla fuusio toi ennakoitavuutta yhtididen talouteen ja vuokriin. Fuusioyhtistd muodostui kyllin
vahva ammatillinen toimija, joka voi tarvittaessa vastata kaupungin vuokra-asuntojen uustuotan-
nosta.

Sataman tulos oli negatiivinen vuonna 2023, mutta yhtion tase on erittdin vahva. Yhtio on kéytin-
nossé velaton

Korkojen nousu kasvattaa yhtididen korkomenoja, koska halliyhtiolla tai vuokrataloyhtiille ei ole
voimassa olevia korkosuojauksia.

Yhtididen lainoja ja niiden maksuaikatauluja on taloustilanteen niin edellyttdessi jarjestelty kaupun-
gin suostumuksella uudelleen.

Kiinteistd Oy Uudenkaupungin Vuokrataloja lukuun ottamatta yhtididen omistamien tilojen kaytto-
aste on hyvi. Yhtitiden talous ei kestd tilojen vajaakayttod, koska taseissa ei ole ylijdédmid ja yhti-
Oiden kassavarat ovat pienet.

Yardia Oy:ll4 ei ole rahalaitoslainoja, mutta Uudenkaupungin kaupunki on myontényt sille yhteensa
1 400 000 euron lainat. Pddomalainaa on jiljelld 400 000 euroa ja lyhytaikaista luottoa 1 000 000
euroa.

Kaupungin yhtivistd vain Uudenkaupungin Satama Oy:ll4 ja Kiinteistdo Oy Uudenkaupungin Vuok-
rataloilla on henkilostoriskejd. Muiden yhtiéiden palveluksessa ei ole vakinaista henkilokuntaa. Sa-
taman hallinto on ohut, mutta satamamestarin palkkaaminen vihensi toiminnan haavoittuvuutta..

Kehittiminen

1. Konserni- ja elinvoimajaosto valmistelee vuonna 2024 kaupungin omistajapoliittiset linjaukset
(tas 2024-2026). Kaupunki tarvitsee selkedt omistajapoliittiset linjaukset, koska yhd suurempi

osa toiminnasta tapahtuu joko yhtiomuodossa tai erilaisissa yhteistydorganisaatioissa.
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2. Konserniyhteisojen edustajat, toimitusjohtajat ja isdnnoitsijét sekéd ainakin hallitusten puheen-
johtajat on velvoitettava osallistumaan kaupungin luottamushenkiléille ja tyontekijoille jérjes-
tettdvddn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan, kuntayhtididen hallituksen jésenille tarkoitet-
tuun sekd mm. sopimus- ja hankinta-asioista jirjestettivaian koulutukseen.

3. Kaupungin talousarvion konsernitavoitteita on koko ajan arvioitava ja tarkennettava vastaamaan
paremmin kaupungin strategisia tavoitteita ja ohjaamaan konserniyhtididen toimintaa.

4. Yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on aina automaattisesti jo
asian valmisteluvaiheessa hankittava kirjallinen kaupungin/konsernijohdon kanta konsernioh-
jeessa lueteltuihin toimenpiteisiin.

Yleisesti voi todeta, ettd yhtiét noudattavat aikaisempaa paremmin sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ohjetta sekd konserniohjetta, mutta konserniyhteisjen ja kaupungin yhteistyon kehittimisti

pitdd jatkaa.
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12.6. Konsernin tilinpéaétoslaskelmat

12.6.1. Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisgjen voitosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Tilikauden tulos
Tilinpdatossiirrot
Laskennalliset verot
Vihemmistoosuudet

Tilikauden ylijadmai (alijasimai)

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmddri

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2023
24 147
-61 438
-13

-37 304
39001
12 208

89

419

-1 078
-9
13327

-10 054

42
3315

76
-18
3353

39,30
132,55
892,07
14 939

2022

90 777
-187 578
-37

-96 838
71919
38755

61
656
-975
-290
13290

-12 678
-2 465

48,39
87,76
879,82
15 105

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon sekéd pelastustoimen uudistuksesta.
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12.6.2. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 13327 13290
Satunnaiset erét 42 0
Tulorahoituksen korjauserit 2300 -646
Investointien rahavirta
Investointimenot 223341 39067
Rahoitusosuudet investointimenoihin 911 891
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 446 2470
Toiminnan ja investointien rahavirta -8915 23063

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -6 0
Antolainasaamisten vihennykset 80 84

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 420 40 181
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 817 -8 281
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1213 -10382
Oman pidioman muutokset -26 -145

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -601 6
Vaihto-omaisuuden muutokset -8 23
Saamisten muutokset 2262 2991
Korottomien velkojen muutokset -3634 2212
Rahoituksen rahavirta 4 883 26 690
Rahavarojen muutos -4 032 3627
Rahavarat 31.12. 15443 21928
Rahavarat 1.1. 19 475 18 301
Rahavarojen muutos -4 032 3627

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta, € -30 816 -24 258
Investointien tulorahoitus, % 59,42 34,81
Lainanhoitokate 2,44 1,54
Kassan riittdvyys, pv. 62 34

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon sekéd pelastustoimen uudistuksesta.
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12.6.3. Konsernin tase ja sen tunnusluvut

1000 €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteidt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisgosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkiaikaiset saamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2023

177 566
525
487

38

175 154

15 005
77417
46 036
1859
136
34701
1887

8
1290
589

2289
493
1145
652

20 035
454
454

4138
5

5
4132

1 945
30

852
1305
7741
58
7683

0

7702
199 891

2022

201 869
880
545
335

197 887

15223
105 563
44 440
6399
176

26 086
3102
680
1754
669

2200
528
1084
588

34 349
1186
1186

11235

18
18

11218
5168

0

2635
3415
7193
38
7079
76

14 735
238 418




1000 €
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saitididen ja yhdistysten peruspddomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijiama)

Tilikauden ylijaama (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkiaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd

Lainat muilta luotonantajilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagmi, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijagma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 €

Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 31.12.,1 000 €
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2023

103 279
64 021
514
247
35145
3353

692

88
0
88

2443
505
1257
681

93 388
63 513
28 000
32274
0

0
2221
1019
29 875
9 000
9402
0

694
5004
906
4871
199 891

51,8
123,0
38498
2577
78 675
5266
97957
6557

2022

107 700
71220
471
260

36 585
-842

715

2258
7
2251

2954
696
1627
631

124791
74 455
28 000
42 852

288

5

2215
1095
50 336
10 000
9171
101
1521
10 568
2178
16 797
238 418

45,5
61,2
35742
2366
90 417
5986
105 285
6970

0
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Asukasmddri 14 939 15105

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon sekéd pelastustoimen uudistuksesta.
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13. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tuloksen kisittely

Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen muutosta 4 827 841,05

Kaupunginhallitus esittad tilikauden tuloksen késittelysta seuraavaa:

Varaukset
Tuloutus
-Varaus elinkeinoeldmin kehittimiseen

- Varaus yritysten toimitilojen rakentamiseen

Vapaaehtoisten varausten tuloutus yht. 0,00
Varausten muutos 0,00
Poistoerot

Investointivarausten tuloutusta vastaavat poistoeron lisiys
Uudenkaupungin kaupunki

- Yritysten toimitilavarauksen purkua vastaava lisdys 0,00
Poistoeron lisiys yhteensi 0,00

Kertyneitten poistoerojen tuloutus suunnitelman mukaan

Uudenkaupungin kaupunki 228 483,22
Uudenkaupungin Vesi 59 379,15
Vakka-Suomen Vesi 9 174,50
Poistoeron vihennys yhteensi 297 036,87
Poistoeron muutos yhteens 297 036,87
Rahastot

Rahastojen lisidys

Uudenkaupungin kaupunki
- Nervanderin palkintorahasto, korko -21 097,38
- Pddomasijoitusrahasto, korot

- Pddomasijoitusrahasto, rahaston purku

Rahastojen lisdys yhteensi -21 097,38
Rahastojen vihennys

Uudenkaupungin kaupunki

- Pddomasijoitusrahasto, luotot

Rahastojen vihennys yhteensé 0,00
Rahastojen muutos yhteensé -21 097,38

Vuoden 2023 ylijéédmai siirretiifin taseen omaan pidomaan tilikauden yli/alijdsimitilille. 5103 780,54
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1. KAYTTOTALOUDEN TALOUDELLISTEN JA
TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1.1. Hallinto- ja elinvoimapalvelut

VIRANHALTIJAORGANISAATIO/TILIVELVOLLISET

Palvelukeskuksen johtaja Kaupunginjohtaja Atso Vainio
Tarkastustoimi -

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut Talousjohtaja Anne Takala
Henkilostopalvelut Henkilostdjohtaja Maaru Seikola
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut Elinkeinojohtaja Jarkko Heinonen
Kaupunkisuunnittelu Kaupunginarkkitehti Leena Arvela-Hellen

HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 Kiytto 2023
Toimintatuotot 6 677 4932 5709
Valmistus omaan kéyttoon 180 82 88
Toimintakulut -11 216 -9 483 -9 592
Toimintakate -4 359 -4 469 -3 795
Poistot ja arvonalentumiset -670 -712 -536
Tilikauden yli-/alijddmai 5029 -5180 4331
HENKILOSTORESURSSIT
TOT
TP 2022 TA 2023 1-12/2023
Tarkastustoimi - - -
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut 26,26 21,80 20,08
Henkilostopalvelut 7,50 6,58 5,52
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 4,67 7,00 7,00
Kaupunkisuunnittelu 14,09 15,09 12,09
Ympiéristoterveydenhuolto 12,10 13,00 12,00
Hallinto- ja elinvoimapalvelut yh-
teensi 64,62 63,47 56,69
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1.1.1. Tarkastustoimi
Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavisté sdddetdan kuntalain §:ssd 121 Tarkastuslautakunta ja Uudenkaupun-
gin hallintosddnnon §:ssd 95 Tarkastuslautakunnan tehtivét ja raportointi.

Resurssit

Henkilostomaira on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA
TOT

TP 2022 TA 2023 1-12/2023
Tarkastustoimi - - -

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma

Yleiset Arviointikertomuksen laadinta méardajassa Toteutunut

Tyoohjelman toteuttaminen Toteutunut
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

. . o ese TA- TA +
Ulkoiset ja sisiiset muutos muutos  Kiytto Poik- Kiyton
1000 € TP 2022| TA 2023 2023 2023 2023 keama %
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 4 -4
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 4 -4
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -17 -14 0 -14 -17 124,4 %
Palvelujen ostot -32 -43 0 -43 -38 -5 87,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 1
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -50 -57 0 -57 -56 -2 96,8 %
TOIMINTAKATE -50 -57 0 -57 -52 -6 90,2 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -50 -58 0 -58 -52 6|  895%
Asukasmérd 15092 15291 15291 15291 14939 97,7 %
€/asukas -3,31 -3,78 0,00 -3,78 -3,46 91,6 %
TARKASTUSTOIMI

80

60

40

20

0 |

-20

-40

-60

TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE TILIKAUDEN
YLI-/ALJAAMA
m 2022 0 50 -50 -50

m 2023 4 56 -52 -52
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1.1.2. Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut
Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut luo edellytykset kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tehokkaalle paatok-
senteolle vastaamalla asioiden hyvéstd valmistelusta ja tdyténtoonpanosta ja muista kaupunkikonser-
nin ohjaustehtivistd seké vastaa keskushallinnosta ja seutu- ja kuntayhteistyosta.

Talouspalvelut hoitaa kaupungin talouteen ja taloussuunnitteluun liittyvét tehtdvit reaaliaikaisesti,
virheettomasti ja kilpailukykyisesti, asiakkaiden ja sidosryhmien tarpeet huomioon ottaen. Talous-
palvelut vastaa my6s hallinto- ja elinvoimapalvelujen talouden ohjauksesta.

ICT-palveluiden tehtédvina on palvella koko Uudenkaupungin kaupunkia siten, ettd silld on sen toi-
mintoja tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon palvelujérjestelma. IT-palveluja tuottamalla, ke-
hittdmalld ja hankkimalla sekéd koordinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietoteknii-
kan tehokasta kayttod, sekd huolehtii teknisestd tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta —
mukaan lukien viestintdtekniset jarjestelmét tukipalveluineen — seki tarvittavasta osaamisesta kor-
keatasoisten ja jatkuvasti kehittyvien palvelujen seki tehokkaan sisdisen toiminnan toteuttamiseksi.
Tietohallinnon ohjauksen ja koordinoinnin tavoitteena on jérjestdd toiminta Uudenkaupungin kau-
pungilla jarkevésti ja tavoitteellisesti, jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja turvata toiminta-
edellytykset pitkdjanteisesti.

Sitovuustason alitus

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut alittivat talousarvion sitovuustason (toimintakate) noin 540 000
eurolla, mihin vaikuttivat mm. palvelualueelle kirjatut sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistuksesta ai-
heutuneet oikaisukirjaukset, seké yksittdinen sosiaalipalveluiden kustannusten korvaukseen liittyva
Uudellekaupungille myonteinen oikeusratkaisu.

Resurssit

Henkilostoméddrid on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TOT
TP 2022 TA 2023  1-12/2023
Hallintopalvelut 8,57 8,00 7,36
Talouspalvelut 11,69 8,80 7,80
ICT-palvelut 6,00 5,00 4,92

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut yh-
teensi 26,26 21,80 20,08
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PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste

Kustannusten hallinta

Tavoitteet

Taloushallinnon ja tietohallinnon (pl. tietohallin-
non ohjelmistolisenssit) kustannukset ovat max.
1,78 % kaupungin ja liikelaitosten kayttotalous-
menoista.

Toteuma

Toteutunut: 1,78 %

palvelujen tietoaineistot ja -jarjestelmét ovat asi-
akkaiden ja henkiloston kéytossé ilman pitkid
palvelukatkoja kesdén 2023 mennessé

Toimiva yhteisty6 Tyoprosessit ja tehtdvikuvat on tarkistettu vas- | Toteutunut pddosin mutta prosesseja tar-
taamaan uuden kunnan tarpeita, ja uudet toimin- | kastellaan jatkuvasti. Hallinto- ja talous-
tatavat ovat kdytossd 6/2023. Tyot on mitoitettu | yksikdiden toimintamallien uudistaminen
oikein. on kesken.

Toimiva yhteisty6 Hyvinvointialueelle siirtyvit sosiaali- ja terveys- | Toteutunut 70 %. Palvelinsiirrot ovat lop-

pusuoralla, mutta verkkojen osalta tilanne
ei ole edistynyt. Varhan verkkojen raken-
taminen jatkuu niilld ndkymin ainakin
vuoden 2024 loppuun.

Digitalisaation edistdminen

Sahkoisen arkistoinnin kéyttoonottoprojekti alkaa
vuonna 2023, ja sdhkdinen arkisto otetaan kayt-
toon kaikissa kaupungin tietojérjestelmissd vuo-
den 2025 loppuun mennessa.

Kilpailutusprosessi jatkuu. Kolme toimit-
tajaa valittiin 12/2023 mukaan neuvotte-
lumenettelyyn. Aikataulu: kilpailutus ke-
vit 2024, kayttoonottoprojekti alkaa syk-
sylld 2024.

Digitalisaation edistdminen

Digitiekartan hankkeiden edistiminen ja seuranta

Toteutunut 30 %. Erityisesti seuranta ja
digitiekartan pdivitys on aikataulustaan
reilusti myohédssi, koska Varhan siirtyméa
on aiheuttanut merkittédvésti enemmén
t6itd kuin alun perin piti ja lisaksi syksy
alkoi henkilostovaihdokseen ja pitkddn
poissaoloon valmistautumisella. Loppu-
vuotta hidasti lisdksi Wintteri-projektin
vaatima typanos. Hankkeiden edista-
mistéd on tehty parhaamme mukaan.




alad

)

UUSIKAUPUNKI
Osa ll: Toteutumisvertailut '

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA +
Ulkoiset ja sisiiset muutos muutos  Kiytto Poik- Kiyton
1000 € TP 2022 TA 2023 2023 2023 2023  keama %
Myyntituotot 19 1 0 1 58 58| 11638,1%
Maksutuotot 2343 1424 0 1424 1 404 21 98,6 %
Tuet ja avustukset 5 0 0 0 41 -41
Muut toimintatuotot 996 1414 -892 522 1173 -651 224.8 %
TOIMINTATUOTOT 3363 2 839 -892 1947 2676 730 137,5 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkildstokulut 2069 -2451 892  -1559|  -1452 -107 93,2 %
Palvelujen ostot -3 644 -1778 0 -1778 -1 827 49 102,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 95 70 0 =70 -78 8 111,0 %
Avustukset -151 -115 0 -115 -106 -9 92,2 %
Muut toimintakulut -466 -388 0 -388 -637 249 164,1 %
TOIMINTAKULUT -6426| -4803 802| 3911 -4100 190 104,8 %
TOIMINTAKATE 3063  -1964 0| -1964| -1424 -540 72,5 %
Poistot ja arvonalentumiset 202 -144 0 -144 -106 -38 73,7 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA 3265 -2108 0| -2108] -1530 578 72,6 %
Asukasmédri 15092| 15291 15291] 14939 97,7 %
€/asukas 216,33 -137,85 -137,85|  -102,41 743 %

HALLINTO-, TALOUS- JA ICT-PALVELUT

8 000
6 000
4 000
- Im 1B
i ] ]
-2 000
4000 TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI—/ALIJAAMA
m 2022 3363 6426 -3063 -3 265

m 2023 2676 4100 -1424 -1530
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1.1.3. Henkilostopalvelut
Toiminta-ajatus

Henkilostopalvelut avustaa kaupunginhallitusta ja palvelukeskuksia tarkoituksenmukaisen ja oikeu-
denmukaisen henkilstopoliittisen linjan luomisessa.

Henkilostopalvelut ohjaa toimintaa siten, ettd henkilostohallintoa hoidetaan sopimusten, mairdysten
ja vahvistettujen periaatteiden sekd kaupungin strategian mukaisesti.

Henkilostopalvelut huolehtii henkilostohallinnollisista ja palkanlaskennan tehtédvistd, keskitetystd
koulutuksesta, tyohyvinvoinnin kehittdmisestd, osaamisen kehittdmisestd, tydsuojelutoiminnasta
sekd nuorten kesdtyopaikoista.

Sitovuustason alitus

Henkilostopalveluiden palvelualueen toimintakate on budjetoitua noin 185 000 euroa parempi. Pal-
velualueen henkilostokulut alittuivat noin 176 000 euroa, mihin vaikuttivat mm. Kansaneldkelaitok-
sen maksamat henkilostokuluihin kirjautuvat korvaukset, sekd ennakoitua pienemmit palkkakustan-
nukset.

Resurssit
Henkilostoméadri on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA
TOT

TP 2022 TA 2023 1-12/2023
Henkilostopalvelut 7,50 6,58 5,52




el

)

UUSIKAUPUNKI

Osa ll: Toteutumisvertailut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste

Osaaminen

Tavoitteet

Perehdytyksen kehittdminen (s&hkdisen perehdy-
tyksen kdyttoonotto)

Toteuma

Toteutunut, sdhk6inen perehdytysoh-
jelma otettu kédyttéon 6/2023 alkaen

Tyohyvinvointi

Sairauspoissaolot ovat alle kuntatydnantajien
keskiarvon

Vuonna 2022 sairauspoissaoloja oli kun-
tatyonantajilla keskiméairin 20,7 pv/hen-
kilo ja sairauspoissaoloprosentti 7,77 %.
Vuoden 2023 vertailulukua ei vield saata-
villa. Uudessakaupungissa sairauspéivid
vuonna 2023 oli keskiméérin 12,2
pv/henkild ja sairauspoissaoloprosentti
4,87 %. Sairauspoissaolot ovat siten mer-
kittavasti laskeneet vuoden 2022 seka sitd
edeltivien vuosien tasosta.

Houkutteleva tyopaikka

Henkil6ston vaihtuvuus on enintééin keskiarvoi-
sella tasolla

Léhtovaihtuvuusprosentti vuonna 2023
oli 6,6 %. Vuonna 2022 vaihtuvuus oli
14,05 %, eli vaihtuvuus on vihentynyt
merkittivisti edellisen vuoden tasosta.

Kaupungilla on vetovoimainen tydnantajamaine
ja hakemusmaérit kadntyvit nousuun vuoden
2021 tasosta

Hakemuksia avoimiin tehtdviin vuoden
2023 aikana keskimaérin 10,72 kappa-
letta tyopaikkaa kohden; tavoitteeseen
(vuoden 2021 taso) ndhden hakemus-
maérid nousussa, mutta hakemusméarissi
tapahtui merkittdva lasku vuoden jélki-
puoliskolla. Myds avoimien tehtdvien lu-
kumaira laski talouden sopeuttamisohjel-
man kdynnistyttya.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

. . o ese TA- TA +
Ulkoiset ja sisdiset muutos muutos  Kiytto Poik- Kiiyton
1000 € TP 2022 TA 2023 2023 2023 2023 keama %
Myyntituotot 31 20 0 20 34 -14 168,5 %
Maksutuotot 1110 989 0 989 989 0 100,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 4 28 0 28 29 -1 102,3 %
TOIMINTATUOTOT 1145 1037 0 1037 1051 -14 101,4 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -178 -327 0 -327 -152 -176 46,3 %
Palvelujen ostot -840 -716 0 -716 -734 18 102,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 46 -39 0 -39 28 -11 71,5 %
Avustukset 22 -20 0 -20 -20 0 102,0 %
Muut toimintakulut -4 -7 0 -7 -4 -3 61,1 %
TOIMINTAKULUT -1 090 -1109 0 -1109 -938 -171 84,6 %
TOIMINTAKATE 56 -72 0 -72 113 -185 -156,2 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA 56 72 0 72 113 -185 -156,2 %
Asukasmairi 15092 15291 15291 15291 14 939 97,7 %
€/asukas 3,68 -4,73 0,00 -4,73 7,57 -159,9 %
HENKILOSTOPALVELUT
1400
1200
1000
800
600
400
200
) e —
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE TILIKAUDEN
YLI-/ALUAAMA
m 2022 1145 1090 56 56

m 2023 1051 938 113 113
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1.1.4. Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Toiminta-ajatus

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden tehtdvina on kehittdd Uudenkaupungin alueen yritystoimintaym-
parist6d niin, ettd se tukee olemassa olevien yritysten kasvun ja kansainvélistymisen edellytyksia,
edistdd uusien yritysten syntymistd ja yrittdjyyttd sekd edistdd alueen tyovoiman kysynnin ja tarjon-
nan kohtaamista ja niin kasvattaa ty6llisyyttéd sekd auttaa yrityksid 16ytdmédn tarvittavaa tyévoimaa.

Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut vastaa elinkeinopoliittisesta yhteistyostd seudullisella, maakunnalli-
sella ja kansallisella tasolla.

Resurssit

Henkilostoméadri on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

TOT
1-12/2023

7,00

TP 2022
4,67

TA 2023
7,00

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste

Yrittdjyyttd ja
yritysten kas-
vuedellytyksid
edistdvd  toi-
mintaympa-
Tistd

Tavoitteet

Korkeakoulu-
yhteistyon laa-
jentaminen ja
alueen moni-
muotoisten
kouluttautu-
misedellytys-
ten kehittdmi-
nen

Toteuma

Toteutettiin Hehkukarnevaalin yhteydessd ensimmaistd kertaa korkeakouluopiskelijoille
suunnattu ns. "Hehkuappro" illanviettotapahtuma. Tavoite oli tuoda kaupunkia tutuksi ja toi-
mia imagomarkkinointina. Tapahtumaan osallistui noin 200 opiskelijaa ja palaute oli erin-
omaista.

Aloitettiin vuoden 2025 helmikuussa toteutettavan, korkeakouluopiskelijoille suunnatun Uu-
denkaupungin uramahdollisuuksia ja kesityopaikkoja esille tuoman tapahtuman valmistelu.
Toteutettu aloitettuja hankkeita korkeakouluyhteistyon tiivistimiseksi, opiskeluedellytysten
kehittamiseksi sekd tyod- ja uramahdollisuuksien esilletuomiseksi opiskelijoille.

Alueen imago-
markkinoinnin
ja  matkailun
kehittdminen.

Toteutettu suunnitelman mukaisesti monikanavaista imagomarkkinointia. Ukilife.fi -sivus-
tolla julkaistiin vuoden aikana uusia tarinoita 40, joista englanniksi kddnnettiin 25. Kayttdja-
madrd kasvanut 20 %.

Visit Uusikaupunki -sivuilla 673.000 sivukatselua, TOP 5 kayttdjamaat Suomi, Ruotsi,
Saksa, USA ja Viro. SOME kanavien kattavuus kasvanut: FB 101 % ja IG 275 %. Uusikau-
punki mukana 4 matkailun messu- ja markkinointitilaisuudessa. Lisdksi mukana 100-syyt4
matkustaa Suomessa ja Finnlinesin Saksan kampanjoissa.

Muita markkinointikanavia hyddynnettiin seuraavasti:

Digitaaliset ndyttotaulut: Turku 5 ndyttod 12 viikon ajan, Rauma/Pori -alue 3 niytt6d 5 vii-
kon ajan, Helsinki 2 ndytt64 kahden viikon ajan, Uusikaupunki 6 ndyttod koko vuoden ajan,
Turun Messukeskuksen néyttdtaulut 3 eri tapahtuman ajan.

Radiomainontaa 4 viikon ajan 3 eri spotilla

Tienvarsitaulu Laitilassa koko vuoden ajan
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Sanomalehtien digiversioissa olevat verkkobannerit koko vuoden ajan
Lehti-ilmoitukset 44 kpl

Natiivit lehdiss ja lehtien verkkosivuilla 3 kpl

Liséksi kaupallista yhteistyotd bloggareiden kanssa.

Erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia kaupungin markkinoimiseksi ja keskusta-alueen elavoitta-
miseksi jarjestettiin vuoden aikana yhteensd 37 kpl joko tdysin kaupungin jarjestiména tai
yhteistydssd muun tahon kanssa.

Yrittdjyysak-
titvisuuden
sekd yritysten
liikkevaihdon
kasvu

Maakunnan liiton kanssa tdsmennetty dkillisen rakennemuutoksen rahoituksella toteutettavia
hankkeita. Maakunnan liiton edellyttdiméa koordinaatiohanke kédynnistetty ja muiden ensim-
madisessd vaiheessa toteutettavien hankkeiden rahoitushaku aloitettu.

Toteutettu vuoden aikana 5 yrityksen tarpeen mukaan radtéloitya sijoittumispaikkaselvitystd
alueelle etabloitumiseksi.

Toteutettu yritystoimintaympariston ja yritysten kasvuedellytysten edistamiseksi aloitettuja
hankkeita.

Uusia yrityksid Uudenkaupungin alueella yhteensé 79.

Tyollisyysaste
ja  maahan-
muuttajien
osaamisen
hy6dyntami-
nen

Pitkiaikais-
tyottomyyden
vihentdminen

TE24-uudistuksen toteutus aloitettu yhdessd muiden Turun ty6llisyysalueen kuntien kanssa.
Uudenkaupungin kaupungilla on oma edustaja kaikissa 13 eri tyoryhméssd. Viety eteenpdin
neuvotteluja yhteisestd toiminta-alueesta Vakka-Suomen muiden kuntien kanssa.

Tehty tarkennettu suunnitelma hankkeesta, jossa kartoitetaan alueen tyévoiman tarvetta huo-
mioiden ja tuotetaan tyollistdmisen tukipalveluita yrityksille. Hankkeelle saadaan ESR rahoi-
tus.

Tyovalmentajan toimenkuvaa muokattiin vastaamaan tarpeita pitkdaikaistyttomyyden vé-
hentémiseksi ja nuorten ty6ttomyyden ennaltachkéisemiseksi.

Otettiin kayttoon asiakaskohtainen kuntouttavan tydtoiminnan vaikuttavuuden arviointi/seu-
ranta tyopaja Viiskissa.

Kaéynnistettiin digipajatoiminta ja valmennettiin kuntouttavan tytoiminnan asiakkaita perus-
digitaitoihin syrjaytymisen ehkiisemiseksi ja tyonhaun taitojen kartuttamiseksi.

Jatkettu muita ty6llistymisen edistdmiseen tihtddvien ja yhteistyokumppaneiden kanssa to-
teutettavia hankkeita.

Vieraskielis-
ten ty6hakijoi-
den tyollisty-
misedellytys-
ten parantami-
nen.

Jatkettu tehostettua palvelutoimintaa vieraskielisten tyonhakijoiden ty6llistymisen edista-
miseksi.

Hankerahoituksen kautta haetaan mahdollisuutta rekrytoida ty6llisyyspalveluihin monikult-
tuurisen tydeldmén asiantuntija, joka toimii seka yritys- ettd tyonhakijarajapinnassa edistden
tyonantajien kyvykkyytté tyollistdd monikulttuurisia tydnhakijoita ja neuvoo tyonhakijoita
tyollistymistoimissa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA +
Ulkoiset ja sisiiset muutos muutos  Kiytto Poik- Kiiyton
1000 € TP 2022 TA 2023 2023 2023 2023 keama %
Myyntituotot 76 56 0 56 60 -4 107,1 %
Maksutuotot 11 23 0 23 23 0 98,5 %
Tuet ja avustukset 286 255 0 255 327 =72 128.3 %
Muut toimintatuotot 203 164 0 164 218 -54 132,9 %
TOIMINTATUOTOT 577 498 0 498 628 -130 126,1 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -576 -907 -30 -937 -1 112 175 118,6 %
Palvelujen ostot -535 -715 0 -715 -666 -49 93,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119 -125 0 -125 -163 38 130,4 %
Avustukset -147 -536 0 -536 -475 -60 88,7 %
Muut toimintakulut 27 -28 0 -28 -24 -4 85,0 %
TOIMINTAKULUT -1 404 -2 311 -30 -2 341 -2 440 929 104,2 %
TOIMINTAKATE -828 -1 813 -30 -1 843 -1 812 -31 98,3 %
Poistot ja arvonalentumiset 2301 2348 0 -348 =301 -47 86,6 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -1128) 2161 300 2191 2113 78] 96,5 %
Asukasmadri 15092 15291 15291 15291 14939 97,7 %
€/asukas -74776|  -141,33 -1,96|  -143,29| -14147 98,7 %

ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT

3000

2000

- l I
, 1l
-1000 I . I

-2 000
=00 TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI-/ALUAAMA
m 2022 577 1404 -828 -1128

m 2023 628 2440 -1812 -2 113
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1.1.5. Kaupunkisuunnittelu
Toiminta-ajatus

Kaupunkisuunnittelu vastaa hyvén ja laadukkaan kaupunkikuvan ja ympériston muodostumisesta ja
kaavojen suunnittelusta. Liséksi kaupunkisuunnittelu vastaa yhdyskuntatekniikan ja kaupungin
omien rakennusten suunnittelusta yhdessi infra- ja tilapalveluiden kanssa. Kaupunkisuunnittelu tuot-
taa kaupungin ja muiden tilaajien tarpeisiin maaomaisuuden hallintaan ja hoitoon liittyvié palveluja.
Vastaamme siité, ettd kaupungilla on riittivisti maata elinkeinoeldmén ja tonttikysynnén tarpeisiin
ja vastaamme kaupungin maaomaisuudesta ja luonnonvaroista. Tuotamme kuntalaisille, elinkei-
noeldmaille ja hallintokunnille tarkoituksenmukaista, taloudellista, turvallista sekd arkkitehtonisesti
korkeatasoista ymparistod. Osallistumme elinkeinoeldmin kehittdmiseen. Vastaamme kaupungin
maastomittaus-, karttatuotanto- ja paikkatietopalveluista. Hoidamme tonttien luovutukset ja asema-
kaava-alueen kiinteistonmuodostamistehtdvit. Hoidamme joukkoliikenteeseen liittyvit tehtivit. Y1-
lapiddmme kunnallisteknisten verkostojen tiedostoja sekd ajantasakaavaa. Tuotamme monipuolista
paikkatietoon perustuvaa dataa péaatoksenteon tueksi sekd muiden palvelualueiden sekd asukkaiden
kayttoon. Panostamme viestintdén ja vuorovaikutukseen palvelualueen toiminnassa, erityisesti kaa-
vahankkeissa. Teemme yhteisty6td muiden palvelualueiden ja toimijoiden kanssa. Pyrimme paran-
tamaan asiakaspalvelukokemusta aina.

Resurssit

Henkilostomaira on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA
TOT

TP 2022 TA 2023  1-12/2023
Kaupunkisuunnittelu 14,09 15,09 12,09
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PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Asumisen tarjonnan ja vaihtoeh- | Tiiratorin kaava, Méltinkallion rakentamisen Kalannin yleiskaava on ollut ehdotuksenal
tojen monipuolistaminen, uusien | edistiminen nahtévilla.

asukkaiden houkuttelu

Kestédvin ja joustavan liikkkumi- | Tyévoiman saatavuuden parantaminen, asukkai- | Kutsuliikenne Vuki on aloittanut toimin-
sen edellytysten parantaminen den sujuvampi litkkkuminen kestavasti: L&hiju- nan.

naliikenteen edellytysten luominen, Ukikyyti
osaksi toimivaa joukkoliikenneratkaisua.

Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman | Kérkiteemat péivitetddn ja S0 % karkiteemojen | Apolin kirkiteemoja on tydstetty kaupun-

karkiteemojen ja toimenpiteiden | toimenpiteistd on kdynnissa. kisuunnittelujaostossa.

toteuttaminen

Henkiloston osaamisen kehittd- | Sujuvoitetaan prosesseja helpottamaan uusien kaupunkisuunnittelun organisaatio on
minen ja tyShyvinvoinnin ylldpi- | tydntekijoiden tyon aloittamista. Sdhkoisen arkis-| laadittu yhdessé henkildston kanssa ja se
tdminen toinnin aloittaminen. on hyviksytty kaupunginhallituksessa.

Tehtdvin kuvat on laadittu.

Taajamien ja kylien kehittdmis- | Yksi Uusikaupunki ja alueiden identiteettien hyo-| Osbu-hankkeet on péitetty ja suurim-
ohjelma ja sen toteuttaminen dyntdminen ja Osbu toiminnan kdynnistiminen | maksi osaksi toteutettu.

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA +

Ulkoiset ja sisiiset muutos muutos  Kiytto Poik- Kiyton
1000 € TP 2022 TA 2023 2023 2023 2023 keama %
Myyntituotot 226 105 0 105 94 11 89,6 %
Maksutuotot 92 108 0 108 99 9 91,5 %
Tuet ja avustukset 130 30 0 30 -4 34 -13,2%
Muut toimintatuotot 1144 1208 0 1208 1161 47 96,1 %
TOIMINTATUOTOT 1592 1451 0 1451 1350 101 93,1 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 180 82 0 82 88 -6 107,01 %
Henkilostokulut -882 -875 0 -875 -834 -41 95,3 %
Palvelujen ostot -1227 -947 -110 -1 057 -1 063 6 100,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 -16 0 -16 -10 -6 61,2 %
Avustukset -112 -112 0 -112 -112 0 100,0 %
Muut toimintakulut -10 -5 0 -5 -40 35 823,8%
TOIMINTAKULUT -2 246 -1955 -110 -2 065 -2 058 -7 99,7 %
TOIMINTAKATE -474 -422 -110 -532 -620 88 116,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -167 2220 0 =220 -129 91 58,6 %
TILIKAUDEN

YLI/ALIJAAMA -641 -641 -110 751 748 3l 99,6 %
Asukasmadrd 15092 15291 15291 15291 14 939 97,7 %
€/asukas -42,48 -41,95 -7,19 -49,14 -50,10 102,0 %
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KAUPUNKISUUNNITTELU
2 500
2 000
1500
1000
500
0
=N Np
o TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA
m 2022 1592 2246 -474 -641
w2023 1350 2 058 -620 -748

1.1.6. Ympiiristoterveydenhuolto
Toiminta-ajatus

Ympiristoterveydenhuolto kisittdd terveysvalvonnan ja eldinlddkintdhuollon. Terveysvalvonta pyr-
kii ennaltachkéisemédn ympéristostd aiheutuvia terveysvaaroja valvomalla seki tuotteita ettd olo-
suhteita. Eldinlddkintdhuolto turvaa lakisdéteiset ymparivuorokautiset eldinladkintdpalvelut eldinten
omistajille ja hoitaa kunnalle méirityt eldinsuojelulain ja eldintautilain tehtavit.

Resurssit

Henkilostoméadri on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA
TOT

TP 2022 TA 2023  1-12/2023
Ympiéristoterveydenhuolto 12,10 13,00 12,00
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PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma

Eldinlaakintahuollon palvelut Uuden eldinladkintahuollon vaatimusten jalkaut- | 100 %
taminen kiytint6on

Terveysvalvonta Terveysvalvonnan tehtdvikentin muuttumisen | 80 %, jatketaan 2024
tunnistaminen; toisaalta yritysten omien laatujar-
jestelmien vaikutus valvontaan, toisaalta valvon-
tatarpeen lisddntyminen tietyilld osa-alueilla, mm
sosiaali- ja pelastustoimen kanssa tehtdva yhteis-
tyo.

Hallinto Asiakas- ja muun palautejérjestelméin ottaminen | 100 %
osaksi suunnittelua ja tarkentamaan asemoimista
toimintaymparistoon huomioiden myos mahdolli-
set toimintaympériston muutokset lahivuosina

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA +
Ulkoiset ja sisiiset muutos muutos  Kiytto Poik- Kiyton
1000 € TP 2022 TA 2023 2023 2023 2023 keama %
Myyntituotot 658 693 0 693 807 -115 116,5 %
Maksutuotot 137 230 0 230 116 114 50,4 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1 2 0 2 1 1 67,2 %
TOIMINTATUOTOT 795 924 0 924 924 0 100,0 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut =787 -839 0 -839 -847 7 100,9 %
Palvelujen ostot -120 -199 0 -199 -226 27 113,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 236 0 -36 -7 -29 19,2 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -80 -75 0 -75 -76 1 101,4 %
TOIMINTAKULUT -1 002 -1 149 0 -1 149 -1155 6 100,6 %
TOIMINTAKATE -207 -225 0 -225 -231 7 102,9 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA 207 225 0 225 -231 71 1029 %
Asukasmédra 15092 15291 15291 15291 14939 97,7 %
€/asukas -13,69 -14,69 0,00 -14,69 -15,47 105,3 %
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TAM

Kiytto

Viranomaisvalvonnan tarkastukset

Eldinlddkareiden potilaskdynnit

Viranomaistodistukset

TP 2022 TA 2023
1115 1300
4572 6 000

384 600

2023

1-12/2023

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

1400
1200
1000
800
600
400
200
0
-200
-400

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA

m 2022

795

1002

-207

-207

m 2023

924

1155

-231

-231
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1.1.7. Hallinto-. ja elinvoimapalvelut yhteensi

TALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOISET JA SISAISET)

TA- TA +
Ulkoiset ja sisiiset muutos muutos  Kiytto Kiyton
1000 € TP 2022 TA 2023 2023 2023 2023 %
Myyntituotot 353 181 0 181 246 64|  135,6%
Maksutuotot 3556 2544 0 2544 2514 30 98.8%
Tuet ja avustukset 421 285 0 285 364 -79 127,9 %
Muut toimintatuotot 2347 2814 -892 1922 2585 663 134,5%
115,8
TOIMINTATUOTOT 6677 5825 -892 4932 5709 =177 %
w v a 107,1
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 180 82 0 82 88 -6 %
Henkildstokulut 3722 -4574 862|  -3712|  -3566 -146| 96,1 %
Palvelujen ostot -6279 -4 200 -110 -4310 -4 328 18  100,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 276 -250 0 -250 -279 29| 111,5%
Avustukset -432 -783 0 -783 -714 -69 91,2 %
Muut toimintakulut -507 -428 0 -428 -705 277 164.,6 %
101,1
TOIMINTAKULUT -11216| -10235 752| 9483 9592 108 %
TOIMINTAKATE 4359 -4329 -140|  -4469|  -3795 -674| 849 %
Poistot ja arvonalentumiset -670 712 0 =712 -536 -176 753 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA 5029 -5040 -140) 5180 -4331 -850 83,6 %
Asukasmééri 15092| 15291 15291| 15291] 14939 97,7 %
€/asukas 333,19 -329,64 9,16| -338,79| -289,88 85,6 %

HALLINTO-, JA ELINVOIMAPALVELUT

14 000
12 000
10 000

8 000
6 000
4000
2 000

0

-4 000

-6 000
TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI-/ALIAAMA
w2022 6677 11 216 -4 359 -5029

w2023 5709 9592 -3795 -4 331
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1.2. Tekniset ja ympéristopalvelut

1.2.1. Teknisen johtajan katsaus

Toimintavuoden 2023 varsinainen toiminta kdynnistyi perinteisesti
investointien kédyttosuunnitelmien tekemiselld ja tilinpdatosasiakir-
jojen laatimisella. Toimintavuotta sghkoisti uusien hyvinvointialu-
eiden aloittaminen erityisesti tilapalveluissa, kun entiset kunnan so-
siaali- ja terveyspalveluiden seki pelastuslaitoksen kiinteistot siir-
tyivdt valtion vuokra-asetuksella Varsinais-Suomen hyvinvointi-
alueelle vuokratuiksi kiinteistoiksi.

Infrapalvelut

Hallinnollisten palveluiden osalta toimintakausi toteutui odotetusti.

Kunnossapitopalveluiden toimintakausi alkoi ja paittyi haastavana. Vaihteleva talvinen séd tyollisti
osastoa aurauksen ja erityisesti liukkaudentorjunnan osalta aikaisempia vuosia enemmén ja kaytto-
talouskustannuksetkin ylittyivit. Kunnossapitopalveluiden yksittdisistd investoinneista merkittd-
vimpid olivat Sorvakonniemen liikennejérjestelyt ja rannan suunnittelu sekd Mornen alueen litken-
nejérjestelyt.

Viherpalveluiden vuosi kului leikkikenttien kunnostuksien ja viheralueiden ylldpidoissa. Pietolalle
suunnitellun uuden tekonurmikentén suunnitteluty6 aloitettiin ja lisdksi toteutettiin osallistuvan bud-
jetoinnin voittaneita ehdotuksia, mm. uimarantojen kunnostuksia ja luontopolkujen olosuhteiden pa-
rantamisia.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Ruokapalveluissa aloitettiin tulevan monitoimijatalo Wintterin ruokalistan suunnittelu teemanimelld
Wintteri2025. Ruokalistan suunnittelua koordinoi ruokalistaryhmé, jossa mukana ovat nuorisoval-
tuuston, kasvun ja oppimisen palveluiden, asiakkaiden ja ruokapalvelun edustajia. Ruokapalvelun
henkil6stétilanne jatkui haastavana runsaiden poissaolojen vuoksi.

Puhtauspalveluiden vuosi oli paria viime vuotta huomattavasti seesteisempi ja kokonaisuutena vuosi
meni hyvin. Suurimpana muutoksena oli osan asiakaskohteista siirtyminen Varsinais-Suomen hy-
vinvointialueelle. Yhteistyd muiden palvelukeskusten kanssa sujui mallikkaasti.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut siirtyvét vuoden 2024 alusta Infrapalveluista omaksi Ruoka- ja puhtaus-
palvelut -palvelualueekseen.

Kierrityskeskus Puusti

Vuosi 2023 on tuonut runsaasti uutta asiakaskuntaa kierratyskeskus Puustiin ja asiakkaat koostuivat
yhd enemmén kaupunkiin ulkomailta muuttaneista ihmisistd, mm. ukrainalaisista. Kierrdtyksen asia-
kasmairdt ylsivit kesdmokkikauden aikana jopa kahteen tuhanteen asiakkaaseen viikossa ja muina

aikoinakin pééstiin yli tuhannen kévijan viikkolukemiin. Varsinais-Suomen hyvinvointialue aloitti
toimintansa Puustin muissa tiloissa vuoden alusta.
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Tilapalvelut

Tilapalvelujen toimintavuotta varjostivat edellisten vuosien tapaan useista kiinteistdistd raportoidut
sisdilmaan liittyvdt ongelmat ja niistd aiheutuvat tutkimukset ja korjaukset. Taéméi aiheutti kasvavia
kustannuksia mm. energiakuluihin.

Tyo6ohjelman mukaisten investointien toteutus hidastui alkuvuonna kaupunkisuunnittelupuolelta
muualle siirtyneen arkkitehdin takia. Loppuvuonna saatiin kuitenkin uusi hankesuunnitteluarkkitehti
palkattua.

Uutena asiana tilapalveluihin siirtyi kaupunkisuunnittelusta hallintosdénnén muutoksien my6ti koko
rakennussuunnittelun henkilsto.

Suurimmista investointihankkeista valmistui Kalannin yldkoulun sisdilma -korjausurakka ja Meri-
tuulikodin osasto Tyynelédn laaja peruskorjausurakka. Padkirjaston peruskorjausurakan kilpailutus ja
urakoitsijan valinta saatiin padtokseen vuoden lopulla.

Rakennusvalvonnan ja ympiristosuojelun palvelualue

Rakennusvalvonnan lupa-asiat olivat edellisen vuoden tasolla ja katselmuksia tehtiin noin 15 pro-
senttia enemmain kuin vuonna 2022. Talouden epdvarmuuden takia suuria rakennushankkeita ei
kdynnistynyt.

Rakennusvalvonnan sédhkoisen ajanvarauskalenterin kaytto aloitettiin. Osa asiakkaista on 16ytényt
sdhkoisen ajanvarauskalenterin, ja mahdollisuus varata tapaamisia séhkoisesti on saanut asiakkailta
kiitosta.

Ympiristonsuojelussa lupa-asioiden ja valvontakdyntien médrit toteutuivat suunnitelmien mukai-
sesti. Kuntatapaamiset jérjestettiin suunnitelman mukaisesti toiminta-alueen kuntien kanssa. Ympé-
risténsuojelun avustukset jaettiin toimintavuonna kuuteen ympéristohankkeeseen.

Monitoimijatalo Wintteri

Monitoimijatalo Wintterin rakentaminen eteni sovitussa aikataulussa. Lisd- ja muutostyokustannuk-
set pysyivit maltillisina ja koostuivat 1dhinnd pienistd sisétilojen tason ja toimivuuksien parannuk-
sista. Irtaimiston hankintapakettien laadinnat ja kilpailutukset kéynnistyivét toimintavuoden lopulla.

Lopuksi

Kokonaisuutena Teknisten ja ympéristopalveluiden toimintavuosi 2023 sujui odotetusti ja taloudel-
lisessa mielessd tavoitteiden mukaisesti. Loppuvuodesta kaupunginhallituksen péitokselld kaynnis-
tynyt talouden sopeuttamisohjelma Y T-neuvotteluineen ja arvioituine henkilostovaikutuksineen ai-
heutti henkiloston keskuudessa huolestuneisuutta. Toisaalta henkiloston hyvinvoinnin paranta-
miseksi ensimmaistd kertaa jaetut Smartum -liikunta- ja kulttuuriedut otettiin henkil6stén keskuu-
dessa tyytyviisyydelld vastaan.

Lammin kiitos koko teknisten ja ympéristopalveluiden henkilostolle sekd yhteistyokumppaneille ku-
luneesta vuodesta.
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VIRANHALTIJAORGANISAATIO/TILIVELVOLLISET

Palvelukeskuksen johtaja

Tekninen johtaja Jari Nikkari

Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu

Ympéristonsuojelupaéllikkd Susanna Puottula

Infrapalvelut

Tekninen johtaja Jari Nikkari

Tilapalvelut

Tekninen johtaja Jari Nikkari

TEKNISET- JA YMPARISTOPALVELUT, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 Kaytto 2023
Toimintatuotot 18 209 15773 15 849
Valmistus omaan kéytto6n 382 347 322
Toimintakulut -18 611 -15 830 -15 825
Toimintakate =21 290 345
Poistot ja arvonalentumiset -6 458 -4 492 -4 373
Tilikauden yli-/alijddméa -6 479 4202 -4 028
HENKILOSTORESURSSIT
TOT
TP 2022 TA 2023 1-12/2023
Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu 6,17 6,92 6,70
Infrapalvelut 93,76 77,60 75,90
Tilapalvelut 16,13 16,12 17,12
Tekniset ja ympiéristopalvelut yh-
teensi 116,06 100,64 99,72

1.2.2. Rakennusvalvonta ja ympiristonsuojelu

Toiminta-ajatus

Ympiristonsuojelu ja rakennusvalvonta ovat viranomaistoimintaa. Niiden tehtidvénd on osaltaan var-
mistaa, ettd niin rakennettu kuin luonnonympéristokin sdilyy terveellisend, turvallisena ja viih-
tyisdnd. Ympdristonsuojelussa hoidetaan myos Kustavin, Taivassalon ja Vehmaan kuntien ymparis-
tonsuojeluviranomaisen tehtavét.

Resurssit

Henkilostoméadri on esitetty oheisessa taulukossa.
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HENKILOSTOMAARA
TOT

TP 2022 TA 2023 1-12/2023
Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu 6,17 6,92 6,70

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma

Digitaaliset rakennuslupa-asiakir-| Asiakirjoista muutettu 75 % s@hkdiseen muotoon | 72 %
jat

Rakennusvalvonnan prosessityd | Rakennusvalvonnan prosessien paivittdiminen Kesken

Ympéristonsuojelun hyvi taso Valvontaohjelman mukaisen valvonnan toteutu- | 130 %
minen 100 %

Seudullinen yhteistyo Kuntatapaamisten jérjestiminen ympéristonsuo- | 100 %
jelun toiminta-alueen kuntien kanssa

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

2023

308
413
213
3
5

-635
-326

-326

14939

TA- TA +
Ulkoiset ja sisiiset muutos muutos  Kiytto
1000 € TP 2022 TA 2023 2023 2023
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 309 360 -63 297
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 32 33 0 33
TOIMINTATUOTOT 342 393 -63 330
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0
Henkilstokulut -409 -443 0 -443
Palvelujen ostot -182 -205 0 -205
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -9 0 -9
Avustukset -3 -5 0 -5
Muut toimintakulut 0 -1 0 -1
TOIMINTAKULUT -596 -663 0 -663
TOIMINTAKATE -254 =270 -63 -333
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -254 =270 -63 -333
Asukasmairi 15092 15291 15291 15291
€/asukas -16,33 -17,68 -4,12 -21,80

-21,85

Poik-
keama

-7

Kiiyton
%

92,2 %

105,1 %
93,5 %

93,2 %
103,9 %
29,4 %
92,0 %
148,7 %
95,7 %
97,9 %

97,9 %

97,7 %
100,2 %
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SUORITEMAARAT
Muutos TAM Kiytto
TP 2022 TA 2023 2023 2023 1-12/2023
Ympéristonsuojelun lupa-asiat ja
lausunnot 160 150 150 134
Valvontaohjelman mukaiset tar-
kastukset 32 30 30 39
Rakennusvalvonnan lupa-asiat 416 500 500 404
Rakennusvalvonnan katselmukset
ja tarkastukset 460 650 650 528
RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU
800
600
400
b I l
0
-200 . . .
400 TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI-/ALIAAMA
m 2022 342 596 -254 -254
m 2023 308 635 -326 -326
1.2.3. Infrapalvelut

Toiminta-ajatus

Hallintotehtiviit luovat edellytykset teknisen lautakunnan tehokkaalle paétoksenteolle vastaamalla
asioiden hyvistd valmistelusta ja tdytdntoonpanosta. Hallintopalveluiden alla on teknisen infran ko-
konaisvaltainen johtaminen sisdltden Infran suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon, tilapalvelujen
sekd ruoka- ja puhdistuspalveluiden tuottamisen.

Infrapalvelut suorittaa kaupungin omien yhdyskuntatekniikkahankkeiden rakennuttamistehtivit
sekd vastaa yhdyskuntatekniikan sekd kauppatorin rakentamisesta ja ylldpidosta ja suorittaa tilauk-
sesta yleisten alueiden kunnossapito- ja puhtaanapitotoité. Infrapalvelut vastaa maankaytto- ja raken-
nuslain pykélien mukaisesti asemakaava-alueiden hulevesien hallinnasta ja hulevesiviemériverkos-
tosta. Infrapalvelut vastaa kaupunginvaltuuston hyviksymien investointien toteuttamisesta.

Varikko vastaa kaupungin varasto-, konekeskus- ja konekorjaamotoiminnasta.
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Puistoyksikko vastaa puistojen ja leikkikenttien rakentamisesta ja ylldpidosta tavoitteenaan merel-
linen, vihred puistokaupunki. Yksikko vastaa ulkoliikuntapaikkojen hoidosta.

Puhdistuspalvelujen toiminnan tavoitteena on huolehtia kaupungin hallinnassa olevien kiinteistéjen
siivouksesta. Tyot tehddén tilaaja-asiakkaan kanssa tehdyn sopimuksen mukaan ja luodaan siten
kéyttdjdasiakkaille puhtaustasoltaan tarkoituksenmukaiset tilat. Samalla puhdistuspalvelut vastaa
omalta osaltaan kaupungin rakennusomaisuuden kunnon ja arvon séilymisesté.

Ruokapalvelut vastaa laadukkaiden ja ravitsemuksellisesti tdysipainoisten ateriapalvelujen saata-
vuudesta tehokkaasti ja taloudellisesti. Ruokapalvelut hankkii Monitoimijatalo Wintterin rakentami-
sen ajan pdivikotien ja koulujen lounaat ja péivilliset Kaarea Oy:lt4 ja tuottaa itse muut paiviakotien
ja koulujen ateriapalvelut. Lukio-opetuksen ateriat tuottaa Novida.

Sitovuustason ylitys

Infrapalvelujen toimintakate ylitti talousarvion n. 209 000 eurolla. Ulkovalaistukseen varatut mésra-
rahat ylittyivét 133 000 eurolla ja ruokapalveluihin varatut méaérarahat ylittyivéit 256 000 eurolla. Osa
ruokapalvelujen ylityksestd johtuu elintarvikkeiden hintojen nousulla. Palvelualueen energiakustan-
nukset olivat noin 65 000 euroa arvioitua suuremmat. Osa alun perin investointiosaan kirjautuneista
juristikustannuksista oikaistiin kéyttotalouden puolelle, miké vaikutti palvelualueen toimintakului-
hin noin 14 000 euroa. Aurauskustannusten osalta talousarvio oli hyvin tiukka ja kustannukset ylit-
tyivét haastavien sddolosuhteiden vuoksi noin 33 000 euroa.

Resurssit

Henkilostoméadri on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TOT

TP 2022 TA 2023 1-12/2023

Hallintotehtavit 2,00 2,00 2,00
Kunnossapito 6,51 6,51 5,51
Varikko 3,05 3,05 2,65
Puistoyksikko 6,35 6,35 6,35
Liikunta 3,40 3,40 3,40
Kierrityskeskus 1,30 1,30 1,00
Ruokapalvelut 23,69 23,89 23,89
Puhdistuspalvelut 47,46 31,10 31,10
Infrapalvelut yhteensi 93,76 77,60 75,90




el

)

UUSIKAUPUNKI

Osa ll: Toteutumisvertailut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Kunnossapito Investointiméairarahoja ei ylitetd sekd tyot toteu- | 1.407.990 €, taloudellinen valmius 37,27
tetaan aikataulussa % ja toiminnallinen valmius 80,19 %.
Jaksolle merkitystd 22 tyostd on aloitettu
22.
Katujen ja teiden kunnossapidon kustannustaso | 0,83 €/m?= 111,00 %
on 0,75 €/m? (katuja ja véylid on 894.104 m?)
Varikko Korjaamon kustannustaso on enintdin 37,99 39,51 €/laskutettu korjaamon tyétunti =
€/laskutettu korjaamon tyotunti 104,00 %
Puhdistuspalvelut Siivouksen kustannukset vuonna 2023 ovat enin- | Siivouksen kustannukset olleet 26,73 €/h
tddn 26,84 €/h ja 30,06 €/m? ja 30,40 €/m?
Ruokapalvelut Henkiloston mééran optimointi ja tyotehon tavoi-| Toteutunut 75,09 €/tehty tyotunti

tetaso 75,00 €/tehty tyotunti vuonna 2023

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA +
Ulkoiset ja sisiiset muutos  muutos Kaytto Poik- Kéayton
1000 € TP 2022 TA 2023 2023 2023 2023  keama %
Myyntituotot 3953 3298 0 3298 3169 130 96,1 %
Maksutuotot 2537 1833 0 1833 1815 18 99,0 %
Tuet ja avustukset 8 8 0 8 8 0 99,2 %
Muut toimintatuotot 968 835 0 835 1056 221 126,5 %
TOIMINTATUOTOT 7 465 5974 0 5974 6 048 74| 101,2 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 199 147 0 147 150 3 10,7 %
Henkildstokulut 3970 -3496 0| -3496| 3422 74 97,9 %
Palvelujen ostot -4 346 23419 0 -3419 -3 540 121 103,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1182 911 0 911 -1143 232 125,4 %
Avustukset 0 2 0 2 0 -2 0,0 %
Muut toimintakulut 226 233 0 233 242 9  103,7%
TOIMINTAKULUT 9724 -8061 0| -8061| -8346 285  103,5 %
TOIMINTAKATE 2059  -1940 0| -1940| -2149 209 1108 %
Poistot ja arvonalentumiset -1705 -2 045 0 -2 045 -2.023 22 98,9 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA 3764 -3984 0| -3984 4172 187 104,7 %
Asukasmédri 15092| 15291 15291| 15291] 14939 97,7 %
€/asukas 24943 -260,57 0,00] -260,57| -279,26 1072 %
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SUORITTEET
Kiytto

TP 2022  TA 2023 1-12/2023
Tekniset Infrapalvelut
Kunnossapidettivit kadut, tiet ja vdylat, m2 899 104 894 104 0 894 104 889 104
Valaistuja liikkenneviylid, km 154,19 154,89 0,00 154,89 154,19
Koneiden kayttotunnit 12 156 11 500 0 11 500 10936
Laskutetut korjaamoty6tunnit 3170 3200 0 3200 3196
Ruokapalvelut
Piivikotiateriat, kpl 168 798| 178 602 0| 178602| 159275
Kouluateriat, kpl 318943| 353247 0| 353247 324071
Henkildstoruokailu ja muut ateriapalvelut,
kpl 57493 59325 0 59325 64 191
Ostopalvelut (Ruokapalvelut), kpl 221718 0 0 0 0
Puhdistuspalvelut
Siivottavien nelividen méard, m2 64 705 49 648 0 49 648 48516
Siivouksen hinta, €/tunti/hl6/viikko 24,48 26,84 0,00 26,84 26,73
Siivouksen hinta, €/nelié 33,46 30,06 0,00 30,06 30,40

INFRAPALVELUT
12 000
10 000

8000

6 000
4000
2 000

0

- Il

-4.000
6000 TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT =~ TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YL/ ALIARMA
m 2022 7 465 9724 2059 3764
m 2023 6048 8346 2149 4172

1.2.4. Tilapalvelut

Toiminta-ajatus

Kiinteistonhoito vastaa kaupungin hallinnassa olevien rakennusten ja huoneistojen sekd niiden piha-
alueiden hoidosta ja kunnossapidosta.
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Hoito- ja kunnossapitotoimet suoritetaan taloudellisesti, energiatehokkaasti kdyttdjien tarpeet ja kiin-
teistdjen ylldpito huomioon ottaen.

Rakennusten yllédpito suorittaa tilauksesta kaupungin omien rakennushankkeiden rakennuttamisteh-
tavit sekd rakentaa kaupungin omana tyoné tehtivit talonrakennustyot.

Sitovuustason alitus

Tilapalvelujen toimintakate oli 257 000 euroa talousarviota parempi. Toimintakulut jaivit 262 000
euroa budjetoitua pienemmiksi. Talousarviossa 2023 on varauduttu energian hintojen rajuun nou-
suun, mutta pahimmat hintaennusteet vuodelle 2023 eivit onneksi realisoituneet.

Resurssit

Henkilostoméadri on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA
TOT
TP 2022 TA 2023 1-12/2023
Kiinteistonhoito 12,93 12,92 12,92
Rakennusten yllépito 3,20 3,20 3,20
Rakennussuunnittelu 1,00

Tilapalvelut yhteensi 16,13 16,12 17,12
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PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste

Rakennusten ylldpito

Tavoitteet

Investointimédrarahoja ei ylitetd sekd
tyot toteutetaan aikataulussa

Osa ll: Toteutumisvertailut

Toteuma

13.041.760 €, taloudellinen valmius 69 % ja toiminnallinen
valmius 59 %.

Osa hankkeista on useampi vuotisia, joten hanke jatkuu tu-
levana vuotena.

Jaksolle merkitystd 33 hankkeesta aloitettu tai kdynnissé 33.

Kiinteistgjen ylldpito

Kunnossapito-ohjelman mukaiset
hankkeet toteutetaan sekd méarira-
hoja ei ylitetd

556.227 €, taloudellinen valmius 52 % ja toiminnallinen val-
mius 40 %. Investointitdistd kaikki kohteet aloitettu, mutta
suunnitteluresurssipuutteen tai kohteen méarérahallisen
puutteen tai toiminallisen muutoksen takia toité ei ole voitu
viedd loppuun asti. Osa hankkeiden valmistumisesta ajoittuu
tulevaan vuoteen.

Jaksolle merkitystd 18 hankkeesta aloitettu tai kdynnissd 18.

Kiinteisténhoito

Kiinteistonhoidon kustannukset ilman|
poistoja ovat vuonna 2023 enintéin
55,11 €/kam?/v.

(Ilman lédpilaskutettavia vuokria)

51,37 €/kam?/ v
po. 55,11 €/kam?/ v.

Arvioidut sdhko- ja lammityskustannukset alittuneet pors-
sisghkon hinnanmuutosten takia.

Kiinteistdjen energiankulutus vuonna
2023 on 17 259 MWh. Energian-
sddsté on 6,1 % eli 1 121 MWh vuo-
den 2016 tasosta.

-1757 MWh.

Sisdilman laadun takia energian kulutus noussut vuoden
2016 sadstotavoitteisiin ndhden, koska lisétty [V-koneiden
kidyntiaikoja ja lammitystehoa. Sddolot vaikuttaneet ener-
gian kulutukseen.

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

Ulkoiset ja sisiiset

1000 €

TP 2022| TA 2023

Myyntituotot 50 40
Maksutuotot 11 9
Tuet ja avustukset 0 145
Muut toimintatuotot 10 341 9275
TOIMINTATUOTOT 10 402 9 469
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 182 200
Henkilostokulut -985 -882
Palvelujen ostot -1374 -1 187
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2250 2994
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut -3 682 -2 043
TOIMINTAKULUT -8 292 -7107
TOIMINTAKATE 2292 2 563
Poistot ja arvonalentumiset -4 753 2 447
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -2 461 116
Asukasmairi 15092 15291
€/asukas -163,04 7,59

TA- TA +
muutos muutos Kiytto Poik- Kéyton
2023 2023 2023 keama %

0 40 88 -48 220,3 %
0 9 15 -6 162,5 %

0 145 0 145 0,0 %
0 9275 9 389 -114 101,2 %
0 9 469 9493 -23 100,2 %

0 200 172 28 86,2 %
0 -882 -907 25 102,8 %
0 -1 187 -1304 117 109,8 %

0 -2994 -2427 -566 81,1 %

0 0 0 0

0 -2 043 -2206 163 108,0 %

0 -7107 -6 845 -262 96,3 %
0 2 563 2 820 -257 110,0 %

0 -2 447 -2350 -97 96,0 %
0 116 470 -354 405,5 %
15291 14 939 97,7 %
7,59 31,49 415,0 %
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SUORITTEET

Kiytto

TP 2022 TA 2023 1-12/2023

Hoidetut kiinteistot, kam2 105 405 99 629 0 99 629 99 629

Energiankdytto (energiaseuran-
nassa olevien kiinteistjen lampo

ja sahko), MWkh 18 888 17 259 0 17 259 19016

TILAPALVELUT
12 000
10 000

8000
6 000
4000

2 000

: II ] —

-2.000 .

-4 000
TILIKAUDEN
L E S
TOIMINTATUOTOT | TOIMINTAKULUT TOIMINTAKAT! YLI-/ALUAAMA
m 2022 10402 8292 2292 -2461

m 2023 9493 6 845 2820 470
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TILAPALVELUJEN TULOSLASKELMA

Ulkoiset ja sisdiset eriit

TP 2022

TA + Muutos
2023

Kiiyttd 2023

Kiiyton
%

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Asuntojen vuokratuotot
Muiden rakennusten vuokratuotot
Sis. pddomavuokran korkotuotto
Sis. kiint.hoidon ylldpitovuokra
Sis. kiint.hoidon korjausvastikevuokra
Sis. kiint.hoidon maanvuokra
Muut vuokratuotot
Vuokratuotot yhteensi
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensi
Valmistus omaan kiyttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensi
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Kertaluonteiset poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vdh. (+)

Tilikauden ylijdimi/alijiima

50337
10 798

183 453
654 689
1876 367
6162401
1357725
71630
3300

10 309 565
31007

10 401 707
182 430

=726 482

-225 445
-33236
-1374 346
-2 249 834
-3682318
-8 291 662
2292476

-1876 411
-1 876 411
416 064

-2465 014
-2 288 001
-4 753 015

-4 336 950
130 637
-4 206 314

39 850
9489
144 822

159 836
2185068
1545458
4270435
1040 482

56271

0
9257550
17 663

9 469 374
200 000

=702 761

-149 622
-30077

-1 187358
-2 993 894
-2042 791
-7 106 503
2562 871

-1520 291
-1520 291
1042 580

0
-2 446 838
-2 446 838

-1 404 258
86 005
-1 318253

87772
15418

182 745
2383390
1523314
4169 821
1024 637

55746
4191
9343 843
45 625

9 492 659
172 414

=724 791

-155328
-26 960
-1304 016
-2 427 492
-2206 128
-6 844 714
2 820 358

-1523 373
-1523 373
1296 986

0
-2 349 880
-2 349 880

-1 052 894
86 005
-966 889

220,3 %
162,5 %
0,0 %

114,3 %
109,1 %
98,6 %
97,6 %
98,5 %
99,1 %

100,9 %
258,3 %
100,2 %
86,2 %

103,1 %

103,8 %
89,6 %
109,8 %
81,1 %
108,0 %
96,3 %
110,0 %

100,2 %
100,2 %
1244 %

96,0 %
96,0 %

75,0 %
100,0 %
73,3 %
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TILAPALVELUJEN RAHOITUSLASKELMA

TA + Muutos Kiyton

Ulkoiset ja sisdiset eriit TP 2022 2023 Kiiytto 2023 %

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 416 064 1042 580 1296 986 124,4 %
Tulorahoituksen korjauserit
Toiminnan rahavirta yhteensi 416 064 1042 580 1296 986 124,4 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 452 886 -18 895 000 -13 597987 72,0 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 360 324 600 000

Pys. vast. hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensi -16 092 562 -18 895 000 -12 997 987 68,8 %
Toim. ja inv. rahavirta yhteensi -15 676 498 -17 852 420 -11 701 002 65,5 %

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Antolainojen muutokset yhteensi 1} 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensé 0 0 0

Oman pidioman muutokset 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalm. muutokset yhteensi 0 0 0

Rahoituksen rahavirta yhteensé 1} 0 0

Rahavarojen muutos -15 676 498 -17 852 420 -11 701 002 65,5 %
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TILAPALVELUJEN INVESTOINNIT 2023

12/2023

Korjausinvestoinnit

Museot -5513
Kiinteistdjen yllapitokorjaus -556 227
Uimahalli -11 560
Pagkirjasto -313 131
Merituulikoti -1 437 686
Varautuminen poikkeusoloihin: vanhainkodit, Mérne, varavoima -18 471
Kalannin koulu -1 803 222
Piivikotien pihojen kunnossapito -122 366
Aktivointikeskus Puusti -25 869
A-sairaala -599 500
Kalannin museo -5 375
Seikowin pdivdkodin ja kivirakennuksen vesikaton uusiminen -93 521
Morme -60 469
Saarniston palvelukeskus -6 391
Korjausinvestoinnit yhteensi -5 059 301
Parannus- ja muutosinvestoinnit

Haidus -4 811
Monitoimijatalo Wintteri - koulu, pk. ja kulttuuritila -83 839
Monitoimijatalo Wintteri- iso litkuntahalli ja uimahalli -8 420 843
Lokalahden péivakoti, tilamuutokset -2769
Viistotilojen rakentaminen -14 724
Tilojen tehostaminen -4 598
Parannus- ja muutosinvestoinnit yhteensé -8 531 585
Kalustoinvestoinnit

Wintterin irtokalusteet ja laitteet -7101
Kalustoinvestoinnit yhteensi -7 101
Kaikki investoinnit yhteensi -13 597 987
Tunnusluvut

Korjausvastike 1024 637
Korjausvastike - kaikki investoinnit -12573 350
Vuosikate 1296 986
Vuosikate - kaikki investoinnit -12.301 002
Poistot 2 349 880
Poistot - kaikki investoinnit -15 947 867
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1.2.5. Tekniset ja ympéristopalvelut yhteensi

TALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOISET JA SISAISET)

TA- TA +
Ulkoiset ja sisdiset muutos muutos  Kiytto Kiyton
1000 € TP 2022| TA 2023 2023 2023 2023 %
Myyntituotot 4003 3338 0 3338 3257 82 97,6 %
Maksutuotot 2857 2202 -63 2139 2105 35 98,4 %
Tuct ja avustukset 8 153 0 153 8 145 52 %
Muut toimintatuotot 11341 10 142 0 10142 10 480 -337 103,3 %
TOIMINTATUOTOT 18209 15836 -63| 15773| 15849 -76 100,5 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 382 347 0 347 322 25 92.8 %
Henkilostokulut -5 364 -4 821 0 -4 821 -4742 -79 98,4 %
Palvelujen ostot -5902|  -4811 0| -4811 5057 246 105,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3434 -3914 0 -3914 23573 -341 91,3 %
Avustukset 3 -7 0 -7 -5 2 65,7 %
Muut toimintakulut 23909 -2277 0| 2277 -2449 172 107,6 %
TOIMINTAKULUT -18611| -15830 0| -15830, -15825 -5 100,0 %
TOIMINTAKATE 21 353 -63 290 345 -55 119,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 458 -4492 0 -4492 -4373 -119 97,4 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA 6479  -4139 63| -4202| -4028 -174 95,9 %
Asukasmaird 15092 15291 15291| 15291| 14939 97,7 %
€/asukas -429,30| 270,66 4,12 -274,78| 269,61 98,1 %

TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

20 000

15 000
10 000
5000
0 B ]
-5000 I

-10 000

TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI-/ALUAAMA
m 2022 18 209 18 611 -21 -6 479

m 2023 15 849 15825 345 -4 028
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1.3. Kasvun ja oppimisen palvelut

1.3.1. Opetustoimenjohtajan katsaus

Kasvun ja oppimisen palveluiden tirkeimpéni tehtdvani on tukea
-~ lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysti ja oppimista
yhteisty6ssd huoltajien kanssa sekéd opettaa tarpeellisia tietoja ja
taitoja. Erityisen tdrkedd on vahvistaa lapsen ja nuoren itsetuntoa
ja oppijaminédkuvaa sekd antaa kokemuksia siitd, ettd on hyvak-
sytty, arvostettu, rakastettu ja osallinen omassa yhteisOssddn.
Toiminta jérjestetdén varhaiskasvatus- perusopetus- ja lukiola-
kien ja -asetusten sekd varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmien
madrdysten mukaisesti. Paikallisilla varhaiskasvatus- ja opetus-

suunnitelmilla tdsmennetddn valtakunnallisia maérdyksié ja tuo-
daan niihin paikallisia painotuksia.

Vuosi 2023 kédynnistyi isolla muutoksella, kun opiskeluhuollon ja moniammatillisen sote-yhteistyon

palvelut siirtyivit Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle. Varha vihensi heti koulukuraattoriresurs-
sia eikd pystynyt jarjestimédin myoskddn psykologipalveluita. Keviélld oppilaille tehdyn THL:n
kouluterveyskyselyn vastausten mukaan koulukuraattoripalveluiden koettiin heikentyneen huomat-
tavasti verrattuna vuoden 2021 tilanteeseen (45,3 % 8.-9. luokkalaisista kertoi kyselyssd, etti ei ole
saanut apua koulukuraattorilta, vaikka olisi tarvinnut, vuonna 2021 néin koki 21,6 %). My0s oppi-
laiden kokema kiusaaminen kasvoi huomattavasti. Kouluterveyskyselyn mukaan 4.—5. luokkalaisista
kokee tulleensa viikoittain kiusatuksi 16 % (valtakunnallinen keskiarvo 8,6 %) ja 8.—9. luokkalaisista
12,2 % (valtakunnallinen 7,9 %).

Opetus-, sosiaali- ja terveydenhuollon moniammatillinen yhdyspintatyé heikkeni huomattavasti. U-
soten aikaan kouluihin mm. oli nimetty nimikkososiaalityontekijat. Tama malli muuttui palvelunu-
meroksi. HYPE (Hyvinvoivat perheet) -johtoryhmén toiminta ei jatkunut sellaisella mallilla, jossa
ylin johto yhdessd suunnittelee seké tarvittaessa muuttaa ja kehittdd toimintatapoja. Varhan tekema
toimintakulttuurin muutos sekéd palveluiden kdynnistymisvaikeudet heikensivét merkittavésti mo-
niammatillisten palveluiden jérjestdmistd. Korona-ajan jalkeen perheiden ja oppilaiden tuen tarpeet
ja esim. poissaolot kasvoivat, mutta tukea oli nyt saatavilla vihemmaén kuin aikaisemmin. Yhdyspin-
taty6 varhan kanssa on toteutunut jollakin tavalla opiskeluhuoltotydssé (Uudellakaupungilla on edus-
tus mm. varhan opiskeluhuollon ohjausryhméssd), mutta muissa sote-palveluissa yhdyspintatyo ei
vield kdynnistynyt.

Esi- ja perusopetuksen kehittdmisessid keskityttiin strategiatyohon seké opetussuunnitelman péivitté-
miseen. Opetussuunnitelmaty6ssd painopiste oli valmo- ja Suomi toisena kielend (S2) -opetuksen
paikallisissa kuvauksissa. Liséksi péivitettiin esiopetuksen opetussuunnitelma seké opiskeluhuollon
suunnitelma. My6s oppimisen tuen paikallinen opetussuunnitelma saatiin valmiiksi. Oppimisen tuen
osaamisen vahvistamiseksi perustettiin Oppimisen tuen kehittdjaopettaja (OTKE)- tiimi. Tiimiin ni-
mettiin opettaja jokaisesta koulusta ja ndin varmistetaan kollegiaalinen konsultointituki sekéd osaa-
misen ja uusimman tiedon siirtyminen kaikkiin kouluihin.

Myo0s kiusaamisen vastaiseen tyohon panostettiin uudella tavalla kdynnistdmélld Aseman Lasten
Kiusaamista nolla (K0) -toimintamalli. Hankerahoituksen avulla palkattiin KO-koordinaattori raken-
tamaan uudenlaisia kiusaamista ennaltachkdisevii ja korjaavia toimintamalleja. Jokaisella koululla

alettiin tarkastella kiusaamisen ja huonon kéytoksen ennaltachk&isyn ja puuttumisen toimintamalleja.
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Hankerahoituksen turvin jatkui myds yhteisollisen hyvinvointityon kehittdminen kaikissa kouluissa.
Kasvun ja oppimisen tuen tarve kasvoi edelleen niin varhaiskasvatuksessa kuin esi- ja perusopetuk-
sessa. Tilannetta vaikeuttaa huomattavasti puute pétevistd varhaiskasvatuksen erityisopettajista, var-
haiskasvatuksen opettajista, perusopetuksen erityisopettajista, erityis-luokanopettajista, valmo- ja
S2-opettajista sekd koulupsykologeista. Tilanne on erityisen huolestuttava, koska samaan aikaan
kun perheiden huono-osaisuus kasvaa, on suuri pula niistd ammattilaisista, jotka niité lapsia, nuoria
ja perheitd voisivat parhaiten auttaa.

Kasvun ja oppimisen palveluissa tehtiin edelleen merkittdvdd hankety6td niin kaupunkitasolla kuin
seutukunnallisestikin. Hankerahoituksilla voitiin palkata lisda opettaja- ja ohjaajaresurssia seké las-
tenhoitajia. Hankerahoitusta kdytettiin mm. ryhmien pienentdmiseen ja S2-opetuksen vahvistami-
seen. Lisdksi hankerahoituksella voitiin resursoida henkil6itéd oppimisen tuen kehittdmiseen sekéd S2-
opetukseen ja kotikansainvilisyyden kehittémiseen.

Kalannin yldkoulun remontti valmistui, mutta henkilokunnan oireilu tiloissa jatkui. Uudenkaupungin
yhtendiskoulu toimi hyvin ahtaasti Pohitullin ja seurakuntakeskuksen véistotiloissa. Wintterin suun-
nittelu eteni aikataulussa vahvassa yhteistydssi eri toimijaryhmien ja kdyttédjien kanssa.

Oppivelvollisuuslain muutos toi asuinkunnille velvollisuuden valvoa myds toisen asteen opintojen
suorittamista. Tarvittaessa asuinkunnan tulee osoittaa opintonsa keskeytténeelle taikka ilman opis-
kelupaikkaa jadneelle uusi opiskelupaikka. Téllaisia osoittamisia tehtiin 10 opiskelijalle. Vuoden ko-
kemus néyttdd, ettd vaativaa erityistd tukea (kehitysvammaisuus tai vaativa psykiatrinen tuki) tarvit-
sevat nuoret jdivit ilman opiskelupaikkaa ja ne nuoret, joilla oli perusopetuksessa paljon poissaoloja,
keskeyttivit opintonsa toisella asteella tai heidét katsottiin eronneeksi, koska he eivit olleet 1dsnd
oppilaitoksessa, johon heidit oli osoitettu. Oppivelvollisuuslain mukainen valvonta- ja osoittamis-
prosessi opetustoimen, etsivdn nuorisotyon ja tydpajan yhteistyond toimi hyvin.

Varhaiskasvatuspalvelujen jérjestdmistd tilapdisen suojelun piirissd oleville lapsille jatkettiin edel-
leen. Kalannin pdivikodissa toimi huhtikuussa 2022 avattu uusi varhaiskasvatuksen lapsiryhma tou-
kokuun loppuun 2023 saakka. Tdmain jdlkeen niin Kalannin kuin kaupungin alueella on kaikille lap-
sille pystytty osoittamaan varhaiskasvatuspaikka olemassa olevista lapsiryhmisti. Ukrainalaisia lap-
sia on ollut varhaiskasvatuksen piirissd samanaikaisesti keskimadrin 20, yhteensd vuoden aikana va-
jaa 40. Valtio myonsi Uudenkaupungin kaupungille palvelujen jirjestdmisesté koituneiden kulujen
kattamiseen 207 573,00 euroa.

Toisen asteen koulutus on vaiheittain siirtynyt oppivelvollisuuslain alaiseksi ja vuoden 2023 lopussa
lahes kaikki nuorisoasteen opiskelijat ovat maksuttoman toisen asteen piirissd. Uudenkaupungin lu-
kiossa oppivelvollisuuslaki on tuonut tarkennuksia opetuksen etenemisen seurantaan ja yhteistyo tut-
kintoon valmentavan (TUVA) koulutuksen kanssa on lisdéantynyt. Yhteistyd on osoitus toimivasta
nivelvaiheen koulutuksesta, jossa valmiuksia opiskella lukiossa parannetaan ja samanaikaisesti nuori
voi suorittaa opintoja lukiossa aineopiskelijana. Erityisesti yhteistyd on tarjonnut tukea vieraskielis-
ten opiskelijoiden lukiotavoitteille. Lukion yksikko on pilotoinut Wintteri-hankkeen av-laitteita ak-
tiivisesti ja kokemuksia opetusteknisistd vaatimuksista on kerétty. Opiskelijoiden ohjauksen kéytin-
t6jd on edelleen tehostettu lukion opetussuunnitelman mukaisesti.

Palvelukeskus kokonaisuudessaan pysyi budjetissa. Sen sijaan kaikkia hyvinvoinnin tavoitteita ei
saavutettu. Yhtend mittarina oli, ettd alle 4 % 8.—9. luokkalaisista kokisi, ettd heilld ei ole yhtddn
laheistd ystavdd. Kouluterveyskyselyn mukaan luku oli 8,6 %. Samoin osallisuuden kokemukset
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ovat vihentyneet. Uudenkaupungin lapset ja nuoret kokevat entistd enemmain ahdistuneisuutta, yk-
sindisyyttd ja kiusaamista. Myos péihteiden kaytto ja koulupoissaolot ovat kasvaneet.

Suurin osa lapsista ja nuorista voi kuitenkin edelleen erittdin hyvin ja selvidd hyvin opinnoistaan.
Huolta aiheuttaa se, ettd monet ongelmat kasautuvat samoille perheille ja ndiden perheiden lasten
pahoinvointi nékyy varhaiskasvatuksessa ja kouluissa entistd moninaisempina ongelmina.
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VIRANHALTIJAORGANISAATIO/TILIVELVOLLISET

Palvelukeskuksen johtaja

Opetustoimenjohtaja Arja Kitola

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen johtaja Annina Kiiveri
Perusopetus Opetustoimenjohtaja Arja Kitola
Lukio Opetustoimenjohtaja Arja Kitola

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 Kaytto 2023
Toimintatuotot 2238 2002 2245
Valmistus omaan kéytto6n 0 0 0
Toimintakulut -29 137 -31 708 -31 288
Toimintakate -26 899 -29 706 -29 043
Poistot ja arvonalentumiset -143 -206 -181
Tilikauden yli-/alijadmé =27 042 -29912 -29 224
HENKILOSTORESURSSIT
TOT
TP 2022 TA 2023  1-12/2023
Varhaiskasvatus 109,74 127,70 123,11
Perusopetus 149,33 147,21 147,21
Lukio 16,00 15,34 15,34
Kasvun ja oppimisen palvelut yh-
teensi 275,07 290,25 285,66
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1.3.2. Varhaiskasvatus
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtdvd on edistdd lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yh-
teistyossé huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistdd lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkai-
see syrjaytymistd. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta sekd
aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisdksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustyossd sekd
mahdollistaa heidédn osallistumisensa tydeldméén tai opiskeluun.

Uudessakaupungissa varhaiskasvatusta jéarjestetdan kunnallisissa ja yksityisissd pdivikodeissa, per-
hepédivdhoidossa sekéd ryhméperhepéivikodeissa suomen kielelld. Vuorohoitoa on mahdollista jérjes-
tad sekd kunnallisessa ettd yksityisessd varhaiskasvatuksessa.

Sitovuustason alitus

Varhaiskasvatuksen palvelualue alitti talousarvionsa n. 681 000 eurolla. Toimintatuotot ylittyivat 14-
hes 123 000 eurolla ja toimintakulut alittuivat n. 559 000 eurolla.

Toimintatuotot ylittyivit, koska OKM:Itd saadut avustukset olivat ennakoitua suuremmat. Turvatto-
mista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestdmiseen saatu avustus oli n. 207 000 euroa.
Muut hankkeet eivit edenneet ennakoidusti, eli tuotot jéivét niiden osalta hieman alle talousarvion.
Samoin my6s hankekustannukset jdivit ennakoitua pienemmiksi.

Sisdiset ateriapalvelut alittivat talousarvion n. 80 000 eurolla ja sisdiset laskutuskustannukset jéivit
my06s ennakoitua pienemmiksi (laskutusmaérit puolittuivat 1.3. alkaen). Muut palvelujen ostojen
alitukset koostuvat melko pienisti tilikohtaisista alituksista, mm. tyonohjaukseen varattu méardraha
alittui (johtamisen hankeraha on prosessina korvannut osittain tydnohjausta), matkustus- ja kuljetus-
palvelut alittuivat (kouluttautumistapaa muutettu halvempaan vaihtoehtoon), toimisto- ja asiantunti-
japalvelut alittuivat (tulkkauskustannukset siirtyivét v. 2023 aikana maahanmuuttokoordinaation
alle) sekd perhepéivihoitajien kustannuskorvaukset alittuivat (lapsia ollut perhepédivdhoidossa enna-
koitua vihemmaén). Asiakaspalvelujen ostot alittuivat, koska muihin kuntiin sijoitettujen uusikau-
punkilaisten lasten varhaiskasvatuksen kustannuksiin varattu méaréraha jai kokonaan kéyttamatta,
koska kustannukset kuuluivatkin hyvinvointialueille vuonna 2023. Sen sijaan vuodesta 2024 alkaen
kustannukset kuuluvat lain mukaan kunnille.

Henkilostokulut alittuivat, koska erityisvarhaiskasvatuksen avoimia vakansseja ei ole useista yrityk-
sistd huolimatta saatu tdytettyd. T4td on syksylld hieman korjattu ostamalla palvelua yksityiseltd toi-
mijalta. Lisdksi vuorohoidon tarpeen vihenemisen my6td on syyskaudella pystytty vihentdmain tyo-
voimaa tarvetta vastaavaksi.

Resurssit

Henkilostoméddrd on esitetty oheisessa taulukossa.
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HENKILOSTOMAARA

TP 2022
109,74

TA 2023
127,70

Varhaiskasvatus

TOT

1-12/2023
123,11

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet

Johtamista tukevien rakenteiden vakiintumisen
myotd (kehittdmisprosessi v.-20-22) mahdollis-
tuu yhi tiiviimmin strategiaan perustuva varhais-
kasvatuksen johtoryhmitydskentely. Reflektoi-
van ja kehittimismyonteisen tydtapaa vahviste-
taan ja peilataan ldpi organisaation.

Toimiva strateginen johtaminen

Toteuma

Laadun ja johtamisen kehittimishanke
jatkunut suunnitellusti. Hanke jatkuu
30.6.2024 saakka.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten, heidin
perheidensi sekéd varhaiskasvatuksen henkildston
hyvinvoinnin tukemisen nakokulma paitoksen-
teon keskigssd. Hyvinvoinnin vajeiden paikkaa-
minen koronavuosien vaikutusten jéljiltd. Tunne-
ja vuorovaikutusilmaston lampimyyteen vaikutta-
vista asioista keskusteleminen, kouluttautuminen
ja paatdksenteossa huomioiminen.

Varhaiskasvatuksen laatu / hyvin-
vointi

Yksikoiden tyénohjauksen pilotointi, laa-
dun ja johtamisen hankkeen toimintamal-
lit ja tdydennyskoulutukset toteutuneet.

Avoimen vuorovaikutuksen kehittdiminen vaatii
aikaa, eli sovittuja konkreettisia kdytantojd ja ai-
kataulurakennetta yhteisiin kokoontumisiin.

Kehittyva yhteisty6 / avoin vuo-
rovaikutus

HYPE-johtoryhmén ainoat kokoontumi-
set olivat 24.5. ja 11.9. Tavoite ei ole to-
teutunut.

Hyvinvointiin sekd tunne- ja vuorovaikutustaitoi-
hin liittyvén koulutuksen painottuminen yksikko-
ja tiimikohtaisten tarpeiden mukaisesti. Toimin-
tavuodelle -21-22 lanseeratun tdydennyskoulu-
tusmallin edelleen vakiinnuttaminen osaksi toi-
mintakulttuuria. Kieli- ja kulttuuritietoisen var-
haiskasvatuksen koulutussisillot painopisteena.
Toiminnanohjausjérjestelmén vaihtamisen myota
syntyvien koulutustarpeiden huomiointi.

Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

Téydennyskoulutusmalli toteutunut ja
kaytint6jé vield kehitetty. Tasa-arvo-
hankkeelle saatu rekrytoitua tyonteki-
jOitd. Pysyvid rahoitusta toiminnan va-
kiinnuttamiseksi ei saatu sisillytettyd
vuoden -24 talousarvioon.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA +
Ulkoiset ja sisiiset muutos muutos  Kiytto Poik- Kiiyton
1000 € TP 2022 TA 2023 2023 2023 2023 keama %
Myyntituotot 36 17 0 17 37 -19 212,6 %
Maksutuotot 369 230 0 230 218 12 94,6 %
Tuet ja avustukset 412 354 0 354 460 -106 129,9 %
Muut toimintatuotot 2 0 0 0 10 -10
TOIMINTATUOTOT 819 602 0 602 724 -123 120,4 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkil6stokulut -6 260 -6 390 0 -6 390 -6 301 -89 98,6 %
Palvelujen ostot -2789 -3783 0 -3783 -3 366 -417 89,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -116 -117 0 -117 -105 -12 89,7 %
Avustukset -1538 -1 765 0 -1 765 -1721 -44 97,5 %
Muut toimintakulut 22 -16 0 -16 -20 4 1233 %
TOIMINTAKULUT -10 724, -12071 0| -12071] -11512 -559 95,4 %
TOIMINTAKATE -9905| -11469 0| -11469| -10788 -681 94,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -39 -78 0 -78 -48 -30 61,2 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -9944| -11547 0| -11547| -10835 -712 93,8 %
Asukasméidri 15092 15291 15291 15291 14 939 97,7 %
€/asukas -658,87|  -755,14 0,00f -755,14| -725,30 96,0 %
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SUORITEMAARAT
Kiytto
TP 2022 TA 2023 1-12/2023
Kunnalliset paivakodit 9 9 0 9 9
Kunnalliset ryhméperhepéivikodit 1 1 0 1 0
Kunnalliset perhepiivéhoitajat 10 10 0 10 9
Yksityiset paivikodit 2 2 0 2 2
Yksityiset perhepdivihoitajat 2 2 0 2 2
Kunnalliset ja yksityiset pdivikoti-
paikat yhteensé 629 635 0 635 605
Kunnalliset ja yksityiset ryhmé-
perhepdivihoitopaikat yhteensd 0 8 0 8 0
Kunnalliset ja yksityiset perhepéi-
véhoitopaikat yhteensd 48 48 0 48 36
Kunnallisten paivékotien lasken-
nallinen lapsimaéra 0 677,33 0 677,33 609,25
Lapsia/vuorohoito 55 87 0 87 45
Lapsia/esiopetus 167 170 0 170 131
Lapsia pdivahoidossa 610 630 0 630 585
VARHAISKASVATUS
15 000
10 000
5000
0
-5 000
-10 000
15000 TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI-/ALUAAMA
m 2022 819 10724 -9905 -9944
m 2023 724 11512 -10 788 -10 835

1.3.3. Perusopetus
Toiminta-ajatus

Perusopetus luo perustan oppilaiden hyvinvoinnille ja yleissivistykselle. Opetus seki kasvun ja op-
pimisen ohjaus jérjestetddn oppilaiden ikdkauden ja yksilollisten edellytysten mukaisesti siten, ettd

se edistdd oppilaiden tervettd kasvua ja kehitysti ja antaa eldméssi tarpeellisia tietoja ja taitoja. Ope-
tus jdrjestetddn opetussuunnitelman mukaisesti hyvissd yhteistydssd kotien ja muiden yhteistyo-
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kumppaneiden kanssa. Perusopetuksen jarjestimisessd kiinnitetddn erityistd huomiota kouluhyvin-
voinnin vahvistamiseen ja oppilaiden eriarvoisuuden vihentimiseen vahvassa moniammatillisessa
yhteistyossa.

Sitovuustason ylitys

Perusopetuksen palvelualue ylitti talousarvionsa n. 109 000 eurolla. Toimintatuotot ylittyivét n.
139 000 eurolla ja toimintakulut ylittyivit n. 248 000 eurolla.

Toimintatuottojen ylitys kattaa osittain toimintakulujen ylityksen. Esimerkiksi sijoitettujen lasten
henkil6kohtaiset avustajat voidaan laskuttaa kotikunnilta (ndkyy seké tuottojen ettd kulujen ylityk-
send), samoin hankkeiden kayttd on ollut hieman budjetoitua suurempaa (seka tuotot ettd kulut).

Toimintakatteen ylitys (toimintakulujen toimintatuottoja suurempi ylitys) johtuu siitd, ettd sijaiskus-
tannukset ylittivit talousarvion reilusti (237 000 €), eiké ylitystéd pystytty kattamaan kokonaisuudes-
saan muiden tilien/tiliryhmien alituksilla.

Resurssit

Henkilostoméadri on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA
TOT

TP 2022 TA 2023  1-12/2023
Perusopetus 149,33 147,21 147,21

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Hyvi perustaidot Oppimisen vajeiden paikkaaminen oppimisanaly-| Toteutunut suunnitellusti. Lukutaito mo-
tiikan ja joustavien ryhmittelyjen avulla. Erityi- | nialaisena oppimiskokonaisuutena.
send painopisteend lukutaidon kehittdminen. FUNA-analyysit tehty.
Kouluhyvinvointi Henkilostokoulutus niin, ettd Toteutunut suunnitellusti.

- yhteis6llisen hyvinvointityon vuosikello otetaan
laajemmin kayttoon kaikissa yksikoissé.

- tunne- ja vuorovaikutustaitojen seka kaveritai-
tojen opetusta vahvistetaan.

Kiusaamisen ennaltachkdisy uusia toimintatapoja| Toteutunut suunnitellusti.

kehittamalla.
Osaamiserojen ja oppilaiden Henkilostokoulutus niin, ettd kolmiportaisen tuen| Toteutunut suunnitellusti.
eriarvoisuuden vdhentdminen kisikirja otetaan kiyttoon kaikissa yksikoissa.
Kehittyvat kumppanuudet Hyvinvointialueen ja palvelukeskuksen yhdys- | Yhdyspintaty6én mallittamisen tavoite ei

pintaty6én suunnitelman tyostdminen. ole toteutunut suunnitellusti.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA +
Ulkoiset ja sisiiset muutos muutos  Kiytto Poik- Kiiyton
1000 € TP 2022| TA 2023 2023 2023 2023 keama %
Myyntituotot 534 612 0 612 637 -24 104,0 %
Maksutuotot 87 70 0 70 101 -31 144,0 %
Tuet ja avustukset 740 693 0 693 722 -29 104,1 %
Muut toimintatuotot 10 0 0 0 56 -56
TOIMINTATUOTOT 1370 1376 0 1376 1515 -139 110,1 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -9 315 -9 664 0 9664 -10168 504 105,2 %
Palvelujen ostot -6 677 -7 480 0 -7 480 -7 170 -309 95,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -479 432 0 432 -474 42 109,7 %
Avustukset -2 -6 0 -6 0 -6 0,0 %
Muut toimintakulut -36 =27 0 =27 -45 18 165,4 %
TOIMINTAKULUT -16509| -17 609 0| -17609| -17857 248 101,4 %
TOIMINTAKATE -15139| -16233 0| -16233] -16343 109 100,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -104 -129 0 -129 -132 4 102,9 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -15243|  -16 362 0 -16362| -16475 13 100,7 %
Asukasméadrd 15092 15291 15291 15291 14939 97,7 %
€/asukas -1 009,98| -1070,04 0,00 -1070,04| -1102,82 103,1 %
SUORITEMAARAT
Muutos TAM Kaytto

TP 2022 TA 2023 2023 2023 1-12/2023
Opetustunnit perusopetus 102 119 108 000 0 108 000 111998
Ohjaustunnit iltapdivitoiminta 8 247 8250 0 8250 8100
Oppilaat perusopetuksessa 1380 1370 0 1370 1364
Oppilaat koulun esiopetuksessa 3 1 0 1 1
Oppilaat iltapdivdtoiminnassa 103 114 0 114 120
Perusopetusryhmat 89 90 0 90 89
Oppilaat/perusopetusryhma 15 15 0 15 15

Oppilaat valmistavassa opetuk-
sessa 31 53 0 53 38
Vaativa erityinen tuki (psykiatri-
nen tarve) 25 20 0 20 31
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PERUSOPETUS
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TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA

m 2022

1370

16 509

-15139

-15 243

m 2023

1515

17 857

-16 343

-16 475

1.3.4. Lukio
Toiminta-ajatus

Uudenkaupungin lukio tuottaa opetustoimintaa yli 16-vuotiaille opiskelijoille vahvistettujen opetus-
suunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on opetuksen mahdollisimman korkea laatu, joka takaa hyvén
menestyksen my6s ylioppilaskirjoituksissa ja jatko-opinnoissa. Korkeaan laatuun vaikuttaa ensisi-
jaisesti laaja kurssitarjonta ja kurssien toteuttaminen laajasti. Uudenkaupungin lukion vahvuus on
yhteisollisyys, hyvé yhteishenki, oman oppilaaksiottoalueen opiskelijat sekd pétevd ja motivoitunut
henkilokunta.

Resurssit

Henkilostomaira on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TOT

TP 2022
16,00

TA 2023
15,34

1-12/2023

Lukio 15,34
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PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Laatu ja vetovoimaisuus Monipuolisen kurssitarjonnan ja hyvien opiskelu- TOTEUTUNUT. Valinnaisia opintoja
olosuhteiden takaaminen Ukin lukion opiskeli- | tarjottu monipuolisesti. Lyhyet kielet ja

joille opiskelijaldhtoisesti. Monipuolisuuden mit- | kertauskurssit toteutuneet myos pienem-
tarina kurssimdéri. Kurssitarjonnan sdilyttaiminen| milld opiskelijamaérilla.
laajana edellyttdd arvovalintana kurssien osallis-
tujaminimin pitdmistd alhaisena.

Laatu ja monipuolinen opetus Korkeakouluyhteistyon kehittdminen yhteistyd- | TOTEUTUNUT. Korkeakouluopintoja
kumppaneina Turun yliopisto ja Turun ammatti- | mahdollisuus suorittaa osana lukio-opin-
korkeakoulu. Tavoitteena luoda mahdollisuuksia | toja. Valinnaisia kursseja toteutunut luku-

sisdllyttdd korkeakouluopintoja osaksi lukio- vuoden 2022-2023 aikana yhteensi 34
opintoja. opintopisteen edesta.
Henkil6ston osaaminen Henkiloston koulutuksen palauttaminen koronaa | TOTEUTUNUT. Veso-koulutukset to-
edeltiville tasolle. teutuneet tavalliseen tapaan. Lisaksi Laa-
tukoulutusta ja ainejérjestojen koulutuk-
set toteutuneet.
Laatu Ylioppilastutkinnon suorittaneiden jatko-opintoi- | TOTEUTUNUT. Tutkintokoulutukseen
hin sijoittumisprosentti on 2022-2023 valtakun- | (Yliopisto/ammattikorkeakoulu/ammatil-
nallista tasoa korkeampi. linen perustutkinto) sijoittumisprosentti

Uudenkaupungin lukiosta kevéan 2023
yhteishaussa oli 47,3%. Valtakunnallinen
keskiarvo 36% (*2021).

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA +
Ulkoiset ja sisiiset muutos muutos  Kiytto Poik- Kiyton
1000 € TP 2022 TA 2023 2023 2023 2023 %
Myyntituotot 4 5 0 5 0 5 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 46 20 0 20 3 18 13,1 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 3 -3
TOIMINTATUOTOT 49 25 0 25 6 19 224 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -1317 -1309 0 -1309 -1 308 0 100,0 %
Palvelujen ostot -490 -564 0 -564 -521 43 92,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 96 -148 0 -148 -88 -60 59,3 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 2 -7 0 -7 -1 -6 13,0 %
TOIMINTAKULUT -1904 -2 028 0 -2 028 -1918 -110 94,6 %
TOIMINTAKATE -1 855 -2 003 0 -2 003 -1913 -90 95,5 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -1 1
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -1855  -2003 0| -2003 -1914 89 956%
Asukasmidra 15092 15291 15291 14939 97,7 %
€/asukas -122,94 -131,01 -131,01 -128,14 97,8 %
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SUORITEMAARAT
TAM Kiiytto
TP 2022  TA 2023 2023 1-12/2023
Opetustunnit 11818 12 000 0 12 000 10 896
Opiskelijat 209 203 0 203 179
Varsinaiset opiskelijat 209 203 0 203 179
Ulkokuntalaiset opiskelijat 13 15 0 15 11
Opetuskurssit 301 310 0 310 287
LUKIO
2500
2 000
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0
-500
-1 000
-1500
2000
2200 TOIMINTATUOTO TILIKAUDEN
T TOIMINTAKULUT | TOIMINTAKATE |\ &0 s
m 2022 49 1904 -1855 -1855
m 2023 6 1918 -1913 -1914
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1.3.5. Kasvun ja oppimisen palvelut yhteensi

TALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOISET JA SISAISET)

TA- TA +
Ulkoiset ja sisiiset muutos muutos  Kiytto Poik-  Kiyton
1000 € TP 2022 TA 2023 2023 2023 2023  keama %
Myyntituotot 573 634 0 634 673 239 106,2 %
Maksutuotot 456 300 0 300 319 219 106,2 %
Tuet ja avustukset 1198 1068 0 1068 1185 -117 110,9 %
Muut toimintatuotot 11 0 0 0 68 -68

112,1
TOIMINTATUOTOT 2238 2002 0 2002 2245 243 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -16892|  -17362 0| -17362| -17777 415 102,4%
Palvelujen ostot -9955|  -11827 0| -11827| -11058 -770 93,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -691 -697 0 -697 -666 -30 95,6 %
Avustukset -1540)  -1771 0| -1771 -1721 500 97,2%
Muut toimintakulut -60 -51 0 -51 -66 15 130,5 %
TOIMINTAKULUT -29137| -31708 0| -31708| -31288 4200 98,7 %
TOIMINTAKATE -26899| -29706 0| -29706| -29043 -663|  97.8%
Poistot ja arvonalentumiset -143 2206 0 -206 -181 =25 87,8 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA 27042| 29912 0| -29912| -29224 688  97,7%
Asukasmédrd 15092| 15291 15291| 15291] 14939 97,7 %
€/asukas -1791,79| -1 956,19 0,00 -1956,19| -1956,25 100,0 %

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT
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1.4. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

1.4.1. Hyvinvointijohtajan katsaus

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluissa rokattiin myos tind vuonna.

Oli erityisen hienoa, ettd saimme p#attdd hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalveluien vuoden iloisten uutisten my6td, kun kulttuuripal-
veluiden yksikolle my6nnettiin Uudenkaupungin kaupungin hen-
kilostojohtajan myontdma hyvé tydyhteiso palkinto!

Kulttuuripalveluiden lisdksi koko hyvinvointi- ja vapaa-aikapal-
veluiden tydyhteiso ansaistee myods [SON-kiitoksen tédstd vuo-
desta!

Sote-uudistuksen jidlkeen hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
osoitti suorituskykynsé ottamalla merkittdvan méérén uusia tehté-
vid hallinoitavaksi vuoden 2023 alusta. Tehtdvit kuten ehkdisevd pdihdetyd ja maahanmuuttotyon
koordinaatio otettiin palvelukeskuksessamme innostuksella vastaan ja tehtdvid hoidettiin tarmoa
puhkuen.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluien palvelukeskukselle mydnnettiin myos vuoden vaihteessa 22/23
valtakunnallinen: Aktiivisuus Tekojen torilla & kehittdmiskulttuurin luominen -palkinto. Palkinto
myo6nnettiin hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluille, koska olimme innostava ja vaikuttava tydyhteiso,
jossa on tehty merkittivid kehittdmistekoja. Palkinnosta voimaantuneina jatkoimme tété kehittdmis-
tyotd asukasléhtoisten palveluiden kehittdmiseksi koko toimintakauden aikana.

Vuoden yksi merkittivimmistd saavutuksistamme oli erilaisten kuulemismenetelmien kehittdminen,
joissa hyodynnettiin esimerkiksi asukasfoorumeita- ja kyldfoorumeita, kyselyitd, tyopajoja seké ak-
titvisen palautteen kerddmisen menetelmid.

Erityisesti tehdyistd kyselyistd mainittakoon liikuntakysely seké kulttuurikysely, joiden tuloksia on
jo hyodynnetty ja hyodynnetdén palveluiden jatkokehittdmisessd. Toinen erittdin merkittiva ja on-
nistunut kokeilu on ollut osallistavan budjetoinnin kokeilu, jota on tehty yhdessd kaupunkisuunnit-
telun, mutta erityisesti kuntalaisten kanssa yhdessi. Tilinpddtoskaudella toteutettiin myos historian
toinen Lasten parlamentin istunto uusikaupunkilaisille perusopetuksen 5. luokkalaisille lapsille.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden henkilokunta suunnittelee yhdessd oman tiiminsa lisdksi pal-
veluita my6s muiden yksikoiden, muiden palvelukeskusten, seurojen, kuntalaisten, asiakkaiden, yh-
distysten ja yritysten kanssa. Télle ty6lle on leimallista yhteistyo, joka pohjautuu omaan ja toisten
vahvuuksiin. T4td tyotd ohjaa tiedolla johtaminen seké ilo ja innostus yhdessé tekemiselle.

Yhtend esimerkkind pitkdjanteisestd ja tietoon pohjautuvasta tekemisestd voidaan kayttdad vaikkapa
palvelukeskuksen johtamaa hyvinvoinnin- ja terveyden edistdmisen ty6td, (hyte). Valtakunnallisessa
TEAviisari arvioinnissa Uudenkaupungin kaupungin hyte -ty6 sai mittaushistorian parhaimmat tu-
lokset vuonna 2023 (Kuntajohtaminen & Kulttuuri). Tarkastelujaksolla tarkasteltiin ja arvioitiin tie-
toja kunnassa tehdysté hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen tyostd vuosien 2022 ja 2023 osalta.

Rokataan my6s ensi vuonna!

Vuodesta 2023 kiittden

Hyvinvointijohtaja Jan Vuorenlaakso
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VIRANHALTIJAORGANISAATIO / TILIVELVOLLISET

Palvelukeskuksen johtaja Hyvinvointijohtaja Jan Vuorenlaakso

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut Hyvinvointijohtaja Jan Vuorenlaakso

HYVINVOINTI-, JA VAPAA-AIKAPALVELUT, ULKOISET JA SISAISET

1000 € TP 2022 TAM 2023 Kaytto 2023
Toimintatuotot 682 823 950
Valmistus omaan kéytt66n 0 0 0
Toimintakulut -5177 -5 889 -5 961
Toimintakate -4 495 -5 066 -5 012
Poistot ja arvonalentumiset -198 -181 -175
Tilikauden yli-/alijaiméi -4 693 -5247 -5 186
HENKILOSTORESURSSIT

TOT

TP 2022 TA 2023 1-12/2023
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 33,56 35.52 35.10

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
yhteensi 33,56 35,52 35,10
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1.4.2. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Toiminta-ajatus

Uudenkaupungin hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut edistavit kaupunkilaisten hyvinvointia ja ter-
veyttd ja turvallisuutta tuottamalla kuntalaisille monipuolisia vapaa-ajan palveluja yhteistydssd mui-
den hallintokuntien ja sidosryhmien kanssa. Palveluilla luodaan mahdollisuuksia omaehtoiseen hy-
vinvointia edistdvéddn toimintaan ja itsensd kehittimiseen vapaa-ajan aktiviteettien ja harrastusten
kautta. Palvelut vahvistavat kaupunkilaisten yhteisollisyyttd, identiteettii ja osallisuutta.

HENKILOSTOMAARA

TOT
TP 2022 TA 2023  1-12/2023
Hallinto 1,04 2,20 1,78
Yleinen kulttuuritoimi 3,02 3,02 3,02
Museo 3,00 3,00 3,00
Kirjasto 10,50 11,30 11,30
Nuoriso 6,30 6,30 6,30
Liikunta 9,70 9,70 9,70

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
yhteenséi 33,56 35,52 35,10




Osa ll: Toteutumisvertailut

el

)

UUSIKAUPUNKI

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste

Toimivat ja
asukaslahtoi-
set palvelut

Tavoitteet

Osallistavan budjetoinnin
kokeilu liitosalueilla yh-
dessd kaupunkisuunnittelun
ja kuntalaisten kanssa.

Toteuma

Asukasbudjetointi (OSBU) kokeilu toteutettiin ensimmaéisté kertaa yhdessa kaupunki-
suunnittelun ja kuntalaisten kanssa ja kokeilu oli menestys. Kokeilu toteutettiin, Kalan-
nin, Lokalahden, Pyhdmaan ja Vanhan maalaiskunnan alueella, joissa toteutettiin asuk-
kaiden valitsemia hankkeita annetun budjetin puitteissa. Kalannin osalta hankkeen toteu-
tusta ja budjettia siirrettiin osittain vuoden 2024 keviille. Kerétyn palautteen perusteella
kuntalaisten kokemus asukasbudjetoinnista oli hyvin positiivinen.

Aluefoorumien toteuttami-
nen ja kuntalaisten kuule-
minen palveluiden suunnit-
telussa ja toteutuksessa eri
menetelmid hyodyntien.

Aluefoorumit/kylidillat ja asukasbudjetoinnin tydpajat kaikki toteutettiin Pyhdmaassa,
Kalannissa, Vanhassa maalaiskunnassa sekd Lokalahdella.

Matalan kynnyksen kult-
tuuritoiminnan edistiminen
(maksuttomat tapahtumat
ja alueellinen jakauma)

Kesiiset musiikki-iltamat toteutuneet kesdlld Pyhdmaassa, Lokalahdella sekd Kalan-
nissa. Musiikki- ja yhteislauluiltamat toteutettu. Lahjoitus- ja perintdvaroista myonnetty
varoja ikdihmisten kulttuurityon viemiseksi ikdihmisten palvelutaloihin, (toivelauluillat
ja mummomuskari).

Kuntalaisten, muunkielis-
ten ja maahanmuuttajien
sekd vierailijoiden omaeh-
toisen harrastamisen tuke-
minen karttavisualisoinnin
avulla.

Karttavisualisointitydssa tuotettu visualisointeja (kuvakkeet ja postikortti) kaupungin
eri harrastus - ja liikuntamahdollisuuksista, joista tuotettiin postikortti, jonka jatkoksi
suunnitellaan juliste. Niiden visualisointien tarkoitus on tukea viestintdd omaehtoisen
litkkkumisen tukemiseksi.

Turvallinen,
kaunis ympa-
risto ja sosi-

Ravitsemussuunnitelman
tekeminen ja ohjelman jal-
kauttaminen.

Ravitsemussuunnitelma julkaistiin tammikuussa ja sen jalkauttaminen alkoi kevaalla.
Ravitsemussuunnitelman kdytdnnon toteutus jatkui suunnitelmallisesti vuoden aikana.
Tyon edistymistd seurattiin osana strategista ohjelmaty6td UKIHY TE-ohjausryhmaén toi-

tadn tyonkuvaukset ajanta-
saisina.

aalisesti mesta. Uusikaupunki 1&hti my6s mukaan Varsinais-Suomen alueelliseen ruoka-apu-ra-
vahva yhteiso hoitushakuun, josta saatiin positiivinen paétos vuoden vaihteessa. Hankkeen tavoitteena
on vihentdd ruokahavikkid ja tukea taloudellisesti vaikeassa asemassa olevia kuntalaisia.
Lisétdén vuoropuhelua Vanhus- ja vammaisneuvoston kanssa kehitetty erilaisia tyoskentelymenetelmid kuten
edustuksellisten foorumien | "kysy & vastaa -malli", jossa virkamiehet/asiantuntijat vierailevat neuvostojen kokouk-
kanssa ja jatkokehitetddn | sissa keskustelemassa ajankohtaisista teemoista. Vanhusneuvoston kanssa toteutettu yh-
lasten kuulemista. teistydssd seniorimessut, yleisétilaisuus paiviakeskustoiminnasta sekd vierailu Turun péi-
viakeskuksiin sekd toteutettiin Vanhusten Viikon tapahtumia yhdessd muiden toimijoiden|
kanssa. Lasten kuulemismenetelmid jatkokehitetty erityisesti Lasten parlamentin ja Rau-
han symposiumin osalta. Rauhan symposiumin yhteydess jérjestettiin lasten pdiva ja
lasten kyselytunti. Pdivaén osallistui arviolta noin 400 lasta ja nuorta. Lasten parla-
mentti toteutettiin marraskuussa, mihin osallistui n. 150 lasta.
Houkutteleva | Vahvistetaan osaamista Tyonkuvaukset ajantasaistettu.
tyopaikka koulutuksen avulla, pide-

Maahanmuutto- ja palvelu-
koordinaation tydmenetel-
mien kehittdminen.

Maahanmuutto- ja palvelukoordinaatioon palkattu tydntekija, tydmenetelmié ja koordi-
naatiota kehitetty onnistuneesti.

Innostava il-
mapiiri ja toi-

Vuoropuhelun ja yhteis-
tyon kehittiminen kunnan

Yhteistyotilaisuus jarjestettiin VAPI ry:n kanssa Crusellissa, missé erityisend teemana
oli yhteistydmenetelmien kehittiminen hyvinvointialueen, kuntien ja jarjestdjen valilla.

hyte-painopistealueittain

mivat kump- | ja jérjestojen ja yhdistysten| Varsinais-Suomen Vammais- ja Pitk&aikaissairausjérjestot VAPI ry:n kanssa sovittu yh-
panuudet vililld jarjestamélld yhtei- | teistyon tiivistimisestd Uudessakaupungissa, joka kdytdnndssa tarkoittaa jasentilaisuuk-
sid foorumeita ja tapaami- | sien jirjestimistd, tiedotusta ja vaikuttaja-asiantuntija tilaisuuksien jarjestdmistd. Uusi-
sia. kaupunkilaisille eldke- ja ikdihmisten yhdistyksille ja jarjestoille on tehty palveluesite
kaikista niistd palveluista, joita hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden toimesta tuotetaan
ikdihmisille. Kaupungin tyontekijét vierailleet aktiivisesti eri jarjestdjen tilaisuuksissa (
vanhusten viikko) sekd tavattu alueellisia toimijoita yhteistyon lisddmiseksi. Kaupungin
jérjestoyhteistyon uutiskirje otettu jilleen kayttoon.
”Oikeenlaista | Strategisen ohjelmatyon to-| HY TE-suunnitelma vuosille 2023-2025 julkaistiin tammikuussa ja strategista ohjelma-
johtamista” | teuttaminen ja seuranta tyotd seurattu UKIHY TE-ohjausryhmén kokouksissa sdannoéllisesti 3-5 kertaa vuodessa.

Tyon etenemisestd raportoidaan vuosittain hyvinvointiraportoinnin yhteydessé.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, ULKOISET JA SISAISET

TA- TA +
Ulkoiset ja sisiiset muutos muutos  Kiytto Poik- Kiyton
1000 € TP 2022| TA 2023 2023 2023 2023  keama %
Myyntituotot 189 196 0 196 212 -15 107,7 %
Maksutuotot 255 308 0 308 356 -49 1159 %
Tuet ja avustukset 225 159 110 269 318 -49 118,3 %
Muut toimintatuotot 12 10 40 50 64 -14 127,1 %
TOIMINTATUOTOT 682 673 150 823 950 -127 1154 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -1513 -1751 0 -1751 -1775 24 101,3 %
Palvelujen ostot 3301 -3647 0| 3647 3642 -4 99,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -201 -209 -15 -224 -289 65 129,1 %
Avustukset -104 -124 0 -124 -104 20 83,7 %
Muut toimintakulut -58 -65 -78 -143 -151 8 105,7 %
TOIMINTAKULUT 5177 -5796 93|  -5889] -5961 72 101,2 %
TOIMINTAKATE 4495 5123 571 5066 -5012 -55 98,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -198 -181 0 -181 -175 -6 96,6 %
TILIKAUDEN

YLI/ALIJAAMA 4693 -5304 571 5247 -5186 -61 98,8 %
Asukasmiri 15092 15291 15291| 15291| 14939 97,7 %
€/asukas -310,96|  -346,88 3,73|  -343,16| -347,17 101,2 %
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SUORITTEET
Muutos TAM Kiytto
TP 2022 TA 2023 2023 2023 1-12/2023
€/palvelukerta 21,67€ 18,67 € 0,00 € 18,67 € 13,40 €
Kulttuuripalvelujen kéavijaméara yh-
teensd 128 119 133 200 0 133 200 281 721
Kirjastopalvelut
Kirjaston kévijamézra 48556 100 000 0| 100000 75617
Kirjaston lainamaéra - 140 000 0 140 000 161 345
Kirjaston tapahtumien kévijamaara - 1200 0 1200 3616
Museopalvelut
Museon asiakkaat 6326 6 000 0 6 000 6 658
Finna-palveluun viedyt objektit - 300 0 300 1305

Museon tuottamien verkkonéyttelyiden
vierailut 44 174 5000 0 5000 7 043
Yleiset kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen tuottamien tilaisuuk-

sien kdvijamaard - 6 000 0 6 000 11210
Muiden kulttuuritapahtumien kavija-

maird 21790 15000 0 15000 14 927
Kulttuurikeskus Crusellin kéyttoaste 40 % 60 % 0% 60 % 65 %
Liikuntapalvelut

Uimahallin kévijamaara 52206 86 000 0 86 000 65 588
Siséliikuntasalien kdyttotunnit 14 146 17 500 0 17 500 15104
Liikuntapalvelujen kévijaméard yhteensd 0 96 530 0 96 530 83 630
Nuorisopalvelut

Nuorisotalojen kdvijamaard, avoimet

ovet 5232 8 000 0 8 000 6033

Etsivén nuorisotydn tavoitetut nuoret 63 70 0 70 47

Nuorisovaltuuston toimintakerrat 29 25 0 25 54

Musiikkiopisto*

Taiteen perusopetuksen opiskelijaméara 130 (284)| 130 (300) 0| 130(300)| 123 (289)

Varhaisidn musiikkikasvatus ja pédiviko-

timuskarit 166 (359)] 40 (200) 0| 40(200)| 23(235)
6109 5810 5810 6030(13

Opetustunnit (14165) (13913) 0 (13913) 764)

Kansalaisopisto*

Taiteen perusopetuksen opiskelijaméara 152 (219)| 170 (220) 0| 170(220)| 152 (220)
1972 2 450 2 450 2 082

Kansalaisopiston koko opiskelijaméard (5167) (5 400) 0 (5 400) (5393)
6061 6 400 6 400 6520

Opetustunnit (16 620) (17 000) 0 (17 000) (16 845)

*Vakka-Suomen opistojen suoritteissa on ensin Uudenkaupungin luvut ja suluissa koko opiston luvut.
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HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
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TILIKAUDEN
TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE YLI-/ALUAAMA
m 2022 682 5177 -4 495 -4 693
m 2023 950 5961 -5012 -5 186

1.4.3. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut yhteens:i

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOISET JA SISAISET)

TA- TA +
Ulkoiset ja sisiiset muutos  muutos Kaytto Poik- Kéayton
1000 € TP 2022 TA 2023 2023 2023 2023 keama %
Myyntituotot 189 196 0 196 212 -15 107,7 %
Maksutuotot 255 308 0 308 356 -49 115,9 %
Tuet ja avustukset 225 159 110 269 318 -49 1183 %
Muut toimintatuotot 12 10 40 50 64 -14 127,1 %
TOIMINTATUOTOT 682 673 150 823 950 -127 115,4 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -1 513 -1 751 0 -1 751 -1 775 24 101,3 %
Palvelujen ostot -3 301 -3 647 0| -3647| -3642 -4 99,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2201 209 -15 2224 -289 65 129,1 %
Avustukset -104 -124 0 -124 -104 -20 83,7 %
Muut toimintakulut -58 -65 -78 -143 -151 8 105,7 %
TOIMINTAKULUT 5177 -5796 -93 -5 889 -5 961 72 101,2 %
TOIMINTAKATE -4 495 -5123 57 -5 066 -5012 -55 98,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -198 -181 0 -181 -175 -6 96,6 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA 4693 5304 571  -5247] -5186 -61 98,8 %
Asukasméird 15092 15291 15291 15291 14 939 97,7 %
€/asukas -310,96| -346,88 3,73 -343,16|  -347,17 101,2 %
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HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
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oo TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT TOIMINTAKATE TILIKAUDEN
YLI-/ALUAAMA

2022 682 5177 -4 495 -4 693

m 2023 950 5961 -5012 -5186

1.4.4. Kaupunki yhteens:

TALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOISET JA SISAISET)

TA- TA +
Ulkoiset ja sisiiset muutos muutos  Kiytto Poik- Kiyton
1000 € TP 2022 TA 2023 2023 2023 2023  keama %
Myyntituotot 15 834 5043 0 5043 5194 -152 103,0 %
Maksutuotot 12 551 5584 -63 5521 5409 112 98,0 %
Tuet ja avustukset 2087 1 665 110 1775 1875 -101 105,7 %
Muut toimintatuotot 14124 12969 -852| 12116| 13198  -1082 108,9 %
TOIMINTATUOTOT 44597 25260 -805| 24455 25677 -1222 105,0 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 562 429 0 429 410 19 955 %
Henkilostokulut -54 100 -29 348 862| -28485 -28706 221 100,8 %
Palvelujen ostot -73818|  -24 684 -110[  -24794| 24311 -483 98,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 281 -5106 -15 -5121 -4 815 -306 94,0 %
Avustukset -5 584 -2 686 0 -2 686 -2 544 -142 94,7 %
Muut toimintakulut -5119 -2 895 -78 -2 973 -3 446 473 115,9 %
TOIMINTAKULUT -145902| -64 718 659| -64059| -63822 238 99,6 %
TOIMINTAKATE -100 743| -39 029 -146| -39175| -37735 -1440 96,3 %
Poistot ja arvonalentumiset 27745 -5591 0| -5591 -5265 -326 94,2 %
TILIKAUDEN
YLI/ALIJAAMA -108 488|  -44 620 -146| -44766| -43000|  -1766 96,1 %
Asukasmiiir 15092 15291 15291 15291 14 939 97,7 %
€/asukas -7 188,43| -2 918,06 -9,55| -2927,61| -2 878,38 98,3 %
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UUDENKAUPUNGIN KAUPUNKI
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2. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMA
siséiset eriit ja sis. liikevaihto eliminoitu TA + Muutos 2023 Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 6773 848 6 877 280 -103 432
Maksutuotot 1361275 1262079 99 196
Tuet ja avustukset 1774 848 1875437 -100 589
Vuokratuotot 3928308 3918076 10 232
Muut toimintatuotot 858 905 1737078 -878 173
Toimintatuotot yhteensi 14 697 184 15 669 951 -972 767
Valmistus omaan kiyttoon 429 000 621 298 -192 298
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -23378 990 -23 534 895 155 905
Henkilosivukulut
Eldkekulut -5 047 289 -5 067 538 20 249
Muut henkilgsivukulut -997 204 -987 923 -9 282
Palvelujen ostot -11372 792 -10 567 657 -805 135
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -6 139 882 -5 831 855 -308 028
Avustukset -2 685716 -2543 672 -142 044
Vuokratuotot -2 547 847 -2 646 420 98 573
Muut toimintakulut -191 802 -553 529 361728
Toimintakulut yhteensé -52 361 522 -51 733 489 -628 034
TOIMINTAKATE -37 235339 -35 442 240 -1793 098
Verotulot
Kunnan tulovero 28 024 000 27948 425 75 575
Kiinteistovero 5400 000 5740 574 -340 574
Osuus yhteisdveron tuotosta 4903 000 5588733 -685 733
Verotulot yhteensi 38327 000 39277732 -950 732
Valtionosuudet 7200 000 7303 526 -103 526
Rabhoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 331 600 124 302 207 298
Muut rahoitustuotot 956 100 1097 648 -141 548
Korkokulut -843 650 -586 479 -257 171
Muut rahoituskulut -276 850 -6 145 -270 705
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 167 200 629 326 -462 126
VUOSIKATE 8 458 861 11 768 343 -3 309 482
Suunnitelman muk. poistot -7 307 632 -6 940 502 -367 130
Kertaluonteiset poistot 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1151229 4 827 841 -3 676 612
Poistoeron lisdys (-) tai vdh. (+) 271373 297 037 -25 664
Varausten lisdys (-) tai vih. (+) 100 000 0 100 000
Rahastojen lisdys (-) tai vdh. (+) -44 000 -21 097 -22903

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1478 602 5103 781 23625178
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmassa valtuustoon ndhden sitovia erid ovat: verotulot, valtionosuudet, korkotulot ja —me-
not sekd rahoitustuotot ja —kulut.

Kaupungin verotulot olivat 39 277 732 euroa. Ne ylittdvét talousarvion 950 732 eurolla. Kiinteisto-
veron tuotto ylittyi 340 574 eurolla ja yhteisdveron 685 733. Rakennusten verotusarvot ja sitd kautta
verotuotto nousi arvoitua enemmén. Verotettava tulo ja yhteisgveron tilitykset ja muun muassa ker-
tyma vuodelta 2022 oli ennakoitua isompi. Valtionosuudet ylittivét talousarvion 103 526 eurolla.

Korkotuotot alittuivat 207 298 eurolla ja muut rahoitustuotot ylittyivit 141 548 eurolla. Rahoitusar-
vopaperien arvonalentumisten oikaisut nostivat muita rahoitustuottoja 222 823 eurolla.

Korkokulut alittuivat 257 171 eurolla. Kaupunki nosti uutta lainaa suunnitellut 22 miljoonan sijaan
10 miljoonaa euroa, ja korkosuojaus kompensoi lainakuluja.

Johdannaissopimusten oikaisuerit vaikuttavat sekd korkotuottoihin ettd korkokuluihin. TA2023:ssa
korkotuottoihin (Korkojohdannaisiin liittyvét korkotuotot- ja kulut) budjetoitiin 251 600 euron kor-
kotuotot. Tilinpddtoksessi toteutuneet korkojohdannaisten korkotuotot vahentdvé suoraan korkoku-
luja (Korkojohdannaisiin liittyvdt korkokulut). Korkosuojausten kokonaisvaikutus on kirjattu sa-
malle tilille, koska kirjauskdytant6d muutettiin yleisohjeiden mukaiseksi.

Rahoitus

Kaupunginvaltuusto hyviksyy kaupungille pitkdaikaisten lainojen lisdyksen enimméismédrin ja lii-
kelaitoksille investointi- ja lainatason. Kaupunki otti pitkdaikaista lainaa 11 000 000 euroa suunni-
teltua vihemmin, koska kaikki vuodelle 2023 suunnitellut investoinnit eivit toteutuneet ja kaupun-
gin tulos oli talousarviota parempi. Liikelaitokset eividt vuonna 2023 ylittidneet niille hyvaksyttyja
investointitasoja. Vakka-Suomen Vesi liikelaitos ei ottanut uutta pitkdaikaista lainaa (TA 2023
1 000 000 euroa).
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3. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

3.1. Investoinnit palvelukeskuksittain

INVESTOINNIT PALVELUKESKUKSITTAIN

1000 € 2023 2022 Muutos
Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Investointitulot 146 135 10
Investointimenot -618 35 -652
Nettoinvestoinnit -472 170 -642
Tekniset ja ympéristopalvelut

Investointitulot 851 497 354
Investointimenot -16 777 -21 239 4 461
Nettoinvestoinnit -15 926 -20 742 4 816
Kasvun ja oppimisen palvelut

Investointitulot 0 0 0
Investointimenot -178 -169 -8
Nettoinvestoinnit -178 -169 -8
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Investointitulot 60 0 60
Investointimenot -124 -69 -55
Nettoinvestoinnit -64 -69 5
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Investointitulot 0 0 0
Investointimenot 0 -621 621
Nettoinvestoinnit 0 -621 621
Kaupunki yhteensé

Investointitulot 1057 632 425
Investointimenot -17 697 -22 064 4367
Nettoinvestoinnit -16 640 -21 431 41792
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3.2. Investoinnit hankkeittain, kaupunki

INVESTOINNIT HANKKEITTAIN, HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT

Investointihanke, 1000 € TA-muutos TA + muu- Kiytto 2023 Poikkeama
2023 t0s2023
Investointitulot 32183 0 0 0| 16 367 -16 367
Investointimenot -11 943 -100 000y -187 000 -287 000 -289 398 2398 100,8 %
Nettoinvestointi 20 240| -100 000] -187 000 -287 000 -273 031 -13 969 95,1 %
9010 Maan hankinta 20 240 -100 000 -187 000 -287 000 -273 031 -13 969| 95,1 %
Investointitulot 66 272 300 000] 300 000 129 207 170 793 43,1 %
Investointimenot 0| 0| [U [U 0
Nettoinvestointi 66 272 300 000 300 000 129 207 170 793 43,1 %
9011 Kiinteistojen myynti 66 272 300 000 0 300 000| 129 207, 170 793 43,1 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 45 068 0| 0| 0] 0| 0|
Nettoinvestointi 45 068 0| 0| 0| 0f 0|
9013 Osakkeiden ja osuuksien hankinta 45 068 0 0| 0) 0) 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -14 070] -15 000| 0 -15000 -14 995 -5 100,0 %
Nettoinvestointi -14 070 -15 000 -15 000 -14 995 -5 100,0 %
9018 Verkon aktiivilaitteet -14 070] -15 000| -15 000 -14 995 -5 100,0 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot -12 008 -20 000 -20 000 -5511 -14 489 27,6 %
Nettoinvestointi -12 008 -20 000 -20 000 -5511 -14 489 27,6 %
9020 Palvelimet -12 008| -20 000| -20 000 -5511 -14 489 27,6 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -14 155 -10 000| 0 -10 000 0| -10 000 0,0 %
Nettoinvestointi -14 155 -10 000 0 -10 000 0| -10 000 0,0 %
9024 Dynasty 10 -14 155 -10 000 0 -10 000 0| -10 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| 0| -100 000 -100 000 -84 000 -16 000 84,0 %
Nettoinvestointi 0| 0| -100 000 -100 000 -84 000 -16 000 84,0 %
9026 In House -osakkeiden osto 0 0| -100 000 -100 000 -84 000 -16 000| 84,0 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot 0) -100 000| -100 000 0 -100 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -100 000] -100 000 [U -100 000y 0,0 %
9028 Kaupungin tietojirjestelmien paranta- 0) -100 000 -100 000| 0) -100 000| 0,0 %
minen
Investointitulot 0| 0| [U [U 0
Investointimenot 0) -100 000| -100 000 0 -100 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -100 000] 0 -100 000 0| -100 000y 0,0 %
9030 Sihkéinen arkistointi 0| -100 000 0 -100 000 0| -100 000 0,0 %
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Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Kiytto 2023 Poikkeama Kiyton
2023 t0s2023 %
INVESTOINNIT, HALLINTO-, 91 346| -45 000 -287 000 -332 000 -248 329 -83 671 74,8 %
TALOUS- JA ICT-PALVELUT
YHTEENSA
Investointitulot 0| 0| [U [U 0|
Investointimenot 0) -90 000 -90 000 0 -90 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -90 000 -90 000 [U -90 000 0,0 %
9001 Yritysten toimitilat 0| -90 000 -90 000| 0| -90 000| 0,0 %
INVESTOINNIT, ELINKEINO- JA 0| -90 000 -90 000| 0| -90 000 0,0 %
TYOLLISY"YSPALVELUT
YHTEENSA
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -18 523 -80 000 -40 000 -120 000 -84 200 -35 800 70,2 %
Nettoinvestointi -18 523 -80 000 -40 000 -120 000 -84 200 -35 800 70,2 %
9300 Ilmakuvaus ja vektorikartan tekeminen -18 523 -80 000 -40 000 -120 000 -84 200 -35 800 70,2 %
Investointitulot 0| 0| [U [U 0
Investointimenot 0| -60 000 -60 000 -17 731 -42 269 29,6 %
Nettoinvestointi 0| -60 000 -60 000 -17 731 -42 269 29,6 %
9301 ArKistojirjestelyt 0| -60 000 -60 000| -17 731 -42 269| 29,6 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot 207 849 -50 000 0 -50 000 -31 697 -18 303 63,4 %
Nettoinvestointi 207 849 -50 000 0 -50 000 -31 697 -18 303 63,4 %
9302 Uusien kohteiden suunnittelu 207 849 -50 000| 0 -50 000 -31 697| -18 303 63,4 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -50 784 -200 000y 0 -200 000 -33.042 -166 958 16,5 %
Nettoinvestointi -50 784 -200 000] 0 -200 000 -33.042 -166 958 16,5 %
9303 Yleiskaavan tarkistaminen ja Kalannin -50 784 -200 000 -200 000 -33 042 -166 958 16,5 %
yleiskaavan laatiminen
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -25 176 -50 000 -50 000 0 -50 000 0,0 %
Nettoinvestointi -25 176 -50 000 -50 000 U -50 000 0,0 %
9304 Asemakaavoitus -25 176 -50 000| -50 000 0| -50 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| [U [U 0|
Investointimenot 0) -50 000 -50 000 -42 123 -7 877, 84,2 %
Nettoinvestointi 0| -50 000 -50 000 -42 123 -7 877 84,2 %
9305 ATK-laitteet ja ohjelmat 0| -50 000 0 -50 000 -42 123| -7 877, 84,2 %
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Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Kiytto 2023 Poikkeama Kiyton
2023 t0s2023 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -15 000 0 -15 000 0| -15 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -15 000 0 -15 000 0| -15 000 0,0 %
9306 Mittauskaluston uusiminen 0) -15 000 0| -15 000| 0 -15 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -34 600] -16 000| -16 000 -15 200 -800] 95,0 %
Nettoinvestointi -34 600 -16 000 -16 000 -15 200 -800] 95,0 %
9307 Taajametsien hoit itel laati- -34 600| -16 000| -16 000 -15200 -800| 95,0 %
minen
Investointitulot 36 745 0| [U [U 0
Investointimenot -37 094 -20 000 -30 000 -50 000 [U -50 000 0,0 %
Nettoinvestointi -349 -20 000 -30 000 -50 000 [U -50 000 0,0 %
9309 Kuntahelmi Kasarminlahti -349 -20 000 -30 000| -50 000| 0| -50 000| 0,0 %
INVESTOINNIT, KAUPUNKISUUN- 78 416| -541 000 -70 000| -611 000 -223 993 -387 007 36,7 %
NITTELU YHTEENSA
INVESTOINNIT, HALLINTO-JA 169 762 -676 000 -357 000 -1 033 000 -472 323 -560 677| 45,7 %
ELINVOIMAPALVELUT YHTEENSA
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INVESTOINNIT HANKKEITTAIN, TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Kiiytto 2023 Poikkeama Kiyton
2023 t0s2023 %

Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -16 228 -120 000y 0 -120 000 =75 073 -44 927 62,6 %
Nettoinvestointi -16 228 -120 000] 0 -120 000 =75 073 -44 927 62,6 %

9100 Keittion koneiden ja laitteiden uusimi- -16 228| -120 000 -120 000 =75 073 -44 927 62,6 %
nen
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -380 105 -200 000y 0 -200 000 -15705 -184 295 7.9 %
Nettoinvestointi -380 105 -200 000] -200 000 -15705 -184 295 7.9 %

9155 Mornen/TK-alueen liikennejirjestelyt -380 105 -200 000 0 -200 000 -15 705 -184 295 7,9 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot -18 585 0 0 [U 0
Nettoinvestointi -18 585 0| [U [U 0

9158 Santtion veneranta -18 585 0 0 0) 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -6 619 =750 000| 7 000| -743 000 -80 895 -662 105 10,9 %
Nettoinvestointi -6 619 -750 000] 7 000| -743 000 -80 895 -662 105 10,9 %

9159 Pankkitie-Pruukintie, kunnostus -6 619 =750 000 7 000 -743 000 -80 895 -662 105 10,9 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -24 150 0 0| 0f 0] 0|
Nettoinvestointi -24 150 0| [U [U 0

9164 Kaityjarved ympéroivé reitisto -24 150 0 0) 0) 0
Investointitulot 0| 0| [U [U 0
Investointimenot -114 314 -150 000y -150 000 -39 682 -110 318 26,5 %
Nettoinvestointi -114 314 -150 000] -150 000 -39 682 -110 318 26,5 %

9165 Hulevesiverkoston ylldpitokorjaukset -114 314 -150 000 -150 000 -39 682 -110 318| 26,5 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -9316 0 0| 0f 0] 0|
Nettoinvestointi -9316 0| 0| 0] 0| 0|

9166 Raumantien klv jatko -9 316 0 0| 0) 0 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -29 587, 0 0| 0f 0] 0|
Nettoinvestointi -29 587 0| [U [U 0

9167 Veneveistimon tontin tasaaminen -29 587, 0 0| 0 0
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot 0) -10 000 -10 000 0 -10 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -10 000 -10 000 U -10 000 0,0 %

9168 Varikon siirto 0| -10 000| -10 000 0| -10 000 0,0 %
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Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Kiytto 2023 Poikkeama Kiyton
2023 t0s2023 %

Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -99 815 0 0| 0f 0] 0|
Nettoinvestointi -99 815 0| 0| 0] 0| 0|

9169 Monitoimikone Kalannin varikolle -99 815 0 0| 0| 0| 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -24 341 -181 000y 6 00! -175 000 -41 151 -133 849 23,5%
Nettoinvestointi -24 341 -181 000] 6 00! -175 000 -41 151 -133 849 23,5%

9170 Raumantien ja autotehtaan uusi liittymi -24 341 -181 000| 6 00! -175 000 -41 151 -133 849 23,5 %
Investointitulot 31 148 0| [U U 0
Investointimenot =70 872] 0 0 [U 0|
Nettoinvestointi -39 724 0| [U [U 0

9171 Esteeton luontopolku ja lintulava -39 724 0| 0| 0| 0) 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -50 000 0 0| 0f 50 000] -50 000
Nettoinvestointi -50 000 0| 0 0| 50 000 -50 000

9172 Osallistuminen sihkolatausverkon ra- -50 000| 0 0| 0) 50 000 -50 000
kentamiseen, SYKEn hanke
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -100 000] 0 -100 000 -4 655 -95 345 4,7 %
Nettoinvestointi 0| -100 000] 0 -100 000 -4 655 -95 345 4,7 %

9173 Rata-alue / henkiléjunaliikenteen edelly- 0) -100 000 -100 000| -4 655 -95 345 4,7 %
tykset
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -60 000 0 -60 000 -20 595 -39 405 34,3 %
Nettoinvestointi 0| -60 000 -60 000 -20 595 -39 405 343 %

9174 Autotehtaankatu-kantatie 43 liitty- 0| -60 000 -60 000| -20 595 -39 405 343 %
miisaarekkeet
Investointitulot 0| 0| [U [U 0|
Investointimenot 0) -25 000 -25 000 0 -25 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -25 000 -25 000 U -25 000 0,0 %

9175 Sakunkulman, Ajurinkujan, Zacharias- 0 -25 000 -25 000 0 =25 000 0,0 %
seninkadun ja torikadun alue
Investointitulot 0| 0| [U [U 0|
Investointimenot 0) -25 000 -25 000 -17 590 -7 410 70,4 %
Nettoinvestointi 0| -25 000 -25 000 -17 590 -7 410| 70,4 %

9176 Viikaisten alueen liikennejéirjestelyt 0] -25 000 -25 000| -17 590| -7 410| 70,4 %
Investointitulot 0| 0| [U [U 0|
Investointimenot 0| -30 000 0 -30 000 -1718 -28 283 5,7 %
Nettoinvestointi 0| -30 000 0 -30 000 -1718 -28 283 5,7 %

9177 Sataman liikenneyhteydet 0| -30 000 0| -30 000 -1718 -28 283 5,7 %
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Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Kiytto 2023 Poikkeama Kiyton
2023 t0s2023 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -50 000 0| -50 000 0| -50 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -50 000 0 -50 000 0| -50 000 0,0 %
9178 Kasarminlahti ja Ykskoivun niemi vesis- 0| -50 000 0f -50 000 0) -50 000 0,0 %
tokunnostuskohteet
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -30 000 0 -30 000 0| -30 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -30 000 0 -30 000 0| -30 000 0,0 %
9179 Pakkahuoneen leikkikentti kunnostus 0 -30 000| 0 -30 000 0 -30 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| [U [U 0
Investointimenot 0| -70 000 -70 000 -51 587 -18 413 73,7 %
Nettoinvestointi 0| -70 000 -70 000 -51 587 -18 413 73,7 %
9180 Vihipiistoinen avolavapakettiauto 0) -70 000 -70 000| -51 587 -18 413 73,7 %
puisto-osastolle
Investointitulot 0| 0| [U [U 0
Investointimenot -209 883 -300 000y -300 000 -298 203 -1797, 99,4 %
Nettoinvestointi -209 883 -300 000] -300 000 -298 203 -1797 99,4 %
9200 Kestopiiillystys -209 883 -300 000 -300 000| -298 203 -1 797, 99,4 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -169 216 -200 000y -100 000 -300 000 -214 664 -85 336 71,6 %
Nettoinvestointi -169 216 -200 000] -100 000 -300 000 -214 664 -85 336 71,6 %
9201 Keskustan katujen kunnostus -169 216 -200 000 -100 000 -300 000 -214 664 -85 336 71,6 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -21 335 -400 000] 0 -400 000 -92 941 -307 059 232 %
Nettoinvestointi -21 335 -400 000] -400 000 -92 941 -307 059 232 %
9202 Vakka-Suomenkatu: Rantakatu-KT 43 -21 335 -400 000| -400 000 -92 941 -307 059 23,2 %
liittymi
Investointitulot 0| 0| [U [U 0|
Investointimenot -89 468 -120 000y -120 000 -10 334 -109 666| 8,6 %
Nettoinvestointi -89 468 -120 000] -120 000 -10 334 -109 666 8,6 %
9206 Hiun kunnallistekniikka -89 468| -120 000 -120 000 -10 334 -109 666 8,6 %
Investointitulot 0| 0| [U [U 0
Investointimenot 0) 0) -38 000 -38 000 0 -38 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| 0| -38 000 -38 000 0| -38 000 0,0 %
9211 Sorvakon rantatie itiosa 0) 0) -38 000 -38 000 0 -38 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -24 145 0 =75 000] -75 000 -16 631 -58 369 22,2 %
Nettoinvestointi -24 145 0 -75 000 -75 000 -16 631 -58 369 22,2 %
9216 Satama-alueen liikennejirjestelyt -24 145 0| -75 000 -75 000 -16 631 -58 369 22,2 %
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Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Kiytto 2023 Poikkeama Kiyton
2023 t0s2023 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -15 520] -50 000 -34 000 -84 000 -66 126 -17 874 78,7 %
Nettoinvestointi -15 520 -50 000 -34 000 -84 000 -66 126 -17 874 78,7 %
9217 Kestiiviin ja turvallisen liikkumisen -15 520 -50 000| -34 000| -84 000 -66 126 -17 874 78,7 %
hankkeet
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -544 691 =713 000| 529 000] -184 000 -40 882 -143 118 22,2 %
Nettoinvestointi -544 691 713 000] 529 000| -184 000 -40 882 -143 118 222 %
9218 Sorvakon niemi liikennejirjestelyt: -544 691 -713 000| 529 000 -184 000 -40 882 -143 118 22,2 %
ranta-alueiden suunnittelu
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -16 319 -20 000 -20 000 -40 000 -42 278 2278 105,7 %
Nettoinvestointi -16 319 -20 000 -20 000 -40 000 -42 278 2278 105,7 %
9219 Kevyen liikenteen viylien kunnostus -16 319 -20 000 -20 000| -40 000 -42 278 2278 105,7 %
Investointitulot 0| 0| [U [U 0
Investointimenot -36 753 -9 000| 9 00! [V -12 081 12 081
Nettoinvestointi -36 753 -9 000 9 00! [U -12 081 12 081
9224 KLYV Khimairan edustalle S 2017 -36 753 -9 000, 9 00! 0| -12 081 12 081
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -301 904 -200 000y 0 -200 000 -232 470 32470 116,2 %
Nettoinvestointi -301 904 -200 000] 0 -200 000 -232 470 32470 116,2 %
9225 Katuvalaistuksen uusiminen -301 904 -200 000 0 -200 000 -232 470 32 470| 116,2 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -10 000 0 -10 000 0| -10 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -10 000 -10 000 [U -10 000 0,0 %
9226 Koirapuisto 0| -10 000| -10 000 0| -10 000| 0,0 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot -6 839 -15 000| -165 500 -180 500 -144 426 -36 074 80,0 %
Nettoinvestointi -6 839 -15 000 -165 500 -180 500 -144 426 -36 074 80,0 %
9227 Leikkikenttien kunnostus -6 839 -15 000 -165 500 -180 500 -144 426| -36 074 80,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -4 742 -10 000| 5000| -5000 0| -5 000| 0,0 %
Nettoinvestointi -4 742] -10 000 5000| -5 000 0| -5 000| 0,0 %
9228 Tiiratorin leikkikentti S 2018 -4 742| -10 000 5000 -5 000 0| -5 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -60 000 -50 000 -110 000 0| -110 000y 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -60 000 -50 000 -110 000 U -110 000y 0,0 %
9230 Puistojen kunnostus 0 -60 000 -50 000| -110 000 0| -110 000 0,0 %
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Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Kiytto 2023 Poikkeama Kiyton
2023 t0s2023 %

Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -21268 -100 000y -220 000 -320 000 -65 052 -254 948 20,3 %
Nettoinvestointi -21 268 -100 000] -220 000 -320 000 -65 052 -254 948 20,3 %

9233 Katualueiden viherrakentaminen -21 268| -100 000 -220 000 -320 000 -65 052 -254 948 20,3 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -11 585 -20 000 -20 000 -12039 -7961 60,2 %
Nettoinvestointi -11 585 -20 000 -20 000 -12039 -7 961 60,2 %

9234 Santtion leirintdalueen kunnostus ja laa- -11 585 -20 000 -20 000 -12 039 -7 961 60,2 %
jennus: sihkdistyksen saneeraus
Investointitulot 0| 0| [U [U 0
Investointimenot 0) -20 000 -20 000 0 -20 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -20 000 -20 000 [U -20 000 0,0 %

9235 Kaupunginlahden pohjukan ruoppaus S 0) -20 000 -20 000| 0) -20 000 0,0 %
2017
Investointitulot 0| 0| [U [U 0
Investointimenot -41 949 0 -105 000 -105 000 -31 144 -73 856 29,7 %
Nettoinvestointi -41 949 0| -105 000 -105 000 -31 144 -73 856 29,7 %

9236 Pakkahuoneen ja siihen liittyvin lihialu- -41 949| 0| -105 000 -105 000 -31 144 -73 856 29,7 %
een kehittiiminen - rannan valot ja laa-
toitus
Investointitulot 0| 0| 0 0| 250 000 -250 000
Investointimenot -13275 0 -167 500 -167 500 -453 146 285 646 270,5 %
Nettoinvestointi -13 275 0| -167 500 -167 500 -203 146 35 646 121,3 %

9237 Kalarannan rannan kunnostus / Van- -13 275 0 -167 500 -167 500 -203 146 35 646 121,3 %
naksen siition avustus
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot -7 136) 0 0 -25421 25421
Nettoinvestointi -7 136 0| [U -25421 25421

9240 Matonpesupaikat -7 136 0 0| -25 421 25 421
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot -23 349 0 -25 000| -25 000 -69 619 44 619| 278,5%
Nettoinvestointi -23 349 0| -25 000 -25 000 -69 619 44 619| 278,5 %

9241 Maankaatopaikka:- maan seulominen -23 349 0 -25 000| -25 000 -69 619 44 619 278,5 %
hyotykayttoon
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot -69 022] 0 0| 0f 0] 0|
Nettoinvestointi -69 022 0| 0| 0] 0| 0|

9244 Pakettiauto -69 022 0| 0 0| 0| 0|
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -7 376] -15 000| -7 500 -22 500 -12912 -9 588 57,4 %
Nettoinvestointi -7 376 -15 000 -7 500 -22 500 -12912 -9 588 57,4 %

9250 Kuntopolkujen kunnostus -7 376 -15 000 -7 500 -22 500 -12 912 -9 588 57,4 %




el

)

UUSIKAUPUNKI
' Osa ll: Toteutumisvertailut '

Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Kiytto 2023 Poikkeama Kiyton
2023 t0s2023 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| 0 -67 000 -67 000 -54 632 -12 368 81,5 %
Nettoinvestointi 0| 0| -67 000 -67 000 -54 632 -12 368 81,5 %
9251 Vannaksen puisto 0 0 -67 000 -67 000 -54 632 -12 368 81,5 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -54 359 -80 000 -14 000 -94 000 -48 111 -45 889 51,2 %
Nettoinvestointi -54 359 -80 000 -14 000 -94 000 -48 111 -45 889 51,2 %
9254 Pyhimaan telakanrannankunnostus ja -54 359 -80 000 -14 000| -94 000| -48 111 -45 889 51,2 %
saneeraus
Investointitulot 0| 0| [U [U 0
Investointimenot -1099 913 0| [U -112 234 112 234
Nettoinvestointi -1099 913 0| [U -112 234 112 234
9259 Liikekeskustan elidvéittiminen S2018 -1099 913 0| 0| -112 234 112 234
Investointitulot 0| 0| [U [U 0
Investointimenot -8 155 -15 000| -46 500 -61 500 -37 113 -24 387 60,3 %
Nettoinvestointi -8 155 -15 000 -46 500 -61 500 -37 113 -24 387 60,3 %
9260 Retkeilyreitti ja luontokohteet -8 155 -15 000 -46 500 -61 500 -37113 -24 387 60,3 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -10 000 0 -10 000 0| -10 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -10 000 0 -10 000 0| -10 000 0,0 %
9266 Jiteasemien kunnostus 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot -10 991 -10 000 -10 000 -10 122 122] 101,2 %
Nettoinvestointi -10 991 -10 000 -10 000 -10 122 122] 101,2 %
9269 Jouluvalaistus -10 991 -10 000| -10 000 -10 122 122] 101,2 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot 0| -126 000] 0 -126 000 0| -126 000| 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -126 000 0 -126 000 0| -126 000| 0,0 %
9270 Myllymiien puiston kunnostus 0| -126 000| 0| -126 000 0) -126 000| 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -32 720] -149 000y 3.000| -146 000 0| -146 000| 0,0 %
Nettoinvestointi -32720 -149 000 3.000| -146 000 0| -146 000| 0,0 %
9280 Rauhanpuiston kunnostus -32 720 -149 000 300 -146 000 0 -146 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot -498 617 0 0 [U 0
Nettoinvestointi -498 617 0| [U [U 0|
9283 Autotehtaankatu -498 617 0 0 0) 0




el

)

UUSIKAUPUNKI
' Osa ll: Toteutumisvertailut '

Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Kiytto 2023 Poikkeama Kiyton
2023 t0s2023 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -25 000 0 -25 000 -24 986 -14] 99,9 %
Nettoinvestointi 0| -25 000 0 -25 000 -24 986 -14] 99,9 %
9285 Kalannin urheilukentin moukarihikki 0) -25 000 0| -25000 -24 986 -14 99,9 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -25 426 -20 000 -9 500] -29 500 -31711 2211 107,5 %
Nettoinvestointi -25 426 -20 000 -9 500 -29 500 -31711 2211 107,5 %
9286 Sorvakon yleisurheilukentin kilpailu- ja -25 426 -20 000| -9 500 -29 500 -31 711 2211 107,5 %
harjoitteluvilineiston piivitys ja rata-
pesu
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -1 940] -78 000 0 -78 000 -3951 -74 049 5,1%
Nettoinvestointi -1 940 -78 000 0 -78 000 -3 951 -74 049 51%
9287 Vallinmiien rinne -1 940 -78 000 0 -78 000 -3 951 -74 049| 5,1 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0) -129 000 -129 000 0 -129 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -129 000 -129 000 U -129 000y 0,0 %
9288 Kaupunginlahden ranta ja sillan kun- 0) -129 000 -129 000| 0) -129 000| 0,0 %
nostus
Investointitulot 0| 0| [U [U 0|
Investointimenot -14 618 0 0 [U 0
Nettoinvestointi -14 618 0| [U U 0
9289 Padel-kentiit -14 618| 0| 0 0| 0 0|
Investointitulot 0| 0| [U [U 0|
Investointimenot 0| -10 000 -20 000 -30 000 -23 623 -6 377 78,7 %
Nettoinvestointi 0| -10 000 -20 000 -30 000 -23 623 -6 377 78,7 %
9290 Kasvinsuojelu ja vieraslajit 0| -10 000 -20 000 -30 000 -23 623 -6 377| 78,7 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| 0| -18 000 -18 000 -40 000 22 000 2222 %
Nettoinvestointi 0| 0| -18 000 -18 000 -40 000 22 000 2222 %
9292 Pappilanpellon leikkikentti 0| 0| -18 000| -18 000| -40 000 22 000 2222 %
Investointitulot 5034 0| [U 1 340 -1 340
Investointimenot -11 586 -144 000y -144 000 -11125 -132 875 7,7 %
Nettoinvestointi -6 552 -144 000 -144 000 -9 785 -134 215 6,8 %
9293 Leijonapuisto -6 552 -144 000 -144 000 -9 785 -134 215 6,8 %
Investointitulot 0| 0| [U [U 0|
Investointimenot 0| -60 000 0 -60 000 0| -60 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -60 000 0 -60 000 0| -60 000 0,0 %
9294 Ruokolan leikkikentéin saneeraus 0) -60 000 0| -60 000 0) -60 000 0,0 %




el

)

UUSIKAUPUNKI
' Osa ll: Toteutumisvertailut '

Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Kiytto 2023 Poikkeama Kiyton
2023 t0s2023 %
Investointitulot 101 000 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Nettoinvestointi 101 000 0| 0| 0| 0f 0|
9295 Pumptrack/skeitti 101 000| 0| 0| 0| 0 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -51 424 -40 000 -40 000 -37 440 -2 560 93,6 %
Nettoinvestointi -51 424 -40 000 -40 000 -37 440| -2 560 93,6 %
9297 Liikuntapaikkojen kunnostus -51 424 -40 000 -40 000 -37 440 -2 560 93,6 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot -136 567 -157 000y 107 000 -50 000 -5399 -44 601 10,8 %
Nettoinvestointi -136 567 -157 000] 107 000 -50 000 -5399 -44 601 10,8 %
9298 Kalannin ylikoulun kaukalon kunnostus -136 567| -157 000| 107 000| -50 000 -5 399 -44 601 10,8 %
INVESTOINNIT, INFRAPALVELUT -4288 839 -5116 000 -516 500| -5632 500 -2328126] -3 304374 41,3 %
YHTEENSA
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -27 192 -50 000 0 -50 000 -5513 -44 487 11,0 %
Nettoinvestointi -27 192 -50 000 0 -50 000 -5513 -44 487 11,0 %
9400 Museot -27 192 -50 000 0 -50 000| -5 513 -44 487 11,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -1062 880  -1000 000 -150 000 -1 150 000f -556 227 -593 773 48,4 %
Nettoinvestointi -1062 880 -1 000 000 -150 000 -1 150 000f -556 227, -593 773 48,4 %
9401 Kiinteistojen yllipitokorjaus -1062 880, -1 000 000 -150 000 -1 150 000 -556 227| -593 773 48,4 %
Investointitulot 0| 0| [U [U 0
Investointimenot -15 632 -15 000| -15 000 -11 560 -3 440 77,1 %
Nettoinvestointi -15 632 -15 000 -15 000 -11 560 -3 440| 771 %
9402 Uimabhalli -15 632 -15 000 -15 000| -11 560| -3 440 77,1 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -29 843 -50 000 -20 000 =70 000 0| -70 000 0,0 %
Nettoinvestointi -29 843 -50 000 -20 000 70 000 0| -70 000 0,0 %
9403 Jéihallin korjaukset -29 843 -50 000| -20 000| =70 000 0| -70 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -208 241 -2 003 000| 147 000 -1 856 000] -313 131 -1 542 869 16,9 %
Nettoinvestointi -208 241 -2 003 000 147 000 -1 856 000f -313 131 -1 542 869 16,9 %
9404 Piikirjasto -208 241 -2 003 000| 147 000 -1 856 000 -313 131] -1 542 869 16,9 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot <756 693 -2 198 000)| 649 000 -1549 000 -1437 686 -111 314 92,8 %
Nettoinvestointi =756 693 -2 198 000 649 000 -1549000 -1437 686 -111 314 92,8 %
9410 Merituulikoti =756 693 -2 198 000| 649 000 -1549 000] -1437 686 -111 314 92,8 %




el
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UUSIKAUPUNKI
' Osa ll: Toteutumisvertailut '

Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Ki Poikkeama Kiyton
2023 t0s2023 %

Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -58 820] -50 000 -60 000 -110 000 -18 471 -91 530 16,8 %
Nettoinvestointi -58 820 -50 000 -60 000 -110 000 -18 471 -91 530 16,8 %

9412 Varautuminen poikkeusoloihin: van- -58 820 -50 000 -60 000 -110 000| -18 471 -91 530 16,8 %
hainkodit, Mérne, varavoima
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -15 534 0 -4 000] -4.000 -4 811 811 120,3 %
Nettoinvestointi -15534 0 -4 000] -4 000| -4 811 811 120,3 %

9413 Haidus -15 534 0| -4 000 -4 000, -4 811 811 120,3 %
Investointitulot 0| 0| [U [U 0
Investointimenot -1262 828 -450 000] -1 030 000f -1480000[  -1803222 323 222 121,8 %
Nettoinvestointi -1262 828 -450 000] -1 030 000f -1480000[  -1803 222 323 222 121,8 %

9416 Kalannin koulu -1262 828| -450 000 -1 030 000| -1480 000 -1 803 222, 323222 121,8 %
Investointitulot 0| 0| [U [U 0
Investointimenot -230 510 0 0| 0f -83 839 83 839
Nettoinvestointi -230 510 0| 0 0| -83 839 83 839

9417 Monitoimijatalo Wintteri - koulu, pk. ja -230 510 0 0| 0| -83 839 83 839
kulttuuritila
Investointitulot 360 000 0| 1200 000| 1200 000| 600 000 600 000] 50,0 %
Investointimenot <9384 469 -9 000 000 -2 455 000f -11455000 -9 020 843| -2434 157, 78,8 %
Nettoinvestointi -9.024 469 -9 000 000| -1255 000f -10255000[ -8420 843 -1834 157, 82,1 %

9418 Monitoimijatalo Wintteri- iso liikunta- -9 024 469 -9 000 000 -1 255 000| -10 255 000 -8 420 843| -1 834 157, 82,1 %
halli ja uimahalli
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -189 000 0 -189 000 -122 366 -66 634 64,7 %
Nettoinvestointi 0| -189 000 0 -189 000 -122 366 -66 634 64,7 %

9420 Piiviikotien pihojen kunnossapito 0| -189 000| 0| -189 000 -122 366 -66 634 64,7 %
Investointitulot 0| 0| [U [U 0|
Investointimenot -54 908 0 0 [U 0
Nettoinvestointi -54 908 0| [U U 0

9427 Pelastuslaitos -54 908, 0| 0| 0 0
Investointitulot 0| 0| [U [U 0
Investointimenot -9 234 -99 000 400 -95 000 -25 869 -69 131 27,2 %
Nettoinvestointi -9 234 -99 000 4 000| -95 000 -25 869 -69 131 27,2 %

9429 Aktivointikeskus Puusti -9 234 -99 000 4000 -95 000| -25 869| -69 131 27,2 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| 0| -50 000 -50 000 0| -50 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| 0| -50 000 -50 000 0| -50 000 0,0 %

9431 Raatihuoneen korjaus 0 0 -50 000 -50 000 0 -50 000 0,0 %




UUSIKAUPUNKI

el

)

Osa ll: Toteutumisvertailut

Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Kiytto 2023 Poikkeama Kiyton
2023 t0s2023 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -2 626 830) -500 000 -268 000 -768 000 -599 500 -168 500 78,1 %
Nettoinvestointi -2 626 830) -500 000] -268 000 -768 000 -599 500 -168 500 78,1 %
9437 A-sairaala -2 626 830 -500 000 -268 000 -768 000 -599 500 -168 500| 78,1 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -295 000 -295 000 -2769 -292 231 0,9 %
Nettoinvestointi 0| -295 000] -295 000 -2769 -292 231 0,9 %
9442 Lokalahden piivikoti, tilamuutokset 0 -295 000 0 -295 000 -2 769 -292 231 0,9 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot -20 516] -40 000| -40 000 -5375 -34 625 13,4 %
Nettoinvestointi -20 516 -40 000 -40 000 -5375 -34 625 13,4 %
9445 Kalannin museo -20 516 -40 000 0 -40 000 -5 375 -34 625 13,4 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -12 525 -75 000| 0 -75 000 0| -75 000 0,0 %
Nettoinvestointi -12 525 75 000 0 -75 000 0| -75 000 0,0 %
9446 Pajalan toimintakeskus -12 525 -75 000 0| =75 000 0 =75 000 0,0 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -362 978 -206 000y 19 00! -187 000 -93 521 -93 479 50,0 %
Nettoinvestointi -362 978 -206 000] 19 00! -187 000 -93 521 -93 479 50,0 %
9448 Seikowin piivikodin ja Kivirakennuksen -362 978 -206 000| 19 00 -187 000 -93 521 -93 479| 50,0 %
vesikaton uusiminen
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot 0) -60 000 -60 000 -7 101 -52 899 11,8 %
Nettoinvestointi 0| -60 000 -60 000 -7 101 -52 899 11,8 %
9449 Wintterin irtokalusteet ja laitteet 0 -60 000 -60 000 -7 101 -52 899 11,8 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot -559 543 -150 000] 0 -150 000 -14 724] -135 276 9,8 %
Nettoinvestointi -559 543 -150 000] 0 -150 000 -14 724 -135 276 9,8 %
9450 Viistotilojen rakentaminen -559 543 -150 000| 0| -150 000| -14 724 -135 276| 9,8 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -108 972 -339 000| 47 000 -292 000 -60 469 -231 531 20,7 %
Nettoinvestointi -108 972 -339 000 47 000 -292 000 -60 469 -231 531 20,7 %
9451 Mobrne -108 972 -339 000 47 000 -292 000 -60 469 -231 531 20,7 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot -4 739 -55 000| -55 000 -4 598 -50 402 8,4 %
Nettoinvestointi -4 739 -55 000 -55 000 -4 598| -50 402 8,4 %
9452 Tilojen tehostaminen -4 739 -55 000 -55 000 -4 598| -50 402 8,4 %
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UUSIKAUPUNKI
' Osa ll: Toteutumisvertailut

Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Kiytto Poikkeama Kiyton
2023 1052023 %

Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -100 000 0| -100 000 -6 391 -93 609 6,4 %
Nettoinvestointi 0| -100 000 0| -100 000 -6 391 -93 609 6,4 %

9454 Saarniston palvelukeskus 0) -100 000| 0 -100 000 -6 391 -93 609| 6,4 %
INVESTOINNIT, TILAPALVELUT -16 452 886 -16 924 000 -1 971 000 -18 895000 -13 597987 -5297 013 72,0 %
YHTEENSA
INVESTOINNIT, TEKNISET JA -20 741 725 -22 040 000 -2 487 500 -24 527500, -15926 114 -8 601 386| 64,9 %
YMPARISTOPALVELUT YHTEENSA
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)

UUSIKAUPUNKI
' Osa ll: Toteutumisvertailut '

INVESTOINNIT HANKKEITTAIN, KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Kiiytto 2023 Poikkeama Kiyton
2023 t0s2023 %

Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -30 000 -10 000 -40 000 -17 694] -22 306 44,2 %
Nettoinvestointi 0| -30 000 -10 000 -40 000 -17 694] -22 306 44,2 %

9574 Varhaiskasvatuksen TVT-investoinnit 0 -30 000| -10 000| -40 000 -17 694 -22 306 44,2 %
Investointitulot 0| 0| [U [U 0|
Investointimenot -9 080] 0 0 [U 0
Nettoinvestointi -9 080] 0| [U [U 0

9582 Piivilkotien ja perhepiivihoidon kir- -9 080 0 0| 0) 0) 0
jauspuhelinten uusinta
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot -45 242] -100 000y -56 000 -156 000 -11749 -144 251 7.5 %
Nettoinvestointi -45 242 -100 000] -56 000 -156 000 -11 749 -144 251 7.5 %

9592 Piivikotien kalusteiden uusiminen -45 242 -100 000 -56 000| -156 000| -11 749| -144 251 7,5 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -100 000 0 -100 000 0| -100 000y 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -100 000] 0 -100 000 0| -100 000] 0,0 %

9593 Sihkéisen palvelujirjestelmin kiyttoon- 0| -100 000 OI -100 000| 0) -100 000| 0,0 %
otto
INVESTOINNIT, VARHAISKASVA- -54 323 -230 000| -66 000| -296 000 -29 444 -266 556| 9,9 %
TUS YHTEENSA
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot =72 805 -100 000y -33 500 -133 500 -103 683 -29 817 77,7 %
Nettoinvestointi -72 805 -100 000] -33 500 -133 500 -103 683 -29 817 77,7 %

9552 Koulukalusteiden uudistaminen -72 805 -100 000] -33 500 -133 500 -103 683 -29 817 77,7 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -29 19¢6] -50 000 0 -50 000 -44 503 -5 497, 89,0 %
Nettoinvestointi -29 196 -50 000 -50 000 -44 503 -5 497 89,0 %

9578 TVT ja tietoliikennehankinnat -29 196 -50 000 -50 000| -44 503 -5 497, 89,0 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot -9 128 0 0 [U 0|
Nettoinvestointi -9 128 0| [U [U 0

9594 Yhteniiskoulun viistotilan kalustehan- -9128 0 0| 0) 0) 0
kinnat
INVESTOINNIT, PERUSOPETUS -111 129 -150 000 -33 500 -183 500 -148 186 -35314 80,8 %
YHTEENSA
Investointitulot 0| 0| [U U 0
Investointimenot -3 947 0| -6 000 -6 000 0 -6 000 0,0 %
Nettoinvestointi -3 947, 0| -6 000] -6 000| [U -6 000| 0,0 %

9595 Lukion viistétilahankinnat -3 947 0| -6 000 -6 000, 0| -6 000 0,0 %
INVESTOINNIT, LUKIO YHTEENSA -3 947 0| -6 000| -6 000| 0| -6 000 0,0 %
INVESTOINNIT, KASVUN JA OPPI- -169 399 -380 000| -105 500 -485 500 -177 629| -307 871 36,6 %
MISEN PALVELUT YHTEENSA
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UUSIKAUPUNKI
' Osa ll: Toteutumisvertailut '

INVESTOINNIT HANKKEITTAIN, HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Kiytto 2023 Poik-
2023 t0s2023 keama
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -8 369 -10 000 0 -10 000 -7 596 -2 404 76,0 %
Nettoinvestointi -8 369 -10 000 0 -10 000 -7 596 -2 404 76,0 %
9566 Nuorisotilojen kaluston ja vilineiston -8 369 -10 000 -10 000 -7 596, -2 404 76,0 %
uusiminen
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -9 737, -10 000| 0 -10 000 -8 524 -1 476| 85,2 %
Nettoinvestointi -9 737, -10 000 -10 000 -8 524 -1 476| 85,2 %
9571 Sisiliikuntasalien kunnossapito -9 737 -10 000 -10 000 -8 524 -1 476 85,2 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0|
Investointimenot 0) -10 000 -10 000 -7 247, -2753 72,5 %
Nettoinvestointi 0| -10 000 -10 000 7247 -2753 72,5 %
9581 Museoiden kalusteet ja vilineet 0 -10 000 -10 000 -7 247 -2 753 72,5 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -360 000 0 -360 000 -2303]  -357 697, 0,6 %
Nettoinvestointi 0| -360 000 0 -360 000 -2303]  -357 697, 0,6 %
9585 Kirjaston peruskorjaukseen liittyvi ir- 0| -360 000 0f -360 000| -2303 -357 697| 0,6 %
taimisto, kalusteet ja muutto
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| -10 000 0 -10 000 0| -10 000 0,0 %
Nettoinvestointi 0| -10 000 0 -10 000 0| -10 000 0,0 %
9801 Kirjastojirjestelmiin vaihto 0 -10 000 0 -10 000| 0| -10 000| 0,0 %
Investointitulot 0| 0| [U U 0|
Investointimenot -11 995 0 -3 000] -3.000 -2500 -500] 83,3 %
Nettoinvestointi -11 995 0| -3.000] -3 000] -2 500] -500] 83,3 %
9803 Crusellin valopdydén ja valaistuksen uu- -11 995 0 -3 000 -3 000 -2500 -500| 83,3 %
siminen
Investointitulot 0| 0| [U U 0|
Investointimenot -9 695 -10 000| -10 000 -6213 -3787 62,1 %
Nettoinvestointi -9 695 -10 000 -10 000 -6213 -3787 62,1 %
9805 Liikuntavilinevuokrauspalvelun hankin- -9 695 -10 000 -10 000 -6 213 -3 787 62,1 %
nat
Investointitulot 0| 0| [U [U 0|
Investointimenot -9 736 0 0 [U 0|
Nettoinvestointi -9 736 0| [U U 0|
9806 Harrastetila Cruselliin -9 736 0 0f 0) 0) 0
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot 0| 0| -8 000 -8 000 -7 570 -430) 94,6 %
Nettoinvestointi 0| 0| -8 000] -8 000] -7 570] -430) 94,6 %
9807 Liikuteltavan esiintymislavan korjaus ja 0| 0 -8 000 -8 000| -7570 -430) 94,6 %

ehostus
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Kustp. | Investointihanke, 1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutos TA + muu- Kiytto Poik-
2023 t0s2023 keama
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -10 716] -25 000| 11 000| -14 000 -14 405 405 102,9 %
Nettoinvestointi -10 716 -25 000 11 000| -14 000 -14 405 405 102,9 %
9808 Crusellin iifinipdydin uusiminen -10 716 -25 000 11 000 -14 000| -14 405 405 102,9 %
Investointitulot 0| 0| 0| 0] 0| 0|
Investointimenot -8 604 0| -2 000 -2 000 -1 726 =274 86,3 %
Nettoinvestointi -8 604 0| -2 000] -2 000] -1726 =274 86,3 %
9809 Crusellin kamerajérjestelmin uusimi- -8 604 0 -2 000 -2 000 -1726| -274 86,3 %
nen
Investointitulot 0| 0| [U [U 0|
Investointimenot 0) -20 000 -20 000 -20 023 23] 100,1 %
Nettoinvestointi 0| -20 000 -20 000 -20 023 23] 100,1 %
9810 Crusellin kalusteiden uusiminen 0 -20 000 0 -20 000 -20 023 23 100,1 %
Investointitulot 0| 0| 60 00 60 000 60 000 0| 100,0 %
Investointimenot 0| -25 000 -30 000 -55 000 -45 655 -9 345 83,0 %
Nettoinvestointi 0| -25 000 30 000] 5000 14 345 -9 345 286,9 %
9811 Wintterin taidehankinnat 0 -25 000 30 000 5000 14 345 -9 345 286,9 %
INVESTOINNIT, HYVINVOINTI- JA -68 852 -480 000| 28 000 -452 000 -63760|  -388 240 14,1 %
VAPAA-AIKAPALVELUT YH-
TEENSA
INVESTOINNIT, SOSIAALI-JA -621 159 0| 0 0| 0| 0|
TERVEYSPALVELUT YHTEENSA
INVESTOINNIT, KOKO KAUPUNKI -21 431 373| -23 576 000 -2 922 000| -26 498 000( -16 639 826/ -9 858 174 62,8 %
YHTEENSA




el

)

UUSIKAUPUNKI

Osa ll: Toteutumisvertailut

4. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTUMISESTA

4.1. Talousarvion ja taloussuunnitelman sitovuus

Valtuusto pééttda talousarvion ja taloussuunnitelman hyviksyessédédn, milld tasolla annetut talousar-
vion médrdrahat sitovat toimielimid. Samoin valtuusto vahvistaa toimintaa sitovat tavoitteet.

Kaupunginhallitus antaa luvan talousarviossa olevien 100 000 euron ja sitd isompien hankkeiden
toteuttamiseen.

Kiyttotaloudessa noudatetaan koko talousarvion osalta palvelualueittain nettomenositovuutta ja si-
tovaksi erdksi madritelldén ulkoisten ja sisdisten toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus eli toi-
mintakate.

Investoinneissa méirirahojen sitovuustasona ovat palvelualueen nettoinvestoinnit. Investointisuun-
nitelman investointikohteet ovat sitovia.

Tuloslaskelmassa esitetdan valtuuston ndhden sitovat médridrahat ja tuloarviot toimintakatteen jal-
keisten seuraavien erien osalta: verotulot, valtionosuudet, korkotulot ja -menot seké rahoitustulot
ja -menot. Talousarvion tuloslaskelmaosaan otetaan myds tuloksen késittelyd koskeva suunnitelma.

Rahoituslaskelmassa esitetddn valtuuston nihden sitovia erid: antolainojen vahennys/lisdys, pitka-
aikaisten lainojen lisdys.

Talousarviossa esitetyt tunnusluvut, tuloslaskelmat ja rahoituslaskelmat eivit ole valtuustoon nghden
sitovia.

Hankintojen (tavarat, palvelut ja urakat) yldrajasta médratdan hallintosddnnossd. Hankinnoista ja os-
topalveluista pdédtetddn myonnettyjen méadrdrahojen ja valtuuston vuosittain vahvistaman talousar-
vion rajoissa ja hankintalain mukaisesti siten, etti

e palvelukeskuksen johtaja tai hallinto- ja elinvoimapalvelujen palvelualueiden
johtaja paittid alle 100 000 euron hankinnoista

e muun palvelualueen johtaja paittid alle 25 000 euron hankinnoista

o palveluyksikon esimies péattdad alle 10 000 euron hankinnoista

Hankintavaltuusrajat ovat arvonlisdverottomia arvoja.

Investointiraja on 10 000 euroa.
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4.2. Yhteenveto méidrirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

ELIMINOIMATON YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEU-
TUMISESTA (KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET, ULKOISET JA SISAISET)

TA 2023 TA-muutokset TA + muutok- Kiytto 2023

set 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 12 185 151 0 12185 151 12 358 251 -173 100
Maksutuotot 5584712 -63 000 5521712 5409 046 112 666
Tuet ja avustukset 1 664 848| 110 000] 1774 848 1 875 437, -100 589
Muut toimintatuotot 13 070 733 -852 259 12218 474 13 277 665 -1 059 191
Valmistus omaan kiyttoon 429 000 0 429 000 409 740 19 260
Toimintakulut

Henkilostokulut -30 285 743] 862 259 -29 423 484 -29 590 356, 166 872
Palvelujen ostot -27 765 696| -110 000 -27 875 696| -27 083 223 =792 473
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 367 947, -15 000 -6 382 947 -6 087 245 -295 702
Avustukset muille -2 685 716] 0 -2 685 716 -2 543 672 -142 044
Muut toimintakulut -2 918 554 =78 000 -2 996 554 -3 467 885 471331
TOIMINTAKATE -37 089 212| -146 000 -37 235 212 -35 442 240 -1792 971
Verotulot 38327 000 0 38327000 392771732 -950 732
Valtionosuudet 7200 000 0] 7200 000] 7 303 526 -103 526

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot muilta 331 600 0] 331 600 124 302 207 298
Muut rahoitustuotot muilta 2476 391 0 2476 391 2 965 542 -489 151
Korkokulut -843 650 0 -843 650 -586 479 =257 171
Muut rahoituskulut muilta -1797 141 0 -1797 141 -1 874 039, 76 898
VUOSIKATE 8 604 988 -146 000 8 458 988 11 768 343 -3 309 355

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7307 632 0 -7307 632 -6 940 502, -367 130
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0| 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1297 356 -146 000 1151 356 4 827 841 -3 676 485
Poistoeron lisdys (-) tai vih. (+) 271 373 0 271 373 297 037 -25 664
Varausten lisdys (-) tai vdh. (+) 100 000 0 100 000 0 100 000
Rahastojen lisdys (-) tai véh. (+) -44 000 0 -44 000 -21 097 -22903

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1624 729 -146 000 1478 729 5103 781 -3 625 051,
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TA 2023 TA-muutokset TA + muutok-

Kiiytto 2023

set 2023
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 604 988 -146 000 8458 988 11768 343 -3.309 355
Tulorahoituksen korjauserét 0 0| 0 -300 13§ 300 138
Investointien rahavirta
Investointimenot -26 059 000| -2 922 000, -28 981 00! -19 308 696 -9 672 304
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 911 340 -911 340
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu- 0 0| 714 743 =714 743
lot
Toiminta ja investoinnit, netto -17 454 012, -3 068 000 -20 522 012 -6 214 407, -14 307 604
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset muilta 125 000 0| 125 00 80 000 45 000]
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 22 000 000 0 22 000 00! 10 000 000 12 000 000|
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 082 766| 0| -3 082 766 -2 981 099 -101 667,
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 1613401 -1 613401
Vaikutus maksuvalmiuteen 1588 222 -3 068 000 -1479 778| 2 497 895 -3977 672
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o se e

4.2.1. Yhteenveto valtuuston hyviksymien méirirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

KAUPUNKI, ULKOISET JA SISAISET

Talousarvio-osa
Tulosalue

Sitovuus
N/B

Arvio 2023

Lisétalous-
arvio 2023

Talousarvio
yhteensi

Kiytto 2023

Poikkeama

Kiyttotalousosa, sitovuustaso, toimintakate/-jaiméi
Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Tarkastustoimi N 57321 0 57321 -51 689 -5632
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut N -1 963 929 0] -1963929 -1423 859 -540 071
Henkilostopalvelut N =72 360 0 72 360 113 038 -185 398
Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut N -1 813 435 -30000|  -1843435]  -1812404 -31 031
Kaupunkisuunnittelu N 421 813 -110 000 -531 813 -619 733 87920
Hallinto- ja elinvoimapalvelut yhteensi -4 328 859 -140 000 -4 468 859 -3 794 647 -674 213
Tekniset ja ympiristopalvelut
Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu N =270 322 -63 000 -333 322 -326 413 -6 909
Infrapalvelut N -1939 538 0 -1939538] -2148728 209 190
Tilapalvelut N 2562871 0 2562871 2820358 -257 487
Tekniset ja ympiristopalvelut yhteensi 353011 -63 000 290 011 345217 -55207
Kasvun ja oppimisen palvelut
Varhaiskasvatus N -11 469 084 0| -11469084| -10787586 -681 498
Perusopetus N -16 233 282 0| -16233282| -16342572 109 290
Lukio N 2003 268 0| -2003268 -1912908 90 360
Kasvun ja oppimisen palvelut yhteensi -29 705 634 0| -29705634| -29 043065 -662 569
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut N -5123 116 57000 -5066116 -5011 507 -54 608
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut yh-
teensi 5123116 57000 -5066116| -5011507 -54 608
Kiyttitalousosa -38 804 598 -146 000| -38950 598| -37504 002|  -1446 597

Rahoitustoimiosa, méirirahat ja tuloarviot

Verotulot B 38327000 0| 38327000 39277732 950 732
Valtionosuudet B 7200 000 0 7200 000 7303 526 -103 526
Korkotuotot B 331 600 0 331 600 118 187 213413
Muut rahoitustuotot B 2476 391 0 2476 391 2950916 -474 525
Korkokulut B 744 507 0 744 507 -495 170 -249 337
Muut rahoituskulut B -1 620291 0 -1620291| -1529346 -90 945
Poistot ja arvonalentumiset ES -5590 868 0 -5590 868 -5265013 -325 855
Poistoeron lisdys (-) tai véh. (+) N 202 818 0 202 818 228 483 -25 665
Varausten lisdys (-) tai vdh. (+) N 100 000 0 100 000 0 100 000
Rahastojen liséys (-) tai vah. (+) N -44 000 0 -44 000 -21 097 -22903
Tuloslaskelmaosa 40 638 143 0| 40638143 42568218 -1930075
Kiyttotalous ja rahoitustoimi yhteensi 1833545 -146 000 1687 545 5064216 -3376671
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Talousarvio-osa

Sitovuus Liséitalous- Talousarvio
Tulosalue N/B Arvio 2023 arvio 2023 yhteensi| Kiytto 2023) Poikkeama
Investointiosa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut N -45 000 -287 000 -332 000 -248 329 -83 671
Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut N -90 000 0 -90 000 0 -90 000
Kaupunkisuunnittelu N -541 000 -70 000 -611 000 -223 993 -387 007
Hallinto- ja elinvoimapalvelut yhteensi -676 000 -357 000 -1 033 000 -472 323 -560 677
Tekniset ja ympiiristopalvelut
Infrapalvelut N -5 116 000 -516 500 -5 632500 -2 328 126 -3304 374
Tilapalvelut N -16 924 000 -1971 000 -18895000| -13597987 -5297013
Tekniset ja ympiiristopalvelut yhteensi -22040 000|  -2487500| -24527500| -15926114| -8 601 386
Kasvun ja oppimisen palvelut
Varhaiskasvatus N -230 000 -66 000 -296 000 -29 444 -266 556
Perusopetus N -150 000 -33 500 -183 500 -148 186 -35314
Lukio N 0 -6 000 -6 000 0 -6 000
Kasvun ja oppimisen palvelut yhteensé -380 000 -105 500 -485 500 -177 629 -307 871
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut N -480 000 28 000 -452 000 -63 760 -388 240
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut yh-
teensi -480 000 28 000 -452 000 -63 760 -388 240
Investointiosa yhteensi -23 576 000 -2922000f -26498000| -16639 826 -9 858 174
Rahoitusosa
Antolainasaamisten muutokset N 125 000 0 125 000 80 000 45000
Pitkéaikaisten lainojen lisdys B 21000 000 0 21000 000 10 000 000 11 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vihennys B -2 392 806 0 -2 392 806 -2392 807 1
Lyhytaikaisten lainojen muutos ES 0 0 0 1613401 -1 613401
Rahoitusosa yhteensi 18 732 194 0 18732 194 9 300 595 9 431 599
N=sitovuus nettoméddriraha/-tuloarvio, B=sitovuus bruttoméériraha/-tuloarvio, ES=Ei sitova eri
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LIIKELAITOKSET
Talousarvio-osa Sitovuus Lisiitalous-| Talousarvio
Tulosalue N/B Arvio 2023 arvio 2023 yhteensi Kaytto 2023
Investointiosa
Uudenkaupungin Vesi
Vesilaitos N -1 300 000 0 -1 300 000 -954 798
Viemidrilaitos N -350 000 0 -350 000 -312958
Vakka-Suomen Vesi N -400 000 0 -400 000 -190 468
Investointiosa yhteensi -2 050 000 0 -2 050 000 -1 458 223
Rahoitusosa
Uudenkaupungin Vesi
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 1 000 000 0 1 000 000 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys B -345 033 0 -345 033 -303 368
Vakka-Suomen Vesi
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys B -698 293 0 -698 293 -758 293
Rahoitusosa yhteensé -1 043 326 0 -1 043 326 -1 061 660

N=sitovuus nettoméiriraha/-tuloarvio, B=sitovuus bruttoméiriraha/-tuloarvio, ES=Ei sitova eri

Poikkeama

-345 203

-37043
-209 532
-591 777

1 000 000
-41 665

60 000
18 334
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Kayttotalouden olennaisten ylitysten ja alitusten (>100 000 euroa) perustelut on esitetty asianomai-

sissa kohdissa tilinpéd&toksessa.

KAYTTOTALOUS

Sitovuustaso

Toteutumi-

Talousar-

Talousar-

Toimintakate/-jadiméa
HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT

Tarkastustoimi

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut
Henkilostopalvelut

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
Kaupunkisuunnittelu
Ympiéristoterveydenhuolto

HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT
YHTEENSA

TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu
Infrapalvelut

Tilapalvelut

TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
YHTEENSA

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT
Varhaiskasvatus

Perusopetus

Lukio

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT
YHTEENSA

HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPAL-
VELUT

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPAL-
VELUT YHTEENSA

UUDENKAUPUNGIN KAUPUNKI
YHTEENSA

TAM 2023

-57 321

-1 963 929
=72 360

-1 843 435
-531 813
-224 664

-4 693 523

-333322
-1 939 538
2562871

290 011

-11 469 084
-16 233 282
-2.003 268

-29 705 634

-5066 116

-5066 116

-39 175 262

nen 2023

-51 689

-1 423 859
113 038

-1 812 404
-619 733
-231 169

-4 025 815

-326 413
-2 148 728
2 820 358

345217

-10 787 586
-16 342 572
-1 912 908

-29 043 065

-5011 507

-5 011 507

-37 735170

vion ylitys

87920
6 504

94 425

209 190

209 190

109 290

109 290

412 904

vion alitus

-5 632

-540 071

-185398
-31 031

-762 133

-6 909

-257 487

-264 396

-681 498

-90 360

-771 859

-54 608

-54 608

-1 852 996

-667 708

-55207

-662 569

-54 608

-1 440 092
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TULOSLASKELMAN JA RAHOITUSLASKELMAN ERAT

Sitovuustaso Toteutuminen Talousarvion Talousarvion
Toimintakate/-jiimé TAM 2023 2023 ylitys* alitus*
TULOSLASKELMA

Verotulot 38327 000 39277732 -950 732

Valtionosuudet 7 200 000 7 303 526 -103 526

Korkotuotot 331 600 118 187 213 413
Muut rahoitustuotot 2476 391 2950916 -474 525

Korkokulut -744 507 -495 170 -249 337
Muut rahoituskulut -1 620 291 -1529 346 -90 945
RAHOITUSLASKELMA

Antolainasaamisten muutos 125 000 80 000 45000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 21 000 000 10 000 000 11 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -2 392 806 -2392 807 1

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 1613401 -1 613 401

*kulujen ylitys (+), tuottojen ylitys (-) / kulujen alitus (-), tuottojen alitus (+)
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1. TULOSLASKELMAT

1.1. Tuloslaskelma, kaupunki ja liikelaitokset

TULOSLASKELMA
sisdiset erit ja sis. liikevaihto eliminoitu
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 877 280,03 15983 167,50
Maksutuotot 1262 079,41 6038 961,93
Tuet ja avustukset 1875 437,11 2 087 455,51
Vuokratuotot 3918 076,00 2492 784,84
Muut toimintatuotot 1737 078,36 1557 262,10
Toimintatuotot yhteensé 15 669 950,91 28 159 631,88
Valmistus omaan kiyttoon 621 297,79 877 577,00
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -23 534 894,77 -43 247 031,48
Henkilosivukulut
Eldkekulut -5067 538,42 -10014 616,93
Muut henkildsivukulut -987 922,79 -1 679 563,33
Palvelujen ostot -10 567 656,68 -53 787 996,09
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -5 831 854,58 -8 185 938,90
Avustukset -2 543 672,01 -5 584 267,99
Vuokrakulut -2 646 420,17 -4 477 787,65
Muut toimintakulut -553 529,45 -557 915,96
Toimintakulut yhteensé -51 733 488,87 -127 535 118,33
TOIMINTAKATE -35 442 240,17 -98 497 909,45
Verotulot
Kunnan tulovero 27 948 424,66 59 304 682,72
Kiinteistdvero 5740 573,51 5571 884,41
Osuus yhteisoveron tuotosta 5588733,43 7306 244,44

Verotulot yhteensi

39277 731,60

72 182 811,57

Valtionosuudet 7303 526,00 33 948 417,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 124 302,43 86 973,79
Muut rahoitustuotot 1097 648,14 1256 331,49
Korkokulut -586 479,34 -464 829,11
Muut rahoituskulut -6 145,20 -307 051,06
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 629 326,03 571 425,11
VUOSIKATE 11 768 343,46 8204 744,23
Suunnitelman muk. poistot -6 940 502,41 -6 917 693,46
Kertaluonteiset poistot 0,00 -2 465 013,89
TILIKAUDEN TULOS 4 827 841,05 -1177 963,12
Poistoeron lisdys (-) tai vdh. (+) 297 036,87 316 003,14
Rahastojen lisdys (-) tai vih. (+) -21 097,38 1 048 514,02
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 5103 780,54 186 554,04
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sisiiset erit ja sis. liikevaihto eliminoitu

Tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimintakulut, % 30,7 22,2
Vuosikate/Poistot, % 169,6 87,4
Vuosikate, €/asukas 787,76 543,18
Asukasméird 14 939 15 105

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon sekéd pelastustoimen uudistuksesta.
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2023 2022

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisgjen voitosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Tilikauden tulos
Tilinpdatossiirrot
Laskennalliset verot
Vihemmistdosuudet

Tilikauden ylijédimi (alijidma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmddri

24 146 899,88

-61 437 858,08
-12692,12

-37 303 650,32
39001 258,98

12 208 336,49

88 624,90
419 482,61

-1 078 282,46
-9 161,18

13 326 609,02

-10 053 669,03
0,00

0,00

42 297,02

3 315237,01
-21097,38

76 439,98

-17 842,08
3352 737,53

39,30
132,55
892,07
14 939

90 777 454,96
-187 578 456,08
-36 978,26

-96 837 979,38
71918 989,21
3875533121

61 494,39
656 228,09
-974 655,33
-289 692,60
13 289 715,59

-12677 617,92
-2 465 013,89
-2 746,17

0,00

-1 855 662,39
1048 514,02
-28 431,38

-6 882,22

-842 461,97

48,39
87,76
879,82
15 105

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon sekéd pelastustoimen uudistuksesta.
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2. RAHOITUSLASKELMAT

2.1. Rahoituslaskelma, kaupunki ja liikelaitokset

RAHOITUSLASKELMA 31.12.

eliminoitu yhdistelmé

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pys. vast. hyddykkeiden luovutusvoitot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten vihennykset

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojan ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensi

Rahavarojen muutos
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahavarojen muutos

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Asukasmadrd

11 768 343,46
-300 137,66
11 468 205,80

-19 308 696,32
911 340,00
445 712,49

-17 951 643,83

-6 483 438,03

80 000,00
80 000,00

10 000 000,00
-2 981 099,30
1613 401,23
8632 301,93

-599 097,57
-2 639,81

2 875 344,34
-4 140 727,28
-1867 120,32
6 845 181,61

361 743,58
-6 749 151,19
7022 548,94

8777 082,70
8415 339,12
361 743,58

33 642
64,0
3,5
108,9
14939

8204 744,23
-616 288,94
7 588 455,29

23521 977,61
533 927,62
714 743,18

-22 273 306,81

-14 684 851,52

164 000,00
164 000,00

28 000 000,00
-3 629 466,93
-12 679 989,78
11 690 543,29

452959
5552,43

413 326,58
2027 542,57
2450 951,17
14 305 494,46

-379 357,06
-15 349 083,13
15100 110,96

8415 339,12
8794 696,18
-379 357,06

31849
35,7
2.1
30,6
15 105

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistuksesta.




2.2. Konsernirahoituslaskelma
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UUSIKAUPUNKI

Osal lll: Tilinpaatoslaskelmat

2023 2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserit
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pidioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

13 326 609,02
42297,02
-300 137,66

-23 340 964,79
911 340,00
445 712,49

-8 915 143,92

-6 037,50
80 000,00

10419 927,43
-4 817 455,42
1213251,68
-25772,51

-600 595,82
-7 601,85
2261 635,42
-3634 483,13
4 882 868,30
-4 032 275,62
15443 103,87
19 475 379,49
-4 032 275,62

30816
59,42
2,44

62

13289 715,59
0,00
-645 932,98

-39 067 125,95
890 651,38
2470 094,49
-23 062 597,47

0,00
84 000,00

40 181 053,20
-8 281 400,00

-10381 995,19
-144 901,04

5764,85

23 167,36
2991478,47
2212 360,04
26 689 527,69
3626 930,22
21927 610,23
18 300 680,01
3626 930,22

-24 258
34,81
1,54

34

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon sekéd pelastustoimen uudistuksesta.




el

)

UUSIKAUPUNKI
' Osal lll: Tilinpaatoslaskelmat '

3. TASE

3.1. Tase, kaupunki ja liikelaitokset

TASE 31.12.
eliminoitu yhdistelmé
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 155140 117,88 155 157 635,65
Aineettomat hydodykkeet 384 991,60 721 073,73
Aineettomat oikeudet 156 171,74 439 111,66
Muut pitkdaikaiset hyodykkeet 228 819,86 281 962,07
Aineelliset hyodykkeet 130 579 954,57 120 021 041,82

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

10516 173,42
40332 671,09
45491 759,95

1328 078,45

10243 142,55
40 634 671,50
43 817 044,84

Koneet ja kalusto 1 055 298,61 1 859 887,19
Muut aineelliset hyodykkeet 61 275,49 75 620,15
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 33122 776,01 23390 675,59
Sijoitukset 24175171,71 34 415 520,10
Osakkeet ja osuudet 23207 181,83 33367 530,22
Muut lainasaamiset 400 000,00 480 000,00
Muut saamiset 567 989,88 567 989,88

1282 396,12

Valtion toimeksiannot 198 149,92 293 167,81
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1129 928,53 989 228,31
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 687 889,05 17 144 468,51
Vaihto-omaisuus 372 111,16 369 471,35
Aineet ja tarvikkeet 372 111,16 369 471,35
Saamiset 4538 695,19 8 359 658,04
Pitkiaikaiset 663 704,25 780 614,07
Lainasaamiset 663 704,25 780 614,07
Lyhytaikaiset 3 874 990,94 7579 043,97
Myyntisaamiset 1532962,11 2 510225,70
Lainasaamiset 1 146 909,85 1279 361,40
Muut saamiset 586 264,94 1411 881,01
Siirtosaamiset 608 854,04 2377575,86
Rahoitusarvopaperit 6393 940,13 5978 583,87
Osakkeet ja osuudet 57 579,26 37 488,15
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 6336 360,87 5941 095,72
Rahat ja pankkisaamiset 2 383 142,57 2 436 755,25
VASTAAVAA YHTEENSA 170 156 085,38 173 584 500,28
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Osal lll: Tilinpaatoslaskelmat

eliminoitu yhdistelmé

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma

Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaachtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkiaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagmé 1 000 €
Kertynyt yli-/alijadgma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Asukasmddri

87 188 025,31
64 020 780,90
247 187,82
17 816 276,05
5103 780,54

5641 902,59
4189971,83
1451 930,76

87 781,28
87 781,28

1421 485,92
210 426,89
1181 673,05
29 385,98

75 816 890,28
48907 706,50
28000 000,00
19 084 502,01
1 823 204,49
26909 183,78
9000 000,00
8 140 844,70
550 526,18
4311 335,60
588 742,03
4317 735,27
170 156 085,38

54,7
120,9
22920
1534
64 225
4299
81313
5443
400

14 939

89 215 766,32
71173 399,83
226 090,44
17 629 722,01
186 554,04

5938 939,46
4487 008,70
1451930,76

87 781,28
87 781,28

1974 901,16
461 002,80
1471 941,86
41 956,50

76 367 112,06
42 732 971,02
28 000 000,00
12 935 166,53
1797 804,49
33 634 141,04
10 000 000,00
4657 878,25
1124 780,43
5741 603,88
1584 910,36
10 524 968,12
173 584 500,28

55,2
56,0
17 816
1179
55593
3680
61 893
4097
480

15 105

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistuksesta.
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2023 2022

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 177 566 439,44 201 868 635,00
Aineettomat hyodykkeet 524 968,47 880 226,45
Aineettomat oikeudet 486 791,60 544 892,56
Muut pitkdvaikutteiset menot 38 176,87 335 333,89
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet 175 154 051,15 197 886 523,73
Maa- ja vesialueet 15 004 860,01 15223 047,00
Rakennukset 77 417 142,61 105 562 572,46
Kiinteit rakenteet ja laitteet 46 035 700,33 44 439 567,12
Koneet ja kalusto 1 858 628,34 6 398 795,03
Muut aineelliset hyodykkeet 136 305,65 176 392,68
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 34701 414,21 26 086 149,44
Sijoitukset 1887 419,82 3101 884,82
Osakkuusyhteisdosuudet 8 418,16 679 596,49
Muut osakkeet ja osuudet 1290 039,40 1753 635,20
Muut saamiset 588 962,26 668 653,13
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2289 373,27 2199 966,36
Valtion toimeksiannot 492 851,43 528 220,28
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1144 519,15 1083 743,90
Muut toimeksiantojen varat 652 002,69 588 002,18
VAIHTUVAT VASTAAVAT 20 035 405,63 34 348 926,18
Vaihto-omaisuus 454 389,22 1186 129,34
Aineet ja tarvikkeet 454 389,22 1186 129,34
Saamiset 4137 912,54 11 235 186,61
Pitkiaikaiset saamiset 549723 17 523,78
Muut saamiset 5497,23 17 523,78
Lyhytaikaiset saamiset 4132 415,31 11 217 662,83
Myyntisaamiset 1944 839,72 5167 637,93
Lainasaamiset 30 000,00 0,00
Muut saamiset 852 203,72 2 635 184,94
Siirtosaamiset 1305371,87 3414 839,96
Rahoitusarvopaperit 7740 667,12 7 192 640,49
Osakkeet ja osuudet 57 600,37 37 509,26
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 7 683 066,75 7079 297,22
Muut arvopaperit 0,00 75 834,01
Rahat ja pankkisaamiset 7702 436,75 14 734 969,74
VASTAAVAA YHTEENSA 199 891 218,34 238 417 527,54
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' Osa lll: Tilinpaatoslaskelmat '

2023 2022

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 103 279 483,14 107 699 614,60
Peruspddoma 64 020 780,90 71219 673,38
Sédtididen ja yhdistysten peruspddomat 513 770,65 477 392,21
Muut omat rahastot 247 187,82 260 455,91
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 35 145 006,24 36 584 555,07
Tilikauden ylijiama (alijaidma) 3352737,53 -842 461,97
VAHEMMISTOOSUUDET 692 183,49 715 322,51
PAKOLLISET VARAUKSET 87 781,28 2 257 800,16
Elidkevaraukset 0,00 6 970,74
Muut pakolliset varaukset 87 781,28 2250 829,42
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2 443 469,93 2954 288,10
Valtion toimeksiannot 505 128,40 696 055,27
Lahjoitusrahastojen padomat 1256 952,86 1 626 890,90
Muut toimeksiantojen padomat 681 388,67 631 341,93
VIERAS PAAOMA 93 388 300,50 124 790 502,17
Pitkédaikainen 63 513 288,51 74 454 660,36
Joukkovelkakirjalainat 28 000 000,00 28 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 32273 561,30 42 851 745,09
Lainat julkisyhteisoilti 0,00 288 139,31
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 4909,77
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 2220 906,47 2214 605,47
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat 1018 820,74 1095 260,72
Lyhytaikainen 29 875 011,99 50 335 841,81
Joukkovelkakirjalainat 9 000 000,00 10 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9401 683,16 9 170 980,54
Lainat julkisyhteisoilti 0,00 101 334,12
Saadut ennakot 693 668,24 1 520 876,56
Ostovelat 5003 627,58 10 567 699,94
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 905 508,16 2178 092,15
Siirtovelat 4870 524,85 16 796 858,50
VASTATTAVAA YHTEENSA 199 891 218,34 238 417 527,54
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 51,8 45,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 123,0 61,2
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 € 38498 35742
Kertynyt yli-/alijiama, €/asukas 2577 2366
Lainakanta 31.12., 1 000 € 78 675 90 417
Lainakanta 31.12., €/asukas 5266 5986
Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € 97 957 105 285
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 6557 6970
Lainasaamiset 31.12.,1 000 € 0 0
Asukasmaird 14939 15 105

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistuksesta.
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Osa IV: Tilinpaatoksen liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

1.1. Tilinpéitoksen laatimista koskevat liitetiedot

LIITE NRO 1
ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekid pelastustoimen uudistus

Edellista tilikautta koskevat tiedot eivét ole vertailukelpoisia padttyneen tilikauden tietojen
kanssa. Vertailukelvottomuutta edelliseen tilikauteen nihden aiheuttavat vuoden 2023 ti-
linpaatoksessd sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen menojen siirtyminen hy-
vinvointialueille, omaisuuserien ja lomapalkkavelan siirrot sekd Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiirin ja Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymien poistuminen kon-
sernitilinpdédtoksesta.

Kdyttoomaisuuden arvostus

Kaupungin omaisuus arvostettiin uudelleen 01.01.1997 kuntien siirtyessd uuteen kirjanpi-
tokdsittelyyn. Rakennusten ja rakennelmien hankintahinnat ja néihin investointeihin saadut
rahoitusosuudet selvitettiin ja tehtiin hankintahetkestd alkaen suunnitelman mukaiset pois-
tot.

Jaannosarvot 31.12.1996 otettiin avaavan taseen 01.01.1997 alkuarvoksi ja jdljelld oleva
poistoaika otettiin poistoajaksi. Joidenkin Kalannin kunnalta siirtyneiden rakennusten han-
kintahintojen ja —aikojen selvittdminen lakkautetun kunnan arkistosta havaittiin liian ty6-
ladksi, ja ndiden kohteiden osalta otettiin 01.01.1997 arvoksi kirjanpitoarvo 31.12.1990 ja
jéljelld olevaksi poistoajaksi 10 vuotta.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on 22.11.2016 antanut uuden yleisohjeen pysyvien vas-
taavien hyodykkeiden suunnitelmapoistojen perusteista. Yleisohjeen mukaista poistosuun-
nitelmaa on noudatettava tilivuodesta 2017 alkaen. Lahtokohtana on poistojen tekeminen
hyodykekohtaisesti varovaisuuden periaatetta noudattaen ja kdyttien mahdollisimman ly-
hyttd poistoaikaa.

Muiden laitteiden ja kalusteiden poistoaika on kaupungin poistosuunnitelmassa ollut 3
vuotta. Atk-laitteiden poistoajaksi soveltuu 3 vuotta, mutta muita laitteita ja kalusteita kéy-
tetddn pidempdin. Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt 31.10.2022 kokouksessaan poisto-
suunnitelman muutoksen ja 1.1.2023 alkaen uusien hankintojen osalta muiden laitteiden ja
kalusteiden poistoaika on 5 vuotta.

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla. Suunnitelma mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa ”Suunnitelman mukaisten poistojen pe-
rusteet”.

Vuoden 2017 alusta otettiin kdyttoon uusi UNIT 4 Business World -kéyttdomaisuuskirjan-

pito-ohjelma. Historiatietoja ei ollut mahdollista konvertoida vanhasta ohjelmasta, vaan
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hankinta-arvo, vuoden 2016 lopun arvon ja jiljelld oleva poistoaika tallennettiin uuteen
ohjelmaan. Hyddykkeet avattiin uuteen ohjelmaan ja niiden poistot jatkuvat noudattaen en-
tisessd ohjelmassa kaytettyja poistoaikoja.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon. Py-
syvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai
sitd alemman todenndkoisen hankintamenot tai todennékdisen luovutushinnan méérdisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennékoiseen arvoon.
Lahjoitusrahastojen osakkeet

Toimeksiantojen varoihin sisdltyvét lahjoitusrahastojen osakkeet on arvostettu hankinta-
hintaan tai, jos hankintahintaa ei ole saatu selvitetyksi, 01.01.1997 kirjanpitoarvoon.

Johdannaissopimusten kdsittely

Johdannaiset siséltédvit koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Sopimusten ehdot on selvitetty liitteessd nro 41. Korkojohdannai-
sista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

1.2. Tilinpéitoksen esittimistii koskevat liitetiedot

LIITE NRO 2
TULOSLASKELMAN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

LIITE NRO 3
OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

LIITE NRO 4
EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

LIITE NRO 5
AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA
VIRHEIDEN KORJAUKSET
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2. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2.1. Tuloslaskelman liitetiedot

LIITE NRO 6
Konserni Kaupunki

Toimintatuotot, ulkoiset 2023 2023
Hallinto-, ja elinvoimapalvelut 7 080 681,02 7760 272,45 4216994,15 3231 006,21
Tekniset ja ympiristopalvelut 8 545 789,08 7 607 291,28 3464 851,20 1793 529,75
Kasvun ja oppimisen palvelut 2777 062,33 2674 910,93 2244 738,11 2222 994,85
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 907 895,03 648 337,85 907 895,03 648 337,85
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 67315287,19 0,00 15492 407,96
Yhteensi 19 311 427,46 86 006 099,70 10 834 478,49 23 388 276,62
Palvelukeskusten ja liikelaitosten keskindinen eliminointi -2 408 250,83 -2217 916,97 -2 408 250,83 -2217916,97
Liikelaitokset
Uudenkaupungin Vesi

Liikevaihto

Sis. liikevaihdon eliminointi 4829 342,13 4876 300,16 4829 342,13 4876 300,16

Liiketoiminnan muut tuotot 73 534,74 93 437,08 73 534,74 93 437,08
Vakka-Suomen Vesi

Liikevaihto 2338 999,03 2018 364,48 2338 999,03 2018 364,48

Liiketoiminnan muut tuotot 1 847,35 1170,51 1 847,35 1170,51
Toimintatuotot yhteensi 24 146 899,88 90 777 454,96 15 669 950,91 28159 631,88

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen uudistuksesta.

LIITE NRO 7
Verotulot
Kunnan tulovero 27948 425 59304 683
Osuus yhteisdveron tuotosta 5588 733 7306 244
Kiinteistovero 5740574 5571 884
Yhteensi 392771732 72 182 812

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistuksesta.
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LIITE NRO 8
Valtionosuudet 2023 2022
Peruspalveluiden valtionosuus 4763 487 23 601 478
Verotuloihin perustuva tasaus 1470 324 3589945
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 543369 -1 630436
Verotulomenetysten kompensaatio 2613084 8387430
Yhteensi 7 303 526 33948 417

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistuksesta.

LIITE NRO 9
Kaupunki
Palvelujen ostojen erittely 2023
Asiakaspalvelujen ostot 244 999,31 34074 438,87
Muiden palvelujen ostot 10 322 657,37 19 713 557,22
Palvelujen ostot yhteensi 10 567 656,68 53 787 996,09

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistuksesta.

LIITE NRO 10

VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI ANNETUT TUET
VALTUUSTORYHMITTAIN ERITELTYINA

Eivit sisdlly Uudenkaupungin kaupungin tilinpdatokseen (ei ole).

LIITE NRO 11
SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 31.10.2022 kokouksessaan poistosuunnitelman muutoksen ja
1.1.2023 alkaen uusien hankintojen osalta muiden laitteiden ja kalusteiden poistoaika on 5 vuotta.
Kaupunginvaltuusto on paitokselldan 11.12.2012 muuttanut poistosuunnitelmaa 01.01.2013 alkaen.
Kuluvien hyddykkeiden poistojen médrittimiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyodykkeen hankintamenosta arvioidun todellisen kayt-
toidn mukaan. Uudisrakentamisessa poistoaika méiritetéiin kohteittain. Poistoaika valitaan nor-
maalisti lyhyemmaéksi kuin on se aika, jona hyddykkeitd kdytetdén palvelutuotannossa. Pienet hyo-
dykehankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi. Arvioidut pois-
toajat ja niitd vastaavat poistoprosentit sekéd poistomenetelmét ovat:
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Poistoaika, Poistoaika,
uusille hank- uusille hank-

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet Poistomene- Poistoaika, Kkeille 1.1.2013 keille 1.1.2023
Pysyvien vastaavien hyddyke telmi vanha alkaen alkaen

Arvioidut poistoajat ja niitii vastaavat poistoprosentit seki poistomenetelmiit ovat:
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 3 5 5

Muut pikiivaikuitteiset menot

Atk-ohjelmat 3 3 3
Muut 3 3 3
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 40 40
Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset tasapoisto 40 40
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset tasapoisto 25 25
Koulurakennukset, kiviset tasapoisto 35 35
Koulurakennukset, puiset tasapoisto 30 30
Piivikodit, kiviset tasapoisto 30 30
Piivikodit, puiset tasapoisto 25 25
Uimahallit tasapoisto 30 30
Liikuntahallit tasapoisto 35 35
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 25 25 25
Keskuskeittio tasapoisto 25 25
Teollisuushalllit tasapoisto 10 15 15
Talousrakennukset 30 30
Varastot, kiviset tasapoisto 30 30
Varastot, puiset tasapoisto 25 25
Muut rakennukset tasapoisto 20 20 20
Vapaa-ajan rakennukset 20
Urheilukenttien huoltorakennukset tasapoisto 25 25
Virkistysalueen mokit/saunat tasapoisto 30 30
Asuinrakennukset 40
Kerrostalot, kiviset tasapoisto 40 40
Rivi- ja pientalot, kiviset tasapoisto 40 40
Rivi- ja pientalot, puiset tasapoisto 40 40
Rakennusten perusparannukset tasapoisto 25 25

Kiinteiit rakenteet ja laitteet

Maarakenteet tasapoisto 15
siitd:

Kadut tasapoisto 20 20 20
Vesirakenteet tasapoisto 20 20 20
siita:

Laivaviylit ja satama-allas tasapoisto 30 30 30
Muut kiinteiit rakenteet ja laitteet tasapoisto 20 15 15
Jitehuollon Kkiinteit rakenteet ja laitteet tasapoisto 15 15 15

Johtoverkostot ja laitteet
Vesi- ja viemdriverkostot tasapoisto 35 35 35

Koneistot tasapoisto 10 10 10
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Poistoaika, Poistoaika,
. L. uusille hank- uusille hank-
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet Poistomene- Poistoaika, keille 1.1.2013 keille 1.1.2023
Pysyvien vastaavien hyédyke telma vanha alkaen alkaen
Vanhainkodin lampdjohtoverkko tasapoisto 30 30 30
Kiinteistdjen kaukovalvonta tasapoisto 10 10 10

Koneet ja kalusto

Raskaat tyokoneet tasapoisto 12 12 12
Kuljetusvilineet tasapoisto 5 5 5
Veneet tasapoisto 8
Rautaiset alukset tasapoisto 8 15 15
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet tasapoisto 8 8 8

Muut laitteet ja kalusteet
Atk-laitteet ja -kalusteet tasapoisto 3 3 3
Muu irtaimisto tasapoisto 3 3 5

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat ei poistoa ei poistoa ei poistoa

Taide-esineet ei poistoa ei poistoa ei poistoa

LIITE NRO 12

Konserni Kaupunki

Pakollisten varausten muutokset 2023 2023
V-S sairaanhoitopiiri, lisdys 1916,95

V-S sairaanhoitopiiri, kdyttd -47 518,61
Pakollisten varausten muutos 0,00 -45 601,66 0,00 0,00

LIITE NRO 13

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoi- Konserni Kaupunki

tot ja -tappiot 2023 2023

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 263 752,61 560 935,86 263 752,61 553 605,28
Rakennusten myyntivoitot 0,00 100,00 0,00 100,00
Muut myyntivoitot 36 385,05 85 019,48 36 385,05 67255,18
Myyntivoitot yhteensi 300 137,66 646 055,34 300 137,66 620 960,46

Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot 0,00 4 671,52 0,00 4671,52
Muut myyntitappiot 0,00 3316,44 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensi 0,00 7 987,96 0,00 4 671,52
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LIITE NRO 14

Konserni Kaupunki

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 2023 2023

Satunnaiset tuotot
Vahingon-/takauskorv. ja sopimussakot 42 297,02 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteens:i 42 297,02 0,00 0,00 0,00

Satunnaiset kulut

Muut satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensi 42 297,02 0,00 0,00 0,00

LIITE NRO 15

Osinkotuottojen ja peruspiioman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisoistd *) 99 235,51 111 754,64
Peruspddoman korot liikelaitoksilta 344 579,45 108 884,63
Yhteensi 443 814,96 220 639,27

LIITE NRO 16

Erittely poistoeron muutoksista

Investointivaraukseen liittyvan poistoeron muutos 297 036,87 316 003,14
Poistoeron muutokset yhteens 297 036,87 316 003,14
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3. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kdiyttoomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Pysyvien vastaavien hyiodykkeet

LIITE NRO 17
KULUKSI KIRIJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMAN ALENNUKSET

LIITE NRO 18
ARVONKOROTUSTEN PERIAATTEET

LIITE NRO 19
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET

Aineettomat hyodyk-

keet Aineelliset hyodykkeet
Perusta- Muut ai-
mis- ja j Kiinteiit ra- neelliset
Atk-ohjel-  jestelyme- Maa- ja vesi- kenteet ja Koneet ja ka- hyodyk- Keskeneriiset

mat not alueet Rakennukset laitteet lusto keet hankkeet Yhteensi
Poistamaton
hankinta-
meno
01.01.2023 167 377,99 266 330,43| 10243 142,55 40 634 671,50 43 817 044,84 1274 598,20 75 620,15 23 258 881,43 119 737 667,09
Listykset 122 436,63 71 865,46 289 398,26 221216597 357347225 422 213,98 45 655,34 12487 488,43 19 224 696,32
Siirrot erien
vililla 0,00 0,00 0,00 598 055,69 1425538,16 0,00 0,00( -2023 593,85 0,00
Vihennykset 0,00 0,00 -16 367,39 -129 207,44 0,00 0,00 0,00 0,00 -145 574,83
Rahoitus-
osuudet tili-
kaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 -251 340,00 0,00 -60 000,00 -600 000,00 -911 340,00
Suunnitelma-
poistot -133 642,88| -109 376,03 0,00 -2983 014,63 -3 072 955,30 -641 513,57 0,00 0,00 -6 940 502,41
Poistamaton
hankinta-
meno
31.12.2023 156 171,74 228 819,86 10516 173,42 40 332 671,09 45491 759,95 1055 298,61 61275,49| 33122 776,01 130 964 946,17

Poistamaton hankintameno 1.1.2023 on muuttunut 31.12.2022 poistamattomasta hankintamenosta,
johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen uudistuksesta.
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OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet
Osakkeet  omistusyht. yh- Kuntayhtymi- Muut osakkeet
konserniyhtiot teisot osuudet ja osuudet Yhteensi
Poistamaton hankintameno 01.01.2023 21165 237,75 92 204,17 911 829,43 953 910,48 23123 181,83
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 84 000,00 84 000,00
Siirrot erien valilld 0,00 -92 120,08 0,00 92 120,08 0,00
Hankintameno 31.12.2023 21165 237,75 84,09 911 829,43 1130 030,56 23207 181,83
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 21 165 237,75 84,09 911 829,43 1130 030,56 23207 181,83

Poistamaton hankintameno 1.1.2023 on muuttunut 31.12.2022 poistamattomasta hankintamenosta,
johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen uudistuksesta.

JVK-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset
muut yhteisot

Saamiset

konserniyhteisot Yhteensi

Poistamaton hankintameno 01.01.2023

Vihennykset

Hankintameno 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 31.12.2023

480 000,00
-80 000,00
400 000,00

400 000,00

567 989,88

0,00

567 989,88

567 989,88

1047 989,88
-80 000,00
967 989,88

967 989,88

KONSERNIN PITKAAIKAISIIN SIJOITUKSIIN KUULUVAT OSAKKEET JA OSUU-

DET
Uudenkaupungin kaupungin omistamat osakkeet 2023 2022
Osakkuusyhteisot 8 418,16 679 596,49
Muut osakkeet ja osuudet omistusyhteysyhteisoissi 84,09 92204,17
Osakkuusyhteisét ja omistusyhteysyhteisot yhteensi 8502,25 771 800,66
Muut osakkeet ja osuudet 1130 030,56 959 410,48
Tytéryhteisjen omistamat osakkeet 159 865,19 515 465,19
Kuntayhtymien omistamat osakkeet 59,56 186 555,36
Muut osakkeet ja osuudet yhteensi 1298 457,56 2433 231,69

LIITE NRO 20
OMISTUKSET MUISSA TYTARYHTEISOISSA

Eivit sisdlly Uudenkaupungin kaupungin tilinpaatokseen (ei ole).
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LIITE NRO 21
OMISTUKSET KUNTAYHTYMISTA

Eivit sisdlly Uudenkaupungin kaupungin tilinpaatokseen (ei ole).

LIITE NRO 22
KONSERNITILINPAATOKSEEN 31.12.2023 SISALTYVAT YHTEISOT Kuntakonsernin osuus 1 000 €
Konsernin Tilikauden
omistus- Omasta pai- Vieraasta voitosta/tappi-
Tytédryhteiso Kotipaikka osuus omasta péiiomasta osta
Kiinteistd Oy Ugin Vuokratalot Uusikaupunki 100,0 % 1162 9426 0
Kiinteisto Oy Uudenkaupungin Energiapuisto Uusikaupunki 100,0 % 40 542 -26
Uudenkaupungin Satama Oy Uusikaupunki 100,0 % 20952 545 -581
Vakka-Suomen Panimokiinteistot Oy Uusikaupunki 100,0 % 19 1584 -5
Kiinteisto Oy Santtion Rasti Uusikaupunki 100,0 % -3 18 -5
Kiinteistd Oy Kulhankari Uusikaupunki 100,0 % 93 768 0
Yardia Oy Uusikaupunki 100,0 % 1163 1607 -172
Kalannin Palvelukeskussiétio Uusikaupunki 83,3 % 897 72 30
Kiinteistd Oy Sannonhalli Uusikaupunki 82,0 % 376 1620 2
Kiinteisto Oy Uudenkaupungin Automuseo Uusikaupunki 75,0 % -13 193 -15
Ukipolis Oy Uusikaupunki 75,0 % 161 74 -11
Kiinteisto Oy Kalannin Liiketalo Uusikaupunki 74,4 % 1314 51 -1
Kiinteistd Oy Satamanportti Uusikaupunki 60,0 % 406 829 41
Kuntayhtymiit
Varsinais-Suomen Liitto Turku 4,9 % 115 86 0
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma Loimaa 23,0 % 5661 692 394
Osakkuusyhteisot
Kéityjarven Lampd Oy Uusikaupunki 36,5% 7 30 -13




LIITE NRO 23

Saamisten erittely
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Pitkidaikaiset

2023

Lyhytaikaiset

Pitkidaikaiset

2022
Lyhytaikaiset

Saamiset tytiryhteisoilti
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensi

Saamiset kuntayhtymilti, joissa kunta on jése-
neni

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensi

Saamiset yhteensi

0,00
663 704,25
0,00
663 704,25

0,00
0,00
0,00

663 704,25

99 924,32
1116 909,85
1 006,35
1217 840,52

3397,19
0,00
3397,19

1221 237,711

0,00
780 614,07
0,00
780 614,07

0,00
0,00
0,00

780 614,07

9 868,63
1121 967,40
0,00

1131 836,03

111 674,32
1227 625,87
1339 300,19

2 471 136,22

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistuksesta.

LIITE NRO 24

Saamisten erittely

Konserni

2023

Kaupunki

2023

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojdamat
Tasaerélaskutus, sairaanhoitop.
Siirtyvit korot
Kelan korvaus tydterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojadmat

Tulojaamat yhteensd

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi

0,00

156 935,39
140 000,00
97 098,03
911 338,45
1305 371,87
1305 371,87

1114 436,87
16 714,29
429 583,69
288 554,02
1565 551,09
3414 839,96
3414 839,96

0,00

156 935,39
140 000,00
97 098,03
214 820,62
608 854,04
608 854,04

1114 436,87
16 714,29
200 000,00
288 554,02
757 870,68
2377 575,86
2 377 575,86

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistuksesta.
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Rahoitusarvopapereista tase-erittdin jdlleenhankintahintojen ja aktivoitujen

hankintamenojen erotus

2023 2022

Osakerahastot
Jélleenhankintahinta 2723 377,95 2434 993,00
Kirjanpitoarvo 2 349 847,80 2249 556,19
Yhteensii 373 530,15 185 436,81

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jélleenhankintahinta 4260 129,66 3 830502,53

Kirjanpitoarvo 3986 513,06 3691 540,33
Erotus 273 616,60 138 962,20
Yhteensi

Jélleenhankintahinta 6983 507,61 6265 495,53

Kirjanpitoarvo 6336 360,86 5941 096,52

Erotus 647 146,75 324 399,01
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3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

LIITE NRO 25
Konserni Kaupunki

Oma pédoma 2023 2023

Peruspééoma 01.01. 1) 64 020 780,90 71173 399,85 64 020 780,90 71173 399,83
Lisaykset 2) 0,00 46 273,53 0,00 0,00
Peruspiioma 31.12. 64 020 780,90 71219 673,38 64 020 780,90 71173 399,83
Séitididen ja yhdistysten peruspéisiomat 513 770,65 477 392,21 0,00 0,00
Muut omat rahastot 226 090,44 1499 972,65 226 090,44 1274 604,46
Nervander-palkintorahasto 01.01. 210 973,75 191 794,32 210 973,75 191 794,32
Siirrot rahastoon 2109738 19179,43 21097,38 19179,43
Nervander-palkintorahasto 31.12. 232 071,13 210 973,75 232 071,13 210 973,75
Pidomasijoitusrahasto 01.01. 0,00 1067 693,45 0,00 1067 693,45
Siirrot rahastosta 0,00 -1 067 693,45 0,00 -1 067 693,45
Piddomasijoitusrahasto 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 01.01. 0,00 240 484,88 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 -191 002,72 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 49 482,16 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensi 247 187,82 260 455,91 247 187,82 226 090,44
Edellisten tilikausien yli/alijéimi 01.01. 35714 607,85 36 545 157,20 17 816 276,05 17 629 722,01
Edellisen tilikauden virheen oikaisu -569 601,61 39397,87 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli/alijaimi 31.12. 35145 006,24 36 584 555,07 17 816 276,05 17 629 722,01
Tilikauden yli/alijiimai 3352737,53 -842 461,97 5103 780,54 186 554,04
Oma piiZioma yhteensi 103 279 483,14 107 699 641,60 87 188 025,31 89 215 766,32

1)Peruspddoma 1.1.2023 on muuttunut 31.12.2022 peruspddomasta 7.152.618,93 €. Muutos johtuu
sosiaali- ja terveydenhuollon omaisuuserien ja lomapalkkavelan siirroista sekd sairaanhoitopiirin ja
erityishuoltopiirin kuntayhtymien osakkeiden poistuminen taseesta.

2)Vuoden 2022 konsernitilinpdétoksesséd peruspddoman lisdyksend ollut 46.273,53 € ollut virheelli-
nen ja tdmé oikaistu vuoden 2023 konsernitilinpadtoksessa.




el

)

UUSIKAUPUNKI
Osa IV: Tilinpaatoksen liitetiedot '

LIITE NRO 26
Kaupunki
Erittely poistoeroista 2023
Investointivaraukseen liittyvé poistoero 4189971,83 4487 008,70
Poistoero yhteensi 4189 971,83 4 487 008,70
LIITE NRO 27

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista veloista,
jotka erddntyvit myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Pitkiaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 859 986,50 16 553 751,75

Lainat julkisyhteisoiltd 0,00 80 000,00

Lainat muilta luotonantajilta 263 955,10 4909,77

Pitkiaikaiset velat yhteensi 15123 941,60 16 638 661,52
LIITE NRO 28

Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa erddntyvit kuntatodistuslainat
Svenska Handelsbanken Ab 6 000 000,00

korko 1,64 %

laina-aika 15.11.2022-16.1.2023
Nordea Bank Oyj 4000 000,00

korko 1,95 %

laina-aika 16.12.2022-16.1.2023
Kuntarahoitus Oyj 5 000 000,00

korko 4,07 %

laina-aika 28.11.2023-29.1.2024
Kuntarahoitus Oyj 2 000 000,00

korko 4,07 %

laina-aika 28.11.2023-31.1.2024
OP Yrityspankki Oyj 2000 000,00

korko 4,05 %

laina-aika 22.12.2023-29.2.2024
Kaikki yhteensi 9000 000,00 10 000 000,00




LIITE NRO 29

Pakolliset varaukset
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Konserni

2023

Kaupunki

2023

Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus 0,00 6 970,74 0,00 0,00
Kaatopaikan jalkihoito 87 781,28 87 781,28 87781,28 87 781,28
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 0,00 2163 048,14 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensi 87 781,28 2257 800,16 87 781,28 87 781,28
Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistuksesta.
LIITE NRO 30
Vieras péioma 2023 2022
Velat tytiryhteisoille
Ostovelat 42 116,46 30 308,08
Yhteensi 42 116,46 30 308,08
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jéseneni
Ostovelat 12 435,48 958 544,76
Siirtovelat 0,00 758 952,01
Yhteensi 12 435,48 1717 496,77
Vieras péddioma yhteensi 54 551,94 1747 804,85

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistuksesta.

LIITE NRO 31

Konsernitilin limiitti

Luotollinen konsernitilin limiitti 31.12.

- josta kaytossd

6 000 000,00
-4290 180,18
1709 819,82

6 000 000,00

-1 676 778,95
4323 221,05

LIITE NRO 32

Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensi

Konserni

2023

1 823 154,04
397 752,43
2220906,47

1 841 369,89
373 235,58
2214 605,47

Kaupunki

2023

1 823 154,04
50,45
1823 204,49

1797 754,04
50,45
1797 804,49
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LIITE NRO 33

Konserni Kaupunki

Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit 2023 2023

Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset 3622 067,84 12 316 707,65 3374 121,28 7398 298,30
Korkojaksotukset 204 867,92 49 144,61 204 867,92 47 342,57
Muut menojaamat 1043 589,09 4431 006,24 738 746,07 3079 327,25
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensi 4870 524,85 16 796 858,50 431773527 10 524 968,12
Siirtovelat yhteensi 4 870 524,85 16 796 858,50 4317 735,27 10 524 968,12

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistuksesta.

LIITE NRO 34-37
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Ei sisédlly Uudenkaupungin kaupungin tilinpdétokseen (ei ole).

LIITE NRO 38
Konserni Kaupunki
Vuokravastuut 2023 2023
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensi 3561634,22 8082 689,71 2 588 615,40 1438 861,82
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus,
vuokravastuut 2229215,89 2106 770,57 2088 170,42 1438 861,82
Leasingvastuut
Leasingvastuut yhteensa 14 700 990,25 5689 774,48 14 498 604,20 4860 691,95
Wintterin leasingvastuut 13 924 465,91 4121 192,18 13 924 465,91 4121 192,18
Muut leasingvastuut 776 524,34 1568 582,30 574 138,29 656 913,37
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus,
leasingvastuut yhteens 460 627,03 664 753,06 394 784,23 362 841,05
- Seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus, Wintterin leasingvastuut 139 072,29 64 103,19 139 072,29 64 103,19
- Seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus, Muut leasingvastuut 321 554,74 600 649,87 255711,94 298 737,86
Yhteensi 18 262 624,47 13 772 464,19 17 087 219,60 6299 553,77

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistuksesta.
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Alkuperiiset

Uudet vastuut
2023

Piddoma
31.12.2023

Pédsioma
31.12.2022

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen

puolesta 30 244 564,00 0,00 13613 518,66 14950 003,11
Takaukset muiden puolesta 740 000,00 0,00 229 504,02 296 350,00
KAIKKI YHTEENSA 30 964 564,00 0,00 13 843 022,68 15 246 353,11
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 125 200 655,00 117 064 470,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-

keskuksen rahastosta 99 663,00 67 696,00
Yhteensii 125 300 318,00 117 132 166,00

LIITE NRO 41

MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni

2023

Kaupunki

2023

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus 67407

Koronvaihtosopimuksen purkupdivi 14.2.2023
Kiinted korko 2,850 %
Vaihtuva korko 6 kk Euribor tod. / 360
Sopimuksen alkamispaiva 1.6.2011
Sopimus erddntyy 1.6.2025
Nimellisarvo
Kaiypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 13523034

Koronvaihtosopimuksen ennenaikainen paéttymisp.
Kiinted korko 2,850 %
Vaihtuva korko 6 kk Euribor tod./360
Sopimuksen alkamispéivd 1.12.2019
Sopimus erddntyy 1.6.2025
Nimellisarvo

Kiypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

0,00
0,00

diva 14.2.2023

0,00
0,00

5000 000,00
47908,58

5000 000,00
-45 507,99

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan koko lainasalkkua. Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

0,00
0,00

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan koko lainasalkkua. Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

0,00
0,00

5000 000,00
47 908,58

5000 000,00
-45 507,99
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Konserni

Kaupunki

2023

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus 19744849

2023

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan sivistys- ja hyvinvointikeskus Wintterin lainasalkkua. Suojauksessa on nouseva padomarakenne.

Koronvaihtosopimuksen ennenaikainen paattymispéiva 6.4.2023

Kiinted korko 0,620 %

Vaihtuva korko 6 kk Euribor tod./360

Sopimuksen alkamispaiva 8.2.2023

Sopimus erddntyy 8.2.2042

Nimellisarvo

Kaiypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus Uusikaupu4

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan sivistys-

0,00
0,00

10 000 000,00
10 680 936,60

tuu koronvaihtosopimuksesta ja korkokatosta. Suojauksessa on porrastettu pddomarakenne.

Erityisehdot

Vaihtuva korko 6 kk Euribor tod./360

Sopimuksen alkamispéivi 8.8.2023

Sopimus erddntyy 8.8.2034

Nimellisarvo

Kiypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 75324

Kiinted korko 2,85 %

Vaihtuva korko 6 kk Euribor tod./360

Sopimus erddntyy 27.8.2025

Nimellisarvo

Kaiypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 268481

Kiinted korko 1,60 %

Vaihtuva korko 3 kk Euribor tod./360

Sopimus erddntyy 28.6.2023

Nimellisarvo

Kaiypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 67429

Kiinted korko 1,55 %

Vaihtuva korko 3 kk Euribor tod./360

Sopimus erddntyy 30.3.2033

Nimellisarvo

Kiypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

10 000 000,00
8274 098,73

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

238 724,00
-710,87

1193 620,00
6202,76

1790 430,00
248 634,54

0,00
0,00

10 000 000,00
8274 098,73

10 000 000,00
10 680 936,60

ja hyvinvointikeskus Wintterin lainasalkkua. Tehostettu koronvaihtosopimus muodos-
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Konserni Kaupunki

Johdannaissopimukset 2023 2023

Koronvaihtosopimus 199093
Kiinted korko 2,50 %
Vaihtuva korko 3 kk Euribor tod./360
Sopimus erddntyy 25.1.2041

Nimellisarvo 0,00 1193 620,00
Kaiypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0,00 90 503,32
Korkotermiinit
Kaypd arvo 8274 098,73 11 027 966,94 8274 098,73 10 683 337,19
Kohde-etuuden arvo 10 000 000,00 24 416 394,00 10 000 000,00 20 000 000,00

Kaupungilla tilinpaatoshetkelld on voimassa yksi tehostettu koronvaihtosopimus (Uusikaupu4), joka
on tehty lainasalkun suojaamistarkoituksessa. Sopimus muodostuu koronvaihtosopimuksesta ja kor-
kokatosta. Lihtotilanteessa kaupunki maksaa kiintedd korkoa, joka on alle vastaavan koronvaihtoso-
pimuksen. Viitekoron noustessa sovitun tason ylépuolelle, kaupunki maksaa alle markkinatason ole-
vaa vaihtuvaa korkoa. Negatiivinen viitekorko nostaa korkokustannusta, jos suojattavalle eridlle mak-
settava korko ei jousta vastaavasti negatiiviseksi.

Kaupunki vastaanottaa 6 kk:n euriboria vastaavan koron. Kaupunki maksaa seuraavan erityisehdon
mukaan: mikéli korkojaksolle médritelty viitekorko (6 kk euribor) alittaa tai on yhté suuri kuin 5,00
% p.a., korkojakson korko on 0,47 % p.a., muutoin viitekorko on vdhennettyné 4,53 prosenttiyksi-
kolld. Nykyisessd korkoympéristossd kaupungille ei ole odotettavissa koronvaihtosopimuksesta ne-
gatiivisia kassavirtoja vaan pelkkii positiivista kassavirtaa sopimuksen voimassaoloajalle.

Tehostetun koronvaihtosopimuksen suojausaika ja nimellisarvot:
8.8.2023-8.2.2024: 10 000 000 €

8.2.2024-10.2.2025: 17 000 000 €

10.2.2025-9.8.2032: 60 000 000 €

9.8.2032-8.8.2034: 40 000 000 €

Sopimuksessa vastapuolella on ns. break clause -lausekkeen mukainen oikeus irtisanoa sopimus en-
nalta sovittuna ajankohtana (27.10.2033) sopimuksen markkina-arvoon. Mikéli vastapuoli kayttaisi
break clause -lausekkeen mahdollistaman oikeuden, ja sopimuksen markkina-arvossa olisi tapahtu-
nut merkittdvid muutoksia, kaupungille voi aiheutua ennenaikaisia kassavirtavaikutuksia. Jos ennen-
aikainen purkuoikeus realisoituisi, koronvaihtosopimusta on jéljelld noin yksi vuoksi (erddntyy
8.8.2034) eli sopimuksen korkoherkkyys ja markkina-arvon ovat pienet. Suojauksen matala ldhtotaso
(0,47 %) huomioiden mahdollisesta purkamisesta aiheutuvan negatiivisen kustannuksen voidaan ar-
vioida olevan marginaalinen. Kaupungilla on oikeus purkaa sopimus ennalta sovittuna ajankohtana
sopimuksen vallitsevaan markkina-arvoon.

Herkkyysanalyysi tilinpditoshetkeen laskettuna: + 1 %-yksikon korkojen nousu vastaa sopimusten
kdyvén arvon muutosta + 3,48 milj. eurolla ja lasku - 1 %-yksikolld - 4,21 milj. eurolla.
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Muut taseen ulkopuoliset jéirjestelyt Konserni Kaupunki
Jirjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen pe-

ruste 2023 2023

Sopimusvastuut

Sitoumukset avustukseen 105 000,00 105 000,00 105 000,00 105 000,00
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 95 552,80 1373 915,29 95 552,80 1373 915,29
Sopimusvastuut yhteensi 200 552,80 1478 915,29 200 552,80 1478 915,29
Arvonlisdveron palautusvastuu 201 622,43 234 191,11 0,00 0,00

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon sekid pelastustoimen uudistuksesta.

3.3. Henkilostod koskevat tilinpéidtostiedot

LIITE NRO 42
Henkiloston lukumééri 31.12.
Uudenkaupungin kaupunki 588 1144
Liikelaitokset 13 15
Henkiloston lukuméiiri yhteensi 601 1159
LIITE NRO 43
Henkiléstokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 29 590 355,98 54941 211,74
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkei-
siin 250 269,69 154 894,46
Henkilostokulut yhteensi 29 840 625,67 55096 106,20

Tilikaudet eivit ole vertailukelpoisia johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seki pelastustoimen uudistuksesta.
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LIITE NRO 44

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamus-

henkilomaksut

SDP kunnallisjérjestd 8 028,13 9 582,27
Ugin sosiaalidemokraatit ry 209,49 0,00
Kokoomus 8 050,37 9 055,78
Taivassalon Kokoomus 0,00 189,60
Suomen Keskusta 5073,33 561725
Vehmaan Keskusta kunn. jarj. 0,00 113,00
Kustavin Keskusta 0,00 143,40
SDP Laitila 42,00 0,00
Varsinais-suomen Kookomus ry 134,40 118,40
Laitilan Keskustan kunn. jérj. 33,60 25,20
Vasemmistoliitto 665,10 723,75
Perussuomalaiset 2200,43 2761,67
Kristillisdemokraatit 0,00 41,00
Kustavin Kokoomus 50,40 155,20
PRO Uusikaupunki ry 248,51 229,78
Keskusta, Taivassalo 134,40 155,20
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensi 24 870,16 28 911,50

LIITE NRO 45
Tilintarkastajan palkkiot
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 31 688,03 23 544,75
Yhteensi 31 688,03 23 544,75
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1. LUETTELO TILIKIRJOISTA 2023

Tasekirja sidottuna kirjana.

Tasetilien saldoselvitykset sidottuina kirjoina.
laskutustilien saldoselvityksen sisdltden avointen laskujen luettelot

ostoreskontratilin saldoselvitys siséltden ostovelat toimittajittain

Pai- ja paivikirjat sdhkoisessd muodossa arkistossa.
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Tapahtumasarjat

UNIT4 Business World taloushallinnon ohjelma

Kuvaus Tapahtumanumerosta Tapahtumanumeroon
10 Paidkirjatapahtumat (ei tyonkulkua) suorakirjaus 100031632 100036796
11 Jaksotukset 110011446 110012262
14 Padkirjaviennit esijdrjestelmistd 140005429 140005847
15 Alkutase 150000005 150000005
18 Padkirjatapahtumat (tyonkulku) 180001660 180001967
19 Kayttdomaisuustapahtumat 190000821 190000911
20 Toimittajalaskut 200059799 200203015
31 Korkolaskut 10310029725 10310030988
33 Luottotappiot 330000545 330000651
40 Aterialaskutus 10103001458 10103001594
41 Liikuntapaikkojen vuokrat 10104003488 10104004026
42 Maavuokrien laskutus 10106008493 10106009844
44 Hallinto- ja kehittdmiskeskuksen laskutus 10110002229 10110002500
45 Liikehuoneistojen vuokrien laskutus 10112003561 10112003968
46 Sosiaali ja terveyskeskuksen laskutus 10114012947 10114014438
47 Teknisen toimen laskutus 10118002713 10118003110
48 Péivihoitolaskutus 10154022661 10154025037
60 Ty6- ja tarvikelaskutus 10201000468 10201000513
61 Rakennusvalvonnan laskutus 10202003727 10202004291
62 Sivistyspalvelukeskuksen laskutus 10207004104 10207004638
65 Teollisuus- ja huvilatonttien laskutus 10219001152 10219001339
66 Perusparannuslainojen laskutus 10222000146 10222000153
67 Terveyspalvelut 10280147000 10280147003
68 Hammashuolto 10282089510 10282089511
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OSA VI: TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINTARKASTUSMERKINTA
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UUDENKAUPUNGIN KAUPUNKI

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Uusikaupunki 25. paivana maaliskuuta 2024

i okl 7
(7 Tl
[

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Turussa E4 ; 4’ .2024

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteist

Sari Isaksson, &p . /
JHT, KHT 7% /W/z’/
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I Toimintakertomus

1. Liikelaitoksen johtajan katsaus

Uudenkaupungin vesihuollossa on eletty kiireisia ja mielenkiintoisia vuosia jo useampia perakkain. Ja
niita tulee riittdmaan jatkossakin. Vesihuoltoa on Uudessakaupungissa rakennettu 1950-luvulta
lahtien ja moni kohde on saavuttanut kdyttéikdansa paan saneerauksista huolimatta. Vesihuolto on
erittdin pitkdjanteista tyotd, jossa asioita suunnitellaan ja toteutetaan vuosikymmeniksi eteenpdin.
Talla hetkelld saneerauksia on toteutettu niin verkostossa kuin laitoksellakin. Makean veden altaan
vene- ja juoksutusporttien saneerausta suunnitellaan ja kiynnissa on myos kauempana
tulevaisuudessa siintdva uusi talousvedenkasittelylaitos. Uudelle laitokselle on haettu sopivaa sijaintia,
perusperiaatteita puhdistusprosessista ja mitoitusta.

Vesihuolto on huoltovarmuuskriittistd toimintaa ja tirkea osuus toiminnassa onkin erilaisiin
tilanteisiin varautuminen. Riskien hallinta, kyberturvallisuus ja muu varautuminen vaatii jatkuvaa
kehittdmistd ja muuttuneeseen toimintaymparistédn mukautumista.

Perustoimintaamme on tietenkin talousveden valmistaminen, talousveden jakelu ja jateveden
keraaminen. Laitoksista ja verkostoista taytyy pitda huoltaa ja kunnossapito, saneeraaminen seka
uuden rakentaminen ovat meille jokavuotista puuhaa.

Kiitokset hyvin sujuneesta vuodesta kuuluvat ennen kaikkea vesihuollon henkilostodlle. Hyva
henkilokunta ja heidan jokapaivainen tekemisensa antavat perustan sille arvokkaalle vesihuollolle,
josta sindkin nautit joka ikinen paiva.

Saneeraanko vanhan vai teenko uuden?
Missd nden vesihuollon tulevaisuuden?
Ainakin kaikkeen varautua pitdd,

siitd se toiminnan varmuus itdd.
Tekemistd riittdd ja painaa vastuu,
Saneerausmontussa housutkin kastuu.
Tdtd me teemme pdivdstd toiseen,
katse tiukasti tulevaisuuteen.

Kim Westerholm
liikkelaitoksen johtaja
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1.1 Uudenkaupungin Vesi -liikelaitoksen toiminta ja tunnusluvut

Asiakkaat ja myynti

Vuoden aikana asiakkaille toimitettiin 24 h/vrk noin 1,3 milj.m3 talousvett3 ja vuoden aikana laskutettiin

noin 0,9 milj.m3 jatevetts.

Uudenkaupungin Vesi on paikallinen vesihuoltolaitos, mutta sen valmistamaa talousvetta toimitetaan

Uudenkaupungin lisdksi Taivassaloon, Vehmaalle, Kustaviin ja Pyhdrantaan seka haja-asutusalueen

osuuskunnille. Jatevesia Uudenkaupungin Vesi johtaa Hapénniemen jatevedenpuhdistamolle oman

alueensa lisdksi Pyhdarannasta ja Kustavista seka haja-asutusalueen jatevesiosuukunnilta tai yhtymilta.

Myydyt vesikuutiot asiakkaille

Keskiarvo
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018-
2023
Talousvesi
Oma alue x 1.000 m?3 840 815 832 817 747 734 797,5
Sopimuskunnat x 1.000 m3 421 392 432 464 458 475 440,3
Vesiosuuskunnat x 1.000 m3 145 130 131 137 124 126 132,2
Talousvesi yhteensa 1406 1337 1395 1418 1329 1335 1370,0
Jatevesi
Oma alue x 1.000 m?3 996 944 884 885 812 801 887,0
Sopimuskunnat x 1.000 m3 86 125 108 119 126 117 113,5
Vesiosuuskunnat x 1.000 m3 30 31 34 31 30 31 31,2
Jatevesi yhteensa 1112 1100 1026 1035 968 949 1031,7
Raakavesi teollisuudelle 1537 1486 1373 1123 992 885 1232,7

Oma alue tarkoittaa Uudenkaupungin Veden toiminta-aluetta, jonka kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt

16.12.2010. Kaytannossa se tarkoittaa Uudenkaupungin, Kalannin, Pyhamaan ja Lokalahden taajama-

alueita. Toiminta-alue kartta 16ytyy Uudenkaupungin Veden internet-sivuilta.

Myydyt vesikuutiot asiakkaille x 1.000 m?3

1600
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Vesihuoltopalveluiden myynnista kertyneet tulot, miljoonaa euroa.

Keskiarvo
2018 2019 2020 2021 2022 2023 20182023

Talousvesi

Kulutusperusteiset tulot 1,80 1,70 1,70 1,70 1,73 1,78 1,74
Perumaksujen tulot 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21
Talousvesi yhteensa 2,01 1,91 1,91 1,91 1,94 1,99 1,95
Jiitevesi

Kulutusperusteiset tulot 2,70 2,50 2,50 2,45 2,41 2,34 2,48
Perusmaksujen tulot 0,17 0,17 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Jatevesi yhteensa 2,87 2,67 2,68 2,63 2,59 2,52 2,66
Raakavesi teollisuudelle

Kulutusperusteiset tulot 0,51 0,50 0,40 0,37 0,33 0,31 0,40
Raakavesi yhteensa 0,51 0,50 0,40 0,37 0,33 0,31 0,40
Tulot yhteensd 5,39 5,08 4,99 4,91 4,86 4,82 5,01

Vesihuoltopalveluiden myynnista kertyneet tulot
miljoonaa euroa

5,30 —

4,30

3,30

2,30

1,30

0,30

2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Talousvesi yhteensa e |3tevesi yhteensa Raakavesi yhteensa e Tylot yhteensa
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Keskeisimmat tunnusluvut liikelaitoksen toiminnassa

Keskiarvo

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018-2023
Talous, miljoonaa euroa
Liikevaihto 5,40 5,19 4,98 4,92 4,80 4,83 5,02
Liikeylijagama 1,41 0,74 0,56 0,58 0,45 0,17 0,65
Investoinnit 1,09 1,29 1,55 0,97 1,26 1,20 1,23
Tilikauden ylijgama 146 | 08 | 062 | 064 | 043 | -001 0,66
(alijaama)
Maksut €/m? (alv 0%)
Talousvesimaksu 1,44 1,37 1,37 1,37 1,37 1,45 1,40
Jatevesimaksu 2,55 2,55 2,55 2,55 2,55 2,63 2,56
Yhteensd 3,99 3,92 3,92 3,92 3,92 4,08 3,96
Verkostot km
Raakavesiverkostoa, km 58,00 44,88 45,07 45,70 45,70 45,70 47,51
Vesijohtoverkostoa, km 363,54 | 350,46 | 352,93 | 352,93 | 352,93 | 353,64 354,41
Jatevesiverkostoa, km 241,48 | 231,74 | 231,84 | 232,03 | 232,24 | 232,34 233,61
Hulevesiverkostoa, km 81,30 81,91 81,91 81,91 81,76
Henkilosto
Vakinainen henkilosto 11 11 11 11 11 10 11

* 2019 Johtokartan tietoja tarkennettu mm. tonttijohtojen osalta, Trimble laatututkimus 31.12.2019

Maksut

Perus- ja kdyttomaksut

Vesi- ja jatevesilaskutus perustuu kiinteistokohtaisella vesimittarilla mitattuun veden kulutukseen.
Kiinteistoja laskutettiin nelja kertaa vuodessa. Edellisen vuoden tasauslaskutus tehtiin maaliskuussa
kuluttajien netin kautta tai postitse ilmoittamien mittarilukemien perusteella. Suurkuluttajia laskutettiin

kerran kuukaudessa.

Mittarikokoon perustuvat perusmaksut €/vuosi

Vesi Jatevesi Yhteensa
Mittarikoko alv0 % alv 24 % alv0 % alv 24 % alv0 % alv 24 %
20 mm 31,10 € 38,56 € 31,10 € 38,56 € 62,20 € 77,13 €
25 mm 155,52 € 192,84 € 155,52 € 192,84 € 311,04 € 385,69 €
40 mm 466,56 € 578,53 € 466,56 € 578,53 € 933,12 € 1157,07 €
50 mm 544,32 € 674,96 € 544,32 € 674,96 € 1088,64 € 1349,91€
80 mm 933,12 € 1157,07 € 933,12 € 1157,07 € 1866,24€ | 2314,14€
80-100 mm 1088,64 € 1349,91€ 1088,64 € 1349,91€ 2177,28€ | 2699,83€
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Kulutukseen perustuvat kayttémaksut €/vuosi

. Vesi Jatevesi Yhteensa
Kayttomaksut
alv0o % alv24 % alv0o % alv24 % alv0o % alv24 %
€/md 1,45 € 1,80 € 2,63 € 3,26 € 4,08 € 5,06 €

Esimerkkilaskelma asiakkaan vuosikulutuksesta
Tyypillisen omakotitaloasiakkaan vesihuollon vuosikustannukset

Nelja asukasta, kulutus 50 m? / henkilé / vuosi

Vesi Jatevesi Yhteensa
Perusmaksut
alv0 % alv24 % alv0 % alv24 % alv0 % alv 24 %
20 mm 31,10 € ‘ 38,56 € 31,10 € 38,56 € 62,20 € 77,13 €
. Vesi Jatevesi Yhteensa
Kayttomaksut
alv0 % alv24 % alv0 % alv 24 % alv0 % alv 24 %

4 x50 m*=200 m? 290,00 € ‘ 359,60 € 526,00 € ‘ 652,24 € 816,00 € ‘ 1011,84 €
Yhteensa ‘ | 321,10 € ‘ 398,16 € | | 557,10 € ‘ 690,80 € ‘ | 878,20 € ‘ 1 088,97 €
Vesihuoltopalveluiden maksu kuukaudessa per henkil6 (alv 24 %) 22,69 €
Vesihuoltopalveluiden maksu viikossa per henkild (alv 24 %) 5,24 €
Vesihuoltopalveluiden maksu vuorokaudessa per henkil6 (alv 24 %) 0,75 €

Asiakaspalvelu

Asiakaspalvelussa laskutukseen ja asiakastietojen kasittelyyn kdytetdaan CGl:n Vesikanta-
asiakastietojarjestelmaa. Tietojarjestelmaan liitetyn Kulutus-web -palvelun avulla asiakkaat voivat ilmoittaa
mittarilukemia seka tarkastella omia kulutustietoja verkossa. Kulutuswebissa asiakkaat voivat tehda myos
omistajan muutos -ilmoituksen seka lahettaa palautetta vesihuollon palveluista.

Vuoden 2023 aikana on otettu kayttoon tekstiviestijarjestelma, milla voimme ilmoittaa hairiotilanteista
suoraan asiakkaalle. Palvelun tarjoaja hankkii kaikki Uudenkaupungin alueelle rekisterdidyt julkiset
puhelinnumerot ja osoitteet suoraan teleoperaattoreilta, eika asiakkaan tarvitse erikseen rekisteroida
puhelinnumeroansa vesilaitokselle. Tiettya aluetta koskevat tiedotteet |ahetetdadn niihin
puhelinnumeroihin, joiden osoite on alueella. Nain ollen viestit tavoittavat myods taloyhtididen asukkaita.

Poikkeuksen muodostavat asiakkaat, joilla on salainen puhelinnumero tai osoite, tydnantajan osoitteeseen
rekisteroity puhelinnumero tai puhelinnumeron osoite on Uudenkaupungin ulkopuolella. Silloin asiakas voi
itse pdivittda numeronsa jarjestelmaan Uudenkaupungin veden kotisivuilla.

Liitetyt kiinteistot
Toimintavuoden lopussa Uudenkaupungin Veden vesijohtoverkostoon liittyneita kiinteistoja oli yhteensa

3 438 ja viemdriin liittyneitd 2 670. Uusilta liittyjilta peritaan liittymismaksua, joka perustuu rakennuksen
kerrosalaan. Vuoden aikana uusia kiinteist6ja liittyi verkostoon yhdeksan.

~ 5~
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Uudenkaupungin Veden toiminta-alueella vuoden lopussa verkostoon liittyneitd asukkaita oli yhteensa noin
11 233. Toiminta-alueen ulkopuolella liittyneiden asukkaiden maara on 497, eli yhteensa 78,52 % koko
kaupungin asukkaista oli liittynyt verkostoon vuoden lopussa.

Talousveden kulutus yhteensa
1335426 m?

3% " 1%

2%

= Asuminen ja vapaa-ajan
asuminen

= Teollisuus

0,
= 39% = Muut vesihuoltolaitokset

= Koulut-, liikunta- ja
kokoontuminen

= Palvelualat

" 45%

= Terveydenhuolto, hoito- ja
hoivapalvelut,

m Muu kulutus

Jateveden laskutus yhteensa
948 734 m3

= Asuminen ja vapaa-ajan
asuminen
m Teollisuus

= Muut vesihuoltolaitokset
" AT% m Koulut-, liikunta- ja
kokoontuminen
® Palvelualat

= Terveydenhuolto, hoito- ja

hoivapalvelut,
® Muu kulutus
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1.2 Vesilaitostoiminta

Vesihuolto kattaa veden ottamisen pinta- tai pohjavesistd, vedenkasittelyn ja veden johtamisen verkostossa
vedenkayttajille seka viemaroinnin eli jateveden poisjohtamisen ja kasittelyn.

Raakaveden hankinta ja kdsittely

Uudenkaupungin Veden raakavesilahteena toimii makean veden allas, joka on rakennettu merialuetta
patoamalla. Velhovesi ja Ruotsinvesi -nimiset alueet erotettiin meresta ja allas valmistui vuonna 1965. Allas
on taannut ja takaa jatkossakin raakaveden saannin Vakka-Suomen alueella. Allas on my6s merkittava
luonto- ja virkistys-kdyttokohde ja siksi altaan kayttoon ja hoitoon kiinnitetdan erityistda huomiota niin
Uudenkaupungin Veden kuin maanomistajienkin toimesta.

Nervanderin vesilaitos

Nervanderin vesilaitos on pintavesilaitos, ja se valmistaa talousvettd makean veden altaasta pumpattavasta
raakavedesta.

Prosessin alussa veden alkaliteettia nostetaan ja humus saostetaan ferrisulfaatin, hiilidioksidin ja
kalkkimaidon avulla. Syntynyt saos poistetaan flotaatio-menetelmalla. Taman jalkeen veden pH nostetaan
valialtaassa kalkkiveden avulla. Seuraavassa vaiheessa mangaani ja rauta saostetaan vedesta hapettamalla
kaliumpermanganaattia kdyttden ja saos poistetaan hiekkasuodatuksella. Verkostoon pumpattavan veden
pH sdadetaan hiilidioksidilla ja sen jalkeen hiilisuodatuksessa poistetaan vielad hajuja, makuja ja mahdollisia
haitallisia aineita. Veden hygieenisyys viimeistelldan ultraviolettivalolla ja klooriamiinilla ennen jakelua
kuluttajille.

Vuonna 2023 raakavetta pumpattiin makean veden altaasta 2,97 miljoonaa kuutiota talousveden
valmistukseen ja teollisuuden tarpeisiin. Vesilaitokselta tuotettiin 1,52 miljoonaa kuutiota talousvetta
vesijohtoverkkoon. Tuotettu talousvesimaara kasvoi 2,8 % vuodesta 2022.

Nervanderin vesilaitoksella on parannettu prosessia mm. uusimalla kemikaalipumppuja ja valmista
talousvetta pumpataan verkostoon nykyisin useammalla pumpulla kuin aiemmin. My®ds ultraviolettilaitteet
on uusittu. Automaatio- ja sdhkojarjestelmien uusiminen on jokavuotista ty6ta. Sdhkokeskuksia on
uusittava lahitulevaisuudessa ja vanhojen / kdyttamattomien kaapeleiden purkutyot on jo aloitettu.

Varavesijdrjestelyt

Varavesijarjestelyitda parannetaan tulevaisuudessa uusin varavesiyhteyksin. Naita asioita on pohdittu
seudullisesti Vakka-Suomen vesihuollon kehittamissuunnitelmassa, joka on tehty vuonna 2022 ja julkaistu
tammikuussa 2023.
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Vesimddrien toteumat 2018-2023

Kiyttd  Kayttd  Kiyttd  Kayttd  Kayttd Kayttd

x 1000 m?

TA 2023

TP 2018 TP2019 TP2020 TP 2021

TP 2022

TP 2023

Pumpattu raakavesi 3680 3612 3397 3234 3080 3400 2974 87,5 %
Myyty raakavesi 1537 1486 1373 1123 992 1300 885 68,1 %
Tuotettu talousvesi 1533 1471 1543 1584 1477 1320 1519 115,1 %
Myyty talousvesi 1406 1336 1394 1418 1329 1320 1335 101,1%
Laskuttamaton talousvesi 127 135 149 166 148 127 184
Laskuttamaton talousvesi % 8,28 % 9,18 % 9,66 % 10,48 % | 10,02% | 10,00% | 12,11 %
Talousvesimaarien toteumat 2018 - 2023
1000 m3
4000 120,00%
3500
100,00%
3000
80,00%
2500
2000 60,00%
1500
40,00%
- I I I I I I I I
I 20,00%
500
0 || || [ | || || [ | 0,00%
KaytLd Kayttd Kayttd Kayttd KaytLd Kayttd
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023

B Pumpattu raakavesi B Myyty raakavesi Tuotettu talousvesi M Myyty talousvesi M Laskuttamaton talousvesi

Veden otto makean veden altaasta sekd talousveden tuotannon ja myynnin toteumat 2018-2022.
Talousveden laatu ja valvonta

Uudenkaupungin Veden tuottama talousvesi tayttaa talousvedelle asetetut laatuvaatimukset kaikissa
naytteenottopisteissa.

Talousveden laadun valvonta perustuu STM:n talousvesiasetukseen ja vesilaitoksen riskinarviointiin.
Sosiaali- ja terveysministerié on antanut terveydensuojelulain ja sateilylain nojalla asetuksen talousveden
laatuvaatimuksista ja valvontatutkimuksista (STM asetus 683/2017). Asetuksessa saadetdan talousveden

laatuvaatimuksista ja —tavoitteista seka desinfioinnista, talousveden sddnnollisesta valvonnasta seka
talousveden terveydelliseen laatuun vaikuttavien riskien arvioinnista ja hallinnasta.

~8 ~
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Riskinarviointi on tehty Maailman terveysjarjeston (WHO) suositteleman Water Safety Plan (WSP)-
periaatteen mukaisesti. Terveydensuojeluviranomainen on hyvaksynyt riskinarvioinnin 13.8.2019.

Nervanderin vesilaitokselta Idhtevdn talousveden laatu 2023

Yksikké Keskiarvo Alin Kpl STM 1352
0 0

Escherichia coli PMY/100ml 0 2 0
Koliformiset bakteerit PMY/100ml 0 0 0 2 0
Clostridium perfringens PMY/100ml 0 0 0 2 0
Kokonaispesakeluku 22 °C PMY/ml 0 0 0 2 ei raja-arvoa
Kokonaiskloori mg/| 0,54 0,48 0,60 2
Vapaa kloori mg/I 0,22 0,15 0,28 2
Alumiini ug/l 19 7 31 2 200
Natrium mg/I 15 13 16 2 200
Arseeni ug/l 0,1 0,1 0,1 2 10
Fluoridi mg/I 0,72 0,69 0,74 2 1,5
Elohopea ug/l <0,01 <0,01 <0,01 2 1,0
Uraani pg/l 0,05 0,04 0,06 2 30
Kokonaiskovuus mmol/I 0,98 0,75 1,2 2
Kalsiumkovuus mmol/I 1 0,9 1 2
Magnesiumkovuus mmol/I 0,29 0,28 0,30 2
Ammonium mg/| 0,093 0,085 0,1 2 0,5
Nitraatti mg/| 1,3 0,88 1,8 2 50
Nitriitti mg/I 0,008 0,007 0,009 2 0,5
Fosfaatti ug/l <3 <3 <3 1
Kloridi mg/I 21 17 25 2 250
Sulfaatti mg/I 95 94 95 2 250
pH 8 8 8 2 6,5-9
Sahkonjohtavuus uS/cm 345 340 350 2 2500
Alkaliniteetti mmol/I 0,40 0,21 0,58 2
Trihalometaanit ug/l 1,4 1,2 1,6 2 100
Tetra- ja trikloorietaani pg/l <1 <1 <1 2 10
Dikloorietaani pg/l <0,5 <0,5 <0,5 2
Bentseeni pg/l <0,3 <0,3 <0,3 2
Torjunta-aineet yhteensa pg/l Ei todettu Eitodettu Eitodettu 2 0,5
Tutkitut torjunta-aineet kpl 181 181 181 2

STM 1352/2015: Sosiaali- ja terveysministerion asetus talousveden laatuvaatimuksista ja
valvontatutkimuksista

Sarakkeessa esitetty sallittu enimmaisarvo STM 1352/2015 liitteen 1 taulukoiden 1 ja 2 mukaan

ei epatavallisia muutoksia = parametrille ei ole annettu raja-arvoa, mutta normaalitasosta poikkeavia
muutoksia ei saa esiintya

ei raja-arvoa = parametrille ei ole annettu raja-arvoa
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Veden laatu verkoston valvontapisteissd 2023

Keskiar

Maaritys Yksikko vo Ylin Alin Lkm STM 1352
Lampéotila minuutin juoksutuksen jalkeen °C N 10,2 14,5 5,9 2 <20
Lampotila °C 9,0 17,8 3,6 12

Escherichia coli PMY/100ml 0 0 0 12 0
Koliformiset bakteerit PMY/100ml 0 0 0 12 0
Enterokokit PMY/100ml 0 0 0 12 0
Kokonaispesakeluku 22 °C PMY/ml 3 26 0 12  eiraja-arvoa
Kokonaiskloori mg/| 0,35 0,64 0,05 12

Vapaa kloori mg/I 0,14 0,3 0,06 12

Sidottu kloori mg/| 0,24 0,35 0,06 10

Rauta ug/l 23 52 9 12 200
Mangaani ug/l 3 4 1 12 50
Kokonaiskovuus mmol/I 0,92 1,3 0,71 3

Kadmium ug/l 0,02 0,03 0,005 2 5
Kromi ug/l 0,11 0,16 0,05 2 50
Lyijy pg/l <0,05 <0,05 <0,05 2 10
Nikkeli ug/| 2,9 31 2,7 2 20
Kupari mg/| 0,009 0,015 0,0039 2 2
Ammonium mg/I 0,072 0,11 0,023 10 0,5
Nitriitti mg/| 0,031 0,082 0,003 12 0,5
pH 7,9 8 7,7 10 6,5-9
Sahkonjohtavuus uS/cm 350 360 330 10 2500
Sameus FNU FNU 0,13 0,2 0,1 12 1
Hapettuvuus, CODMn mg/l 02 2,4 2,5 2,2 2 5
Vari mg/I Pt 3 4 2 12

Alkaliniteetti mmol/I 0,37 0,59 0,26 3
Trihalometaanit ug/l 1,1 1,3 0,87 2 100
Vinyylikloridi pg/l <0,1 <0,1 <0,1 2 0,5

STM 1352/2015: Sosiaali- ja terveysministerion asetus talousveden laatuvaatimuksista ja valvontatutkimuksista

Sarakkeessa esitetty sallittu enimmaisarvo STM 1352/2015 liitteen 1 taulukoiden 1 ja 2 mukaan
ei epatavallisia muutoksia = parametrille ei ole annettu raja-arvoa, mutta normaalitasosta poikkeavia muutoksia ei saa
esiintya

ei raja-arvoa = parametrille ei ole annettu raja-arvoa

~ 10 ~
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Raakaveden tarkkailutulokset 2023

Madritys Yksikko

Escherichia coli PMY/100ml 0 1 0 3
Koliformiset bakteerit PMY/100ml 3 8 0 3
Kokonaispesakeluku 22 °C PMY/ml 221 320 93 3
Mikrosienet PMY/100ml 70 70 70 1
Alumiini ug/l 200 310 92 3
Rauta ug/l 150 190 110 3
Mangaani ug/l 46 98 11 3
Kalsiumkovuus mg/I 17 17 17 1
Kalsiumkovuus mmol/I 0,43 0,44 0,41 3
Magnesium mg/I 7,3 7,3 7,3 1
Magnesiumkovuus mmol/I 0,31 0,32 0,3 3
Natrium mg/I 14 17 12 3
Sinkki pg/l 12 12 12 1
Ammonium mg/I 0,011 0,014 0,006 3
Nitriitti mg/I 0,005 0,014 0,014 3
Kloridi mg/I 19 25 16 3
Sulfaatti mg/I 58 63 54 3
pH 6,9 7,1 6,7 3
Sahkonjohtavuus uS/cm 250 260 230 3
Sameus FNU 1,7 3 0,9 3
Vari mg Pt/I 27 30 24 3
Hapettuvuus CODMn mg/1 02 9,2 9,9 8,7 3
Asiditeetti mmol/I 0,09 0,13 0,05 3
Kloroformi ug/! 1,4 1,4 1,4 1
1.3 Verkosto

Verkosto kasittaa talousvesi-, raakavesi- ja jatevesiverkostot

Saneerauksen ja uudisrakentamisen elinkaarimallinnus korostaa kaytettavien materiaalien ja tyotapojen
laatua. Uudenkaupungin Veden omat ohjeistukset ja tavoitteet tukevat tata.

Talousveden laadun ja toimitusvarmuuden turvaaminen maarittaa verkoston toimintaa. Ymparistoarvot ja
hyva toimivuus muodostavat jatevesiverkoston hallinnan perusteet.

Tunnuslukuja vuodelta 2023:

e Talousvesiverkostoa laajennettiin useissa yksittdisissa kohteissa pienia patkia, yhteensa n. 200 m
e Talousvesiverkostoa saneerattiin aukikaivamalla 930 m

e Vesijohtovuotoja korjattiin 5 kpl

e Raakavesijohtovuotoja korjattiin 1 kpl.

e Paloposteja saneerattiin 4 kpl

e Uusia maanpaallisia palovesiasemia asennettiin 2 kpl.
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Jatevesiverkostoa laajennettiin 100 m

e Jdtevesiverkoston saneeraus

o Patkasujutus menetelmalld 1 095 m

o Aukikaivamalla 520 m

o Jatevesiverkoston tarkastuskaivoja saneerattiin 45 kpl.

Jatevesiverkostoa kuvattiin 2 100 m

Jatevesiverkoston tukoksia avattiin 19 kpl

Mittarihuolto
Mittarihuollossa on oman henkilékunnan lisdksi kaytetty myos ulkoistettua vaihtopalvelua. Vesimittareita
vaihdettiin vuoden aikana yhteensa 307 kpl.

Vesijohtoverkoston saneeraus
Vesijohtoverkostoa saneerattiin Uudenkaupungin alueella Merilokkikujalla, Merilinnuntielld, Sotkakujalla,
Harmaalokkikujalla, Santtiontielld ja Koskelokujalla.

Vesijohtoverkoston uudisrakentaminen
Uutta vesijohtoverkostoa ei toiminta-alueella merkittavissa maarin rakennettu vuoden 2023 aikana.
Verkoston lisdys on tullut useista pienista kohteista lyhyt patka kerrallaan.

Makeanveden allas
Vohdensaaren ja Vintrin vene-/sadnnostelyportteihin tehtiin ylldpitokorjauksia. Venevaylille suoritettiin
vesikasvillisuuden niittoja.

Palopostit

Vesihuoltolaitos on velvollinen toimittamaan sammutusvetta verkostoonsa kuuluviin paloposteihin ja
sammutusvesiasemille. Vesihuoltolaitoksen tehtaviin kuuluu lain mukaan palopostien ja
sammutusvesiasemien huolto ja kunnossapito.

Kaikkiin vesijohtoverkoston saneerauskohteisiin asennettiin maanpaallisid palovesiasemia varmistamaan
sammutusveden saanti kaikkina vuodenaikoina.

Jitevesiverkoston saneeraus
Jatevesiviemadreiden saneerausta suoritettiin Kalannissa Pruukintien ja Vakkatien alueella.
Uudessakaupungissa saneerausta jatketiin Rantakadulla.

Jitevesipumppaamojen saneeraus
Jatevesipumppaamoja saneerattiin koneistojen ja rakenteiden osalta useammassa osakokonaisuudessa
koko toiminta-alueella.
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2. Liikelaitoksen hallinto ja henkilosto

2.1 Organisaatio ja henkildstd

Uudenkaupungin
Veden
johtokunta

Liikelaitosjohtaja
Hallinto

Vesilaitos Viemarilaitos

2.2 Johtokunta, vahvistaa toiminnan laatua

Uudenkaupungin Vesi liikelaitos toimii kaupungin liikelaitoksena, joka rahoittaa kokonaan toimintansa ja
investointinsa asiakkailta perittavilla maksuilla.

Liikelaitokselle vuosi 2023 oli neljdstoista (14.) toimintavuosi. Vuosi 2023 oli Uudessakaupungissa
harjoitetun vesilaitostoiminnan 72. vuosi.

Uudenkaupungin Vesi liikelaitosta johtaa ja valvoo johtokunta, jolle kuuluu kuntalain mukaan mm.
liikelaitoksen tilinpaatoksen laatiminen. Johtokunta asettaa vesihuoltolaitokselle vuosittain sitovat
toiminnalliset tavoitteet ja hyvaksyy toiminta- ja taloussuunnitelmat tuleville vuosille.

Liikelaitoksen johtaja vastaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja vesihuoltolaitoksen toiminnan
kehittamisesta.

Vuonna 2023 johtokunta kokoontui seitseman kertaa ja kasitteli 36 asiakokonaisuutta.
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Uudenkaupungin Vesi liikelaitoksen johtokunta 2023

‘ Jisenet Varajisenet
puheenjohtaja Jussi Koski Jorma Paasikivi
varapuheenjohtaja Heidi Jaakkola Hanna Helin-Luotonen

Mauri Haapasalo Pasi Suominen
Petri Marttila Mikko Saari
Elina Risunen Tarja Suves

2.3 Henkilosté, osaavaa vesihuoltoa

Laitoksen hallinto- ja talous hoituu kahden henkilon voimin. Laskutus- ja talouspalvelut ostetaan
Uudenkaupungin kaupungilta.

Nervanderin vesilaitoksen vedentuotannossa tydskenteli kahdessa vuorossa kolme vesihuoltotydntekijaa.
Vedentuotannosta vastaa kayttoinsindori.

Verkostoasentajina tyoskentelevat kolme vesihuoltotydntekijaa ja vastaava verkostonhoitaja puolestaan
huolehtivat vesihuoltoverkostojen (vesijohto- ja viemariverkoston) toimivuudesta ja kunnossapidosta.
Heidan tehtaviinsa kuuluvat myds rakennus- ja saneeraushankkeiden toteuttaminen ja vesimittareiden
kausivaihdot. Suurin osa vesimittareiden kausivaihdoista ostetaan kuitenkin palveluna.

Suunnittelutehtaviin laitoksella kuuluvat verkoston yleissuunnittelu seka rakennus- ja saneerauskohteiden
suunnitteluttaminen. Suunnittelupalvelut ostetaan alan toimijoilta. Lisaksi tehtavakenttdan sisaltyy
verkostokartaston yllapito ja verkoston mittausty6t, jotka ostetaan kaupunkisuunnittelulta.

Tyontekijat ovat kaikki oman alansa koulutettua ja ammattitaitoista vakea. Ammattitaitoa pidetaan ylla
saannollisten koulutusten avulla. Vesihuollossa on myds todistettava ammattipatevyytensa maaraajoin
suorittamalla Vesityokortti-koulutus, jossa kasitelldadn mm. veden kemiaa, vesihuollon lainsaadantoa,
hygieenisyytta ja oikeita tydtapoja. Marraskuussa jarjestettiin omalle henkilokunnalle sekd muille
vesihuoltotoimijoille vesityokorttikoulutus Uudessakaupungissa. Osallistujia oli 27 henkilda.

Toimintavuonna 2023 Uudenkaupungin Vesi liikelaitoksen henkilokunnan méaara oli 10 henkil6a ja yksi toimi
oli tayttamatta.
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3. Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntien talousndkymat

3.1 Yleinen taloudellinen tilanne
Suomen talouden kehitys 2023-2024

Suomen talous oli taantumassa vuonna 2023 investointien ja kotitalouksien kulutuksen vahenemisen takia.
Kehnoin tilanne oli rakentamisessa. Bruttokansantuote (bkt) supistui 0,5 prosenttia.

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan taantuma vaistyy ja Suomen talous alkaa kasvaa vuonna 2024.
Inflaatio hidastuu ja korot kddntyvat laskuun. Tama yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan
tulokehityksen ja reaaliansioiden nousun kanssa kdantaa bruttokansantuotteen kasvuun. Korkojen lasku
tukee investointeja samoin kuin investoinnit energiasiirtymaan ja puolustukseen. Valtiovarainministerion
ennusteen mukaan bkt kasvaa 0,7 prosenttia vuonna 2024. Suomen talouden bkt-ennusteiden vaihteluvali
on kuitenkin iso, ja esimerkiksi Kuntarahoitus ennustaa talouden edelleen supistuvan vuonna 2024.

Vuonna 2023 vienti Suomesta laski, mutta selvasti viahemman kuin tuonti. Vuonna 2024 viennin odotetaan
jo kasvavan, kun maailmankauppa toipuu ja Suomen kustannuskilpailukyky on kunnossa.

Tyovoiman kysynta vahenee edelleen vuonna 2024 ja tyollisyys vahenee tilapaisesti. Tyottomyysaste
nousee 7,5 prosenttiin.

Maailman talous

Maailmantalouden nakymat olivat epavarmat loppuvuonna 2023. Korkeiden korkojen valittyminen
yksityiseen kulutukseen ja siihen liittyva kuluttajien heikko luottamus sekd maailmankaupan vaatimaton
kehitys heikensivat ndkymia. Inflaation nopea hidastuminen ja hyva tyollisyystilanne tukevat kuitenkin
kasvunakymia jatkossa. Korkojen odotetaan myos laskevan aiempia odotuksia nopeammin.

Maailmantalouden kasvu on 2,7 prosenttia vuonna 2024 ja 3,0 prosenttia vuonna 2025. Maailmantalouden
kasvusta huolimatta maailmankauppa on supistunut 2023. Taustalla ovat seka geopoliittiset jannitteet etta
varastojen tayttyminen. Geopoliittiset jannitteet pysyttelevat korkeana Venajan hyokkayssodan jatkumisen
seka Lahi-idan konfliktin takia. Jatkossa maailmankaupan odotetaan kuitenkin toipuvan ja antavan
vetoapua myos Suomen viennille

Yhdysvaltojen talouskasvu on ollut selvasti nopeampaa kuin euroalueella koronakriisista toivuttaessa.
Euroalueella talouskasvua on hidastanut korkea energian hinta, ja Yhdysvaltojen talouskasvua taas on
nopeuttanut elvyttava finanssipolitiikka. Yhdysvaltojen talouden kasvu hidastuu vuoden 2023 yli 2
prosentista 1,6 prosenttiin vuonna 2024, ja elpyy jalleen 2,2 prosenttiin vuonna 2025. Euroopassa erityisesti
Saksan teollisuuden nakymat ovat vaikeat.

Rakentaminen on Suomen lisdksi useassa euroalueen maassa syvassa kriisissd. Euroalueen talouskasvu
elpyy vuoden 2023 ennakoidusta 0,5 prosentista 0,9 prosenttiin vuonna 2024 reaalitulojen kasvaessa.

Muista isoista talousalueista voidaan mainita Kiina, Intia, Japani seka Venaja. Kiinan talousnakymat ovat
pitkdn nopean kasvun jakson jalkeen haastavat. Julkisiin investointeihin perustuva talousmalli nayttaisi

olevan tiensa paassa, ja siihen liittyen kiinteistosektori on syvassa kriisissa. Kiinan vienti oli vaikeuksissa

vuonna 2023, joskin se hieman piristyi loppuvuotta kohti. Vahittdiskauppa on samaan aikaan elpynyt
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jossain maarin, mutta yksityisen kulutuksen nakymat ovat yha epavarmat. Talouskasvu hidastuu 4,3
prosenttiin vuonna 2024. Intian talousnakymat ovat puolestaan suotuisat kuluttajien luottamuksen seka
teollisuuden nakymien pysyessa vahvana. Japanin talouden suotuisa kehitys pysahtyi loppuvuonna 2023, ja
kokonaistuotanto supistui. Venajan talouskasvua nayttdisi lyhyellad aikavalilla kannattelevan sotaan liittyva
teollisuus. Eristaytyminen lantisestda maailmantaloudesta synkentda pidemman aikavalin nakymia.

Lahde: Taloudellinen katsaus/Talvi 2023 Valtiovarainministerion julkaisuja - 2023:95

3.2. Kuntatalous vuosina 2023-2024

Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos parani edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntatalouden vuoden
2023 ennakollisen tilinpaatdsanalyysin mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilikauden yhteenlaskettu
tilikauden tulos oli 1,8 mrd. euroa. Kolmasosa tuloksesta syntyi Helsingissa ja Espoossa (1,3 miljardia euroa
vuonna 2022). Talous heikkenee vuonna 2024.

Vuonna 2023 oli paljon sote-uudistukseen liittyvia poikkeuserid, kertaluonteisia kuntien tulosta parantavia
tekijoita. Ns. verohdannat vuodelta 2022 paransivat tulosta 1,4 miljardilla eurolla ja takaisinperittavat
valtionosuudet 0,5 miljardia euroa. Tilikauden positiivinen tulos muodostui siis kokonaan naista kertaerista.

Kuntien verotulot Iahes puolittuivat vuodesta 2022. Valtionosuudet laskivat 66 %. Kuntatalouden kulujen
kehitys tarkentuu vield, koska vuoden 2022 ja 2023 menoja ei voi sote-uudistuksen takia sellaisenaan
verrata toisiinsa. Kulut nousivat kuntiin jaaneissa palveluissa palkankorotusten ja yleisen hintatason nousun
takia. Ansiotasoindeksi nousi 4,2 %. Kunta- ja hyvinvointialalla palkankorotukset ylittivat taman, koska
sopimukset sisdltavat ns. yleisen linjan lisaksi palkkarakenneohjelman ja palkkojen yhteensovittamisen
kustannuksia. Kuntien palkkasumman arvioidaan kasvaneen noin 5 %. Kuluttajahintaindeksi nousi yli 6 %
vuonna 2023. Vuonna 2024 sen ennakoidaan laskevan 2 prosenttiin.

Kuntien korkokulut kaksinkertaistuivat edellisvuodesta. Korkokulujen oletetaan kasvavan ldhivuosina,
vaikka markkinakorot ovat laskeneet huipputasosta ja keskuspankkien odotetaan laskevan korkoja kesasta
2024 alkaen.

Tyollisten maaran kasvu taittui vuonna 2023, ja tyollisyysaste laski hieman. Heikosta talouskasvusta
huolimatta tyollisyysasteen ja tydttomyyden ennustetaan pysyvan vuonna 2024 vuoden 2023 tasolla (7,2 %
vuonna 2023 ja 7,5 % vuonna 2024. Lihde: Taloudellinen katsaus Talvi 2023, VM 12/2023).

Tilikauden tulos oli negatiivinen noin 50 kunnassa. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli ennakkotietojen
mukaan 13.

Kuntien vuosikate oli 4,2 miljardia (v. 2022 noin 3,5 mrd. euroa), noin 168 % poistoista.
Kuntien lainakanta laski Idhes 400 miljoonalla eurolla. Lainakanta oli yhteensa noin 18,4 miljardia euroa.
Kuntatalous 2024

Kuntataloudessa vuosi 2024 nayttaa talouden tunnuslukujen perusteella vaikealta. Tilikauden tulos jaa alle
puoleen vuodesta 2023, mutta vuosikate riittdd kattamaan poistot. Toiminnan ja investointien rahavirta on
kuitenkin negatiivinen ja lainakanta kasvaa.

Kuntien kustannuskehitykseen vaikuttavat kunta-alan palkankorotukset, jotka on sidottu vahintaan
valtakunnalliseen yleiseen linjaan vuosille 2023 ja 2024. Lisaksi kunta-alan palkkoja nostaa viisivuotinen
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palkkaohjelma vuosille 2023—2027, jolla palkat nousevat yhteensa noin viisi prosenttia. Palkkaratkaisuilla on
suuri merkitys kuntahallinnon kustannuskehitykselle, silla henkilostokulut muodostavat sen suurimman
kulueran. Inflaation hidastuminen ja odotettavissa oleva korkojen lasku helpottavat muita
kustannuspaineita.

Lihteet: Valtiovarainministerio ja Kuntaliitto 2/2024
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4. Uudenkaupungin vesi liikelaitoksen talous

4.1 Taloudellinen katsaus

Yleinen osuus

Uudenkaupungin Vesi liikelaitos vastaa itse raakaveden hankinnasta ja talousveden tuotannosta seka
jakelusta ja omistaa ja hallinnoi jakeluverkkoa ja laskuttaa asiakkaita. Jateveden puhdistuspalvelut se ostaa
Vakka-Suomen Vesi liikelaitokselta.

Taloudellisesti mitattuna hyvia vuosia on ollut jo useampana vuotena perakkain ja vuosi 2018 oli kaikkien
aikojen ennatysvuosi. Taman jalkeen liikevaihdot ovat vuosi vuodelta hieman laskeneet. Liikelaitoksen tulos
painui paattyneella tilikaudella niukasti tappiolliseksi. Liikelaitos on nykyaan taysin velaton, mutta
korkotaso vaikuttaa peruspadomasta maksettavaan korvaukseen.

Asiakasmaksut olivat pitkadn vakiintuneita ja talousveden hintaa jopa laskettiin 5 % vuonna 2019.
Jateveden kayttomaksut olivat ennallaan kuusi vuotta. Vuoden 2023 alusta talousveden ja jateveden
kayttomaksuja jouduttiin kuitenkin nostamaan hieman poikkeuksellisen inflaation aiheuttamasta
kustannustason nousun takia. Vuoden 2024 alusta asiakasmaksuja nostetaan vajaalla seitsemalla
prosentilla.

Jateveden puhdistuskuluihin saattaa tulla nostopaineita, mikali Vakka-Suomen Vesi joutuu investoimaan
jateveden jalkikasittelyyn (noin 3—4 miljoonaa euroa). Tall6in Vakka-Suomen vesi saattaisi joutua
nostamaan jatevedenpuhdistuspalvelun hintaa ja se kustannus puolestaan siirtyisi suoraan
Uudenkaupungin veden asiakasmaksuihin. Lisdksi vesihuoltoverkostot ikdadntyvat ja ovat saavuttamassa
elinkaarensa lopun, jolloin verkoston saneeraukseen joudutaan panostamaan huomattavasti aikaisempaa
enemman. Hyvalla toiminnan ja talouden hoidolla asiakasmaksujen vakaana pitaminen on kuitenkin
mahdollista.

Toimintatuotot

Liikelaitoksen liikevaihto oli 4 829 342,13 euroa. Talousarviossa ennustetun arvion se alitti 105 700 eurolla.
Talousveden myynti oli 1,1 % ennakoitua suurempaa, mutta vastaavasti raakaveden myynti oli 31,9 %
ennakoitua pienempaa. Viemarointipalveluita myytiin 5,4 % ennakoitua enemman.

Edelliseen vuoteen verrattuna liikevaihto pieneni noin 1,0 % eli 46 958 euroa. Edelliseen vuoteen
verrattuna laskutetun talousveden maara kasvoi 0,5 % ja laskutetun raakaveden maara pieneni 10,8 %.
Laskutetun jateveden maara laski 1,9 %.

Suurimmat vaikutukset olivat siis teollisuuden kayttaman raakaveden myynnin vdhenemisessa.

Toimintakulut

Talousvesipuolella kuluissa saavutettiin 164 000 euron saastot arvioituun nahden ja viemaripuolella kulut
puolestaan olivat 2 800 euroa arvioitua suuremmat. Viemaripuolen kuluihin vaikuttaa eniten
jatevedenpuhdistuspalveluiden maara ja ne taas riippuvat paljon sateista ja sulamisvesista.

Henkilostémenot olivat 698 577 euroa (14,5 % liikevaihdosta) ja palveluiden ostot olivat 2 238 305 euroa
(46,3 % liikevaihdosta).
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Palveluiden ostot olivat padosin Vakka-Suomen vedelta ostettu jatevedenpuhdistuspalvelua,
1716 822,39 euroa (76,7 % palveluiden ostoista). Talousarviossa jatevedenpuhdistuspalveluihin oli varattu
1 676 000 euroa eli talta osin toteuma ylittyi 40 822 euroa.

Investoinnit

Liikelaitoksen investoinnit toteutettiin omalla rahoituksella. Investoinnit toteutuivat kuitenkin vajaasti ja
investointimenot olivat 1 202 480 euroa, 59,1 % budjetoidusta. Investointien vajaus johtuu pddosin
Vohdensaaren saanndstelyportin saneerauksen ja Nervanderin verstasrakennuksen rakentamisen
siirtymisesta eteenpain. Merkittavimmat investoinnit olivat vesijohtojen ja viemareiden saneerauksia
useassa eri kohteessa.

Henkilosto

Liikelaitoksen organisaatio on kevyt. Vakinaisen henkiloston maara on 10, ja yksi henkilévakanssi on
tayttamatta. Liikelaitoksen johtajan, kdyttdinsindorin ja toimistonhoitajan tydajasta ja kustannuksista 15 %
kohdistettiin Vakka-Suomen Vedelle.

Taloudellinen tulos, lainat ja rahavarat

Liikeylijaamaksi muodostui 174 138 euroa talousarvion ollessa 116 651 euroa. Edelliseen vuoteen
verrattuna liikeylijadama pieneni 279 764 euroa.

Vuonna 2022 tilikauden ylijadma (tulos poistoerot huomioituna) oli 439 244 euroa ja vuodelle 2023
arvioitiin 6 225 euron positiivista tulosta. Tilikauden 2023 tulos oli 11 103 euroa tappiollinen, ja se alittaa
talousarvion tuloksen 17 328 eurolla.

Liikelaitoksella ei ollut lainaa tai korkokuluja vuonna 2023. Taloussuunnitelmassa on varauduttu siihen, etta
liikelaitos ottaa tarvittaessa miljoona euroa uutta lainaa taloussuunnitelmakaudella 2023-2025. Lainaa
nostetaan kuitenkin vain siina tapauksessa, ettd ilmenee joitain yllattavia investointitarpeita tai muita
ennalta arvaamattomia kulueria.

Uudenkaupungin Veden peruspadoma on 6 800 000 euroa ja peruspdaaoman korko on sidottu 12kk
euriborin keskikorkoon. Vuonna 2023 peruspadaomasta maksettiin Uudenkaupungin kaupungille korvausta
265 268,54 euroa keskikoron ollessa 3,883 %. Vuotta aikaisemmin peruspadomasta maksettiin korvausta
83 822,95 euroa ja talousarviossa oli varauduttu 136 000 euron korvaukseen. Korvaus oli siis

181 445,59 euroa suurempi kuin vuotta aikaisemmin, ja se ylitti talousarviossa ennustetun
korvausarvionkin 129 000 eurolla.

Poistot olivat 1 037 249 euroa eli 21,5 % liikevaihdosta.
Liikelaitoksen rahavarat olivat vuoden lopussa 2 012 723,48 euroa. Ne kasvoivat 181 448 eurolla.
Maksuvalmius oli koko vuoden erinomainen.

Yhteenveto

Liikelaitoksen kannattavuus oli huono, mutta sen tulevaisuuden nakymat ovat kehityksesta johtuvista
laajennusinvestoinneista ja tulevista saneerausinvestoinneista huolimatta vakaat. Lainaa ei ole ja rahavarat
ovat hyvat. Toisaalta poistojen maara on kasvanut ja todennakoisesti kasvaa jatkossakin, joten talouden
suunnittelussa on otettava tarkasti huomioon investointien vaikutukset pitkalla aikavalilla.
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Asiakasmaksut ovat pysyneet vakaina jo useita vuosia ja talousveden hintaa laskettiin vuoden 2019 alussa
5 %. Vuoden 2023 alusta talousveden ja jateveden kayttémaksuja jouduttiin nostamaan hieman, johtuen
inflaation aiheuttamista kustannusten noususta. Asiakasmaksuja on korotettu myés vuoden 2024 alussa.
Jatkossa jateveden puhdistuskuluihin saattaa lisaksi tulla nostopainetta korkotason noustua ja
puhdistusvaatimusten tiukentuessa.

Suunnitelmakauden 2024-2026 investoinnit on tarkoitus rahoittaa tulorahoituksella, mutta lainanottoonkin
on varauduttu.

Hyva taloudenpito ja velattomuus antavat vakaan pohjan liikelaitoksen toiminnalle, ja se helpottaa
Iahivuosien investointien toteuttamista eikd korkojen nousu aiheuta talléin merkittavia paineita
hinnankorotuksiin.

Liikevaihto ja liikeylijddmd

in Vesi
Liikevaihto 5395101 | 5190130 | 4977600 | 4917317 | 4876300 | 4 829 342
Liikeylijiama 1413777 735778 557 806 575 657 453 902 174 138
Liikeylijaama, % liikevaihdosta 26,2 % 14,2 % 11,2 % 11,7 % 9.3 % 3,6 %
Liikevaihdon muutos, % 4.4 % -3,8 % -4,1 % -1,2 % -0,8 % -1,0 %

6000000 5395101 5190 130

- 000 000 4 977 600 4917 317 4876 300 4829342
4 000 000
3000 000
2 000 000 13777
1,000 000 l 35778 57 806 75 657 53 902 24138
o H . [ - _—
2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Liikevaihto m Liikevlijaama

Veden myynti
1000 m? 2019 2020 2021 2022 2023 Muutos
%

Vesilaitos

Pumpattu raakavesi 3612 3397 3234 3080 2974 | -3,4%
Verkostoon pumpattu talousvesi 1471 1543 1584 1477 1519 2,8%
Laskutettu talousvesi 1336 1394 1418 1329 1335 0,5 %
Laskutettu raakavesi 1486 1373 1123 992 885 | -10,8 %
Viemiirilaitos

Laskutettu jatevesi 1100 1026 1035 967 949 | -1,9%
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Laskutettu vesi- ja jitevesi 2018-2023 1000 m?

1800
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0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

o O O O

M Talousvesi M Jatevesi M Raakavesi

Vakka-Suomen Vedeltd ostetut jdtevedenpuhdistuspalvelut

Puhdistettu jatevesi, 1000 m? 1890 2340 2239 1940 1877 2000 2073 103,7
Puhdistettu jatevesi, 1000 € 1489 1844 1764 1529 1479 1576 1721 109,2

Puhdistettu jdtevesi, 1000 m3
2500 2340

2239

2 000

1500

1000

500 -

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023

Puhdistettu jdtevesi, 1000 €
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4.2 Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa 2023

Aikaisemmin koronavirus muutti vesihuollon toimintaa ja vuonna 2022 suurin vaikuttavat tekija oli
Ukrainan sota kerrannaisvaikutuksineen. Sodan seurauksena inflaatiolukemat nousivat ja toisaalta
varautumista piti parantaa mm. riskienhallintaa ja varautumissuunnitelmia paivittamalla. Naiden
seuraukset nakyivat edelleen vuonna 2023, erityisesti vaikutukset taloudessa. Noussut korkotaso nosti
peruspddomasta maksettavan korvauksen maaran kaksinkertaiseksi arvioituun nahden.

Toiminta ja talous on toteutunut suunnitellun mukaisesti, korkotason nousua lukuun ottamatta.
Kustannuksiin vaikuttavat useat eri asiat ja kaikkiin ei pystyta edes itse vaikuttamaan. Esimerkiksi
raakaveden laatu vaikuttaa huomattavasti veden kasittelyssa kaytettavien kemikaalien maaraan ja
raakaveden laatu puolestaan riippuu mm. sddolosuhteista. Nervanderin vesilaitoksen kasittelyprosessia on
kuitenkin kayty lapi ja parannuskohteita on l6ydetty niin menetelmista kuin laitteistakin. Toimintaa pyritdan
jatkuvasti kehittamaan niin tyotapojen kuin investointien kautta.

Vuonna 2023 on laadittu yhdessa vedenjakelualueen muiden kuntien kanssa vesijohtoverkoston
hydraulinen malli, jolla voidaan selvittda verkoston toiminnallisuutta virtuaalisesti. Makean veden altaan
sulkuporttien saneerausta on suunniteltu, samoin on tehty esiselvitysta kauempana tulevaisuudessa
siintavasta uudesta vedenkasittelylaitoksesta. Padviemarin useamman vuoden kestanyt saneerausprojekti
saatiin valmiiksi ja verkostoja saneerattiin myds muissa kohteissa.

Vesijohtoverkoston osalta laskuttamattoman veden osuus on 12,11 %, kun se tyypillisesti on
vesihuoltolaitoksilla 15-20 %. Laskuttamattoman veden osuus on edelleen suhteellisen pieni.

Viemareiden toimintaa pyritdan parantamaan myos teollisuusjatevesisopimuksin. Neuvotteluita on kayty
pitkin vuotta merkittavien jatevesiasiakkaiden kanssa ja sopimuksia on allekirjoitettu kymmenen
kappaletta. Lisdksi kahden yrityksen kanssa on tehty esiselvitystyo ja on pdadytty siihen, etta tarvetta
varsinaiselle sopimukselle ei ole. Lisdaksi muutaman yrityksen kanssa neuvottelut ovat viela kesken.
Teollisuusjatevesisopimuksilla pyritddn tasaamaan jatevesiviemareiden virtaamaa ja jateveden laatua.
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5. Palkat ja henkil6sto

Vakinainen henkilésto 2019-2023

p1) ) 2020 2021 2022 2023
Henkil6sto yhteensd 11,0 11,0 11,0 11,0 10,0

Palkat ja henkiléstémenot

2022 Muutos, € Muutos, %
Palkat ja palkkiot 563 396 553 391 10 005 1,8 %
Henkilstokorvaukset -655 -6 794 6139 -90,4 %
Jaksotetut palkat -4 887 -22 360 17 473 -78,1 %
Eldkekulut 121 322 135775 -14 453 -10,6 %
Muut henkildsivukulut 19 400 15302 4098 26,8 %
Henkilostomenot yhteensi 698 577 675 315 23262 3,4 %

Vakka-Suomen Vesi liikelaitos ostaa 15 % liikelaitosjohtajan, kdyttdinsind6rin sekd toimistonhoitajan tydajasta.

800 000

698 577

700 000 675 315

600000 563 396 553 391
500 000
400 000
300 000

200 000

100 000

2023 2022

o Palkat ja palkkiot =~ m Henkil6stémenot yhteensa
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6. Kayttotalous

Toimintatuotot muodostuvat ldhes yksinomaan vesi- ja jatevesipalveluiden myynnista. Lisdksi on joitain
hyvin pienia yksittdisia tuottoja, mutta niilla ei ole kokonaisuuden kannalta merkitysta. Toimintatuotot
olivat 4 902 877 euroa. Ne laskivat viime vuodesta 66 860 euroa.

Toimintakulut olivat 3 691 490 euroa eli noin 75 % toimintatuotoista. Toimintakulut kasvoivat viime
vuodesta 165 548 euroa. Toimintakuluista suurin osa oli palveluiden ostoja, 60,6 % kaikista
toimintakuluista. Palveluiden ostoista suurin yksittdinen osa oli Vakka-Suomen vesi liikelaitokselta ostettua
jatevedenpuhdistuspalvelua, joka oli viime vuonna yhteensa 1 716 822 euroa. Henkilostdkulujen osuus
toimintakuluista oli n. 18,9 % ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osuus oli n. 19,9 %.

Toimintakatteeksi muodostui siis 1 211 387 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 1 037 249 euroa ja
nain ollen tilikauden ylijadmaksi muodostui 174 138 euroa.

Ulkoiset Muutos

%
Toimintatuotot 4902 877 4969 737 -1,3%
Toimintakulut -3691490 | -3 525942 4,7 %
Toimintakate 1211 387 1 443 795 -16,1 %

Toimintatuotot
Muutos

%
Myyntituotot 4824880 | 4872211 -1,0 %
Maksutuotot 0 0
Vuokratuotot 4 462 4089 9,1 %
Muut toimintatuotot 73 535 93 437 21,3 %
Yhteensi 4902877 | 4969 737 -1,3 %

Toimintakulut
Muutos

%
Henkil6stokulut 698 577 675 315 3,4%
Palvelujen ostot 2238305 2 025905 10,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 734 834 674 623 8,9 %
Vuokrakulut 4167 3127 332 %
Muut toimintakulut 15 607 146 973 -89,4 %
Yhteensi 3691490 3525942 4,7 %
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7. Investointimenot

Liikelaitoksen investoinnit toteutettiin omalla rahoituksella. Investoinnin toteutuivat kuitenkin vajaasti ja
investointimenot olivat 1 202 480 euroa, 59,1 % budjetoidusta. Investointien vajaus johtuu pdaosin
Vohdensaaren saannostelyportin saneerauksen ja Nervanderin verstasrakennuksen rakentamisen
siirtymisestd eteenpain. Merkittavimmat investoinnit olivat vesijohtojen ja vieméareiden saneerauksia
useassa eri kohteessa.

Vesilaitoksen osuus investoinneista oli 683 547 euroa ja viemarilaitoksen osuus oli 518 933 euroa.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Investointimenot 1088165 | 1288887 | 1553807 971922 | 1267755 | 1202480
1800 000
1 600 000 1553 807
1400 000 1288 887
1267755 1202 480
1200 000 1088 165
971 922
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023
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8. Sisaisen valvonnan seuranta 2023

Huomioita sisdisesta valvonnasta Uudenkaupungin Vesi liikelaitoksen osalta

Liikelaitoksen toiminnassa on noudatettu Uudenkaupungin kaupungin hyvaksymaa hallintosaantoa, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjetta, talousarvion taytantdonpanomaarayksia seka muita annettuja
ohjeita.

Riskienhallinta

Liikelaitoksen toiminnassa on selvitetty teknisia, taloudellisia ja strategisia riskeja ja
kehittamismahdollisuuksia. Riskienhallinta on jatkuvaa ja riskeja arvioidaan uudelleen vuosittain.

Kokonaisarvio sisdisen valvonnan toimivuudesta ja riskien arviointi ja riskienhallintasuunnitelma

Kokonaisuudessaan liikelaitoksen sisdisen valvonnan voidaan todeta toimivan hyvin, mutta
kehittamistarpeita on edelleen eri osa-alueilla.

Liikelaitoksen toiminta on kokonaisuudessaan ollut sille asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden mukaista.
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9. Tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

9.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikauden ylijaaman muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

Liikelaitoksen talous oli alijgamainen. Liikeylijaama oli 174 138 euroa, mutta tilikauden alijaama oli
11 103 euroa.

Sijoitetun padoman tuotto oli 2,4 %, kun se vuotta aiemmin oli 2,8 %. Voittoprosentti oli -1,5 %, vuotta
aiemmin se oli 7,8 %.

Tuloslaskelma
Liikevaihto 4829 342 4876 300
Liiketoiminnan muut tuotot 73 535 93 437
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -734 834 -674 623
Palvelujen ostot -2 238305 -2 025905
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -557 855 -524 237
Henkilosivukulut
Elédkekulut -121 322 -135775
Muut henkilosivukulut -19 400 -15302
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 037 249 -989 893
Liiketoiminnan muut kulut -19774 -150 100
Liikeylijadmi (-alijaiima) 174 138 453 902
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6115 447
Muut rahoitustuotot 14 590 9776
Muille maksetut korkokulut 0 -394
Korvaus peruspddomasta -265 269 -83 823
Muut rahoituskulut -57 -44
Ylijdimé (alijiiméi) ennen satunn. erii -70 482 379 864
Satunnaiset erét
Ylijadmi (alijiimi) ennen varauksia -70 482 379 864
Poistoeron lisédys (-) tai vdhennys (+) 59379 59379
Tilikauden ylijadma (alijiimai) -11 103 439 244
Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 2,4 2,8
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 2,4 2,8
Voitto, % -1,5 7,8
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9.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Vuonna
2023 investointien tulorahoitusprosentti oli 80,4 %, kun se vuotta aiemmin oli 108,0 %. Liikelaitos ei ottanut
uutta lainaa, ja se investoi 1,2 miljoonalla eurolla.

Rahavarat kasvoivat 181 448 euroa. Maksuvalmius oli erinomainen ja rahavarat vuoden lopussa olivat

2012 423,48 euroa.

Rahoituslaskelma

2023 2022

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama 174 138 453 902
Poistot ja arvonalennukset 1037 249 989 893
Rahoitustuotot ja -kulut -244 620 -74 037
Toiminnan rahavirta yht. 966 766 1369 758
Investointien rahavirta
Investointimenot -1202 480 -1267 755
Investointien rahavirta yht. -1202 480 -1267 755
Toiminnan ja investointien rahavirta -235714 102 003
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta 0 -303 368
Lainakannan muutokset yhteensi 0 -303 368
Oman péiioman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset -10 424
Saamisten muutos kunnalta 17 164 -19 948
Saamisten muutos muilta -14 452 301 584
Korottomien velkojen muutos kunnalta 302 557 46 505
Korottomien velkojen muutos muilta 111 904 -47 019
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 417 162 281 546
Rahoituksen rahavirta 417 162 -21 821
Rahavarojen muutos 181 448 80 182
Rahavarat 31.12. 2012723 1831275
Rahavarat 1.1. 1831275 1751093
Rahavarojen muutos 181 448 80 182
Liikelaitoksen tunnusluvut
Toiminnan ja investointien kertyma 5 vuodelta, € 671370 2 065 968
Investointien tulorahoitus, % 80,4 108,0
Lainanhoitokate 4,5
Kassan riittavyys, pv 142.4 129,0
Quick ratio 2,1 2.8
Current ratio 2,1 2.8
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10. Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE 31.1.2023
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijagmé

Tilikauden ylijaima

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Muiden toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkiaikainen

Muut velat
Lyhytaikainen

Ostovelat

Korottomat velat kunnilta
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijiama, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

2023

16 875 023
16 822 695
472 485

16 141 824
55180
153 206

52 328
52328

2560 762
548 038
548 038
528 543

16 229
3266
2012723

19 435784

15 885200
6831536
9 064 768

-11 103

442 405
442 405

414
414

3107 765
1860 954
1 860 954
1246 811
295 408
511 846
30 080
409 477

19 435784

84,0

63,4

9054

52

2022

16 709 791
16 657 464
575 684

15 844 275
86 843

150 661

52 328
52328

2382 025
550 750
550 750
517 357

33393
0
1831275

19 091 816

15 896 304
6831536
8625 524

439 244

501 784
501 784

424
424

2693 303
1835554
1835554
857 749
240 474
209 289
175 179
232 807

19 091 816

85,9

542

9 065

52
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Tunnuslukujen mddritelmdt

Sijoitetun padoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadgma ennen satunnaisia erid + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut +
Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluku kertoo liikelaitoksen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta.

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Lainat
kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset) Voitto, % 100 * (Yli-/alijdg@ma ennen varauksia / Liikevaihto)
Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijdgdmé& enne varauksia ja veroja muodostuu
liikevaihdosta.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno)
Investointien tulorahoitus-tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Lainanhoitokate

= (Yli-/alijdd@ma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennystenmaksuun.

Kassan riittavyys, pv

=365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudelta

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla.

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)
Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan kattamaan lyhytaikaiset velat.
Hyva >1, tyydyttava 0,5-1, heikko <0,5.

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma -
Saadut ennakot)

Current ratio eli kdyttdpddomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten kesken. Hyva >2, tyydyttava 1-2,
heikko <1.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

= 100* (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijadman sietokykyd ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €

= (edellisten tilikausien yli-/alijagama + Tilikauden yli-/alijagdma&) / 1 000

Lainakanta 31.12., 1000 €

= (Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat kunnilta)) / 1 000
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

= (Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset) / 1 000
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Lainat 2022-2023 (pitkd- ja -lyhytaikaiset)

Lainakanta 01.01
Lyhennykset
Lainan otto

303 367
-303 367
0
0

SO OO

Lainakanta 31.12.

350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0

2023 2022

M Lainakanta 01.01 Lainakanta 31.12.
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Yli- / alijddmd 2019-2023

Liikelaitoksen vuoden 2023 alijaama oli 11 103 euroa ja taseen kumulatiivinen ylijaama 9 053 665 euroa.
Liikelaitoksen talous on ollut vakaa vuosina 2019-2023.

2019 2020 2021 2022

Edellisten tilikausien yli-/alijadma 7232880 | 8032238 | 8655345 | 8625524 | 9 064 768
Tilikauden yli-/alijadma 799 358 623 107 641773 439 244 -11 103
Kumulatiivinen ylijaiiméi vuoden 2023 lopussa 9 053 665
10 000 000

9 000 000 9 064 768

8 000 000

7 000 000

6 000 000

5000 000

4 000 000

3000 000

2 000 000

799 358
1000 000 623 107 641773 439 244
H = =
. ] ,
2019 2020 2021 2022 2023

-1 000 000

mmm Tilikauden yli-/alijagama =@=_Edellisten tilikausien yli-/alijaama
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11. Kokonaismenot ja -tulot

TULOT

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjausert
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyodykkeiden
luovutusvoitot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennys
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensi

4902 877

6115
14 590

4923 582

% MENOT
Toiminta
99,6 % | Toimintakulut
0,0 % | - Valmistus omaan kéyttoon
0,0 % | Korkokulut
0,1 % | Muut rahoituskulut
0,3 % | Satunnaiset kulut
0,0 % | Tulorahoituksen korjauserit
0,0 % | Pakollisten varausten muutos
0,0 % | - Pakollisten varausten lis. +/véh. -
0,0 % | - Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustappiot
0,0 %
0,0 % | Investoinnit
0,0 % | investointimenot
0,0 %
0,0 % | Rahoitustoiminta
0,0 % | Antolainasaamisten lisdys
0,0 % | Pitkdaikaisten lainojen vihennys
0,0 % | Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
0,0 % | Oman padoman vihennykset
0,0 %
100,0 % | Kokonaismenot yhteensi

3691 490

0
265 325

1202 480

5159 296

71,6 %
0,0 %
0,0 %
5,1 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %

0,0 %
0,0 %
23,3 %

0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
100,0 %
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12. Tilikauden tuloksen Kasittely

Tilikauden tulo ennen varausten ja rahastojen muutosta -70 482,33

Uudenkaupungin Vesi liikelaitoksen johtokunta esittdd tilikauden
tuloksen kasittelystd seuraavaa:

Poistoerot

Kertyneiden poistoerojen tuloutus suunnitelman mukaan

Varausten vihennys 59 379,15
Poistoeron muutos yhteensi 59 379,15
Vuoden 2023 ylijaima -11 103,18

siirretiiin tasee omaan piiomaan tilikauden ylijasimitilille
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II Toteutumisvertailu

1. Kdyttotalouden taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen

Toiminta-ajatus

Uudenkaupungin Vesi tuottaa kestdavan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja kustannustehokkaasti
laadukkaita vesihuoltopalveluita toiminta-alueensa teollisuuden ja kotitalouksien tarpeisiin.

N&ita vesihuoltopalveluita ovat:

e Raakaveden hankinta ja jakelu teollisuudelle
e Talousveden tuotanto ja jakelu kotitalouksille, teollisuudelle, kunnille ja osuuskunnille
e Jateveden johtaminen puhdistettavaksi kotitalouksilta, teollisuudelta, kunnilta ja osuuskunnilta

Tehtavat hoidetaan liiketalousperiaatteiden mukaisesti viranomaisten edellyttamalla tavalla.

Tavoitekehikko
Painopiste Tavoitteet Toteuma
Vesijohtoverkoston kunto / Laskuttamattoman talousveden osuus 12,11 %
toiminta verkostoon pumpatusta vedestd <10 %.
Viemiriverkoston kunto / Ympéristohaittoja aiheuttavien kohteiden 0
toiminta lukumaiiri <1 kpl.
Tyo6turvallisuus Terveyskeskuskdyntid edellyttidvien 0
tapaturmien maérd 0 kpl.
Hallinto Teollisuusjétevesisopimuksia 10 kpl
allekirjoitettuna yhteensd vahintdén 8 kpl
Resurssit

Henkil6ston maari

Tilivelvolliset

Liikelaitoksen johtaja

~ 36 ~



UUDENKAUPUNGIN
VESI

e—

Tilinpddtos ja toimintakertomus 2023

Suoritteiden toteutuminen

Kiytto Kiyttd

TA 2023

Kiyttd

Kéyton

Tuotettu raakavesi (1 000 m?)
Myyty raakavesi (1 000 m?)
Tuotettu talousvesi (1 000 m?)
Myyty talousvesi (1 000 m?)

Laskutettu jétevesi (1 000 m?)
Laskuttamaton talousvesi %

Laskuttamaton jétevesi (1 000 m?)
Laskuttamaton jétevesi %

Puhdistamolle johdettu jatevesi (1 000 m?)

Laskuttamaton talousvesi (1 000 m?)

1-12/2020 1-12
3397
1373
1 543
1394
2239
1 026

149
9,66
1213
54,18

Kiytto
2021 1-12/2022
3234 3 080
1123 992
1584 1477
1418 1329
1940 1877
1035 967

166 148
10,48 10,02

905 910
46,65 48,48

3400
1300
1480
1320
2 000

900

127
10,00
1100
55,00

1-12/2023
2974
885
1519
1335
2073
949
184
12,11
1124
54,22

%
87,5 %
68,1 %
102,6 %
101,1 %
103,7 %
105,4 %

Vesimaaradvertailu 1-12 / 2020 - 2023

4000
3500
3000 h- ' —— —
E 2500
S 2000
= 1500 —— —n- -
1000 e
500
0 o= — —= -@
1-12/2020 1-12/2021 1-12/2022 1-12/2023
=&—Pumpattu raakavesi 3397 3234 3080 2974
== Verkostoon pumpattu talousvesi 1543 1584 1477 1519
== Laskutettu talousvesi 1394 1418 1329 1335
== askutettu raakavesi 1373 1123 992 885
== Laskutettu jatevesi 1026 1035 967 949
=@-Laskuttamaton vesi 149 166 148 184
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Kdyttétalouden toteutuminen

Vesilaitos
TP2022  TA2023  TA- TA + | Kiytto =~ Poikkeama  Kiyton |
muutos muutos 2023 %
2023 2023
Vesilaitos
Liiketoiminnan myyntituotot 2283361 2 404 000 0 2404 000 2305 827 98173 | 959%
Muut suoritteiden myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Myyntituotot 2283 361 2 404 000 0 2404 000 2 305 827 98173 | 95,9 %
Muut palvelumaksut 0 700 0 700 0 700 0,0 %
Maksutuotot 0 700 0 700 0 700 | 0,0 %
Vuokratuotot 4089 4000 0 4000 4462 -462 | 111,6 %
Muut toimintatuotot 71795 58 200 0 58200 57213 987 98,3 %
Muut toimintatuotot 75 884 62 200 0 62200 61675 525 | 992 %
TOIMINTATUOTOT 2 359 246 2 466 900 0 2 466 900 2367 502 99398 | 96,0 %
Palkat ja palkkiot -358 023 -421 190 0 -421 190 -381 129 -40 061 90,5 %
Eldkekulut -105 315 -109 888 0 -109 888 -82313 27575 | 749 %
Muut henkilgsivukulut -9 698 -18 004 0 -18 004 -13578 4426 | 754%
Henkilostokulut -473 037 -549 082 0 -549 082 -477 020 -72062 | 86,9 %
Muiden palvelujen ostot -405 537 -526 200 0 -526 200 -410918 -115 282 78,1 %
Palvelujen ostot -405 537 -526 200 0 -526 200 -410 918 -115282 | 78,1 %
Ostot tilikauden aikana -553 002 -595 500 0 -595 500 -623 866 28366 | 104,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -553 002 -595 500 0 -595 500 -623 866 28366 | 104,8 %
Vuokrakulut -3 119 -3 000 0 -3.000 -3985 985 | 132,8%
Muut toimintakulut -141 512 -18 000 0 -18 000 -11961 -6 039 | 66,5%
Muut toimintakulut -144 631 -21 000 0 -21 000 -15 946 -5054 | 75,9 %
TOIMINTAKULUT -1576208 | -1691783 0| -1691783 | -1527750 -164 032 | 90,3 %
TOIMINTAKATE 783 038 775117 0 775117 839 752 -64 634 | 108,3 %
Suunnitelman mukaiset poistot -712 696 -769 367 0 -769 367 -753 512 -15855 | 97.9%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -712 696 -769 367 0 -769 367 -753 512 -15855 | 97,9 %
YLI-/ALIJAAMA 70 342 5750 0 5750 86240 -80490 | 1499,8
%

~ 38 ~



UUDENKAUPUNGIN
VESI
j

Tilinpddtos ja toimintakertomus 2023

Viemdrilaitos
TP 2022 TA 2023 TA- TA + Kiytto  Poikkeama  Kiyton
muutos muutos 2023 %
2023 2023

Viemirilaitos
Liiketoiminnan myyntituotot 2 588 850 2527 000 0 2527000 2519053 7947 | 99,7 %
Myyntituotot 2 588 850 2527 000 0 2527 000 2519053 7947 | 99,7 %
Muut toimintatuotot 21642 40 000 0 40 000 16 322 23678 | 40,8 %
Muut toimintatuotot 21 642 40 000 0 40 000 16 322 23678 | 40,8 %
TOIMINTATUOTOT 2610492 2567 000 0 2567 000 2535375 31625 | 98,8 %
Palkat ja palkkiot -166 214 -169 476 0 -169 476 -176 726 7250 | 104,3 %
Elakekulut -30 460 -29 438 0 -29 438 -39 009 9571 | 132,5%
Muut henkildsivukulut -5 603 -7287 0 -7 287 -5 822 -1466 | 79,9 %
Henkilostokulut -202 278 -206 202 0 -206 202 -221 557 15355 | 1074 %
Muiden palvelujen ostot -1620367 | -1830400 0| -1830400 | -1827387 -3013 | 99,8%
Palvelujen ostot -1 620367 | -13830400 0 | -1830400 | -1827387 -3013 | 99,8 %
Ostot tilikauden aikana -121 620 -123 850 0 -123 850 -110 968 -12882 | 89,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -121 620 -123 850 0 -123 850 -110 968 -12882 | 89,6 %
Vuokrakulut -8 0 0 0 -182 182
Muut toimintakulut -5 461 -500 0 -500 -3 646 3146 | 729,1 %
Muut toimintakulut -5 469 -500 0 -500 -3 828 3328 | 765,5%
TOIMINTAKULUT -1949 734 | -2160 951 0| -2160951 | -2163740 2789 | 100,1 %
TOIMINTAKATE 660 757 406 048 0 406 048 371635 34414 | 91,5%
Suunnitelman mukaiset poistot =277 197 -295 149 0 -295 149 -283 737 -11412 | 96,1 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -277197 -295 149 0 -295 149 -283 737 -11 412 96,1 %
YLI-/ALIJAAMA 383 560 110 899 0 110 899 87 898 23002 | 79,3 %

Uudenkaupungin Vesi liikelaitos

TP 2022 TA 2023 Ta- TA + Kiytto  Poikkeama  Kiyton
muutos muutos 2023 %
2023 2023

Liiketoiminnan myyntituotot 4872211 4931 000 0 4931 000 4 824 880 106 120 | 97,8 %
Muut suoritteiden myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Myyntituotot 4872211 4931 000 0 4931 000 4 824 880 106 120 | 97,8 %
Muut palvelumaksut 0 700 0 700 0 700 0,0 %
Maksutuotot 0 700 0 700 0 700 0,0 %
Vuokratuotot 4089 4000 0 4000 4462 -462 | 111,6 %
Muut toimintatuotot 93 437 98 200 0 98 200 73 535 24665 | 749 %
Muut toimintatuotot 97 526 102 200 0 102 200 77997 24203 | 76,3 %
TOIMINTATUOTOT 4969 737 5033900 0 5033900 4902 877 131023 | 97,4 %
Palkat ja palkkiot -524 237 -590 666 0 -590 666 -557 855 -32811 | 94,4 %
Elékekulut -135775 -139 326 0 -139 326 -121322 -18004 | 87,1%
Muut henkildsivukulut -15302 -25291 0 -25291 -19 400 -5892 | 76,7%
Henkilostokulut -675 315 -755 284 0 -755 284 -698 577 -56707 | 92,5 %
Muiden palvelujen ostot -2025905 | -2 356 600 0| -2356600 | -2238305 -118295 | 95,0 %
Palvelujen ostot -2025905 | -2356 600 0| -2356600 | -2238305 -118295 | 95,0 %
Ostot tilikauden aikana -674 623 =719 350 0 =719 350 -734 834 15484 | 102,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -674 623 -719 350 0 -719 350 -734 834 15484 | 102,2 %
Vuokrakulut -3 127 -3 000 0 -3 000 -4 167 1167 | 1389%
Muut toimintakulut -146 973 -18 500 0 -18 500 -15 607 -2893 | 844 %
Muut toimintakulut -150 100 -21 500 0 -21 500 -19 774 -1726 | 92,0 %
TOIMINTAKULUT -3525942 | -3852734 0| -3852734 | -3691490 -161244 | 95,8 %
TOIMINTAKATE 1443 795 1181166 0 1181 166 1211387 -30221 | 102,6 %
Suunnitelman mukaiset poistot -989893 | -1064 516 0| -1064516 | -1037249 -27267 | 974 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -989 893 | -1064 516 0| -1064516 | -1037249 -27267 | 97,4 %
YLI/ALIJAAMA 453 902 116 650 0 116 650 174 138 -57488 | 1493 %
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2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kiytto

Poikkeam

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijdima (-alijaiima)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadima (alijiimi) ennen satunn. erii
Satunnaiset erét
Ylijaéima (alijiimi) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijiimai (alijiiméi)

TP 2022 Arvio
2023

4876300 | 4935000
93 437 98 900
-674 623 -719 350
-2 025905 | -2356 600
-524 237 -590 666
-135775 -139 326
-15 302 -25 291
-989 893 | -1064 516
-150 100 -21 500
453 902 116 650
447 0
9776 0
-394 -30 406

-83 823 -136 000
-44 0

379 864 -49 756
379 864 -49 756
59 379 59 380
439 244 9 624

2023
4 829 342
73 535

-734 834
-2238 305

-557 855

-121 322
-19 400

-1 037 249
-19 774
174 138

6115
14 590

0

-265 269
-57

-70 482

-70 482
59379
-11 103

a
105 658
25365

15484
-118 295

-32 811

-18 004
-5 892

-27 267
-1726
-57 488

-6 115
-14 590
-30 406
129 269

57

20726

20726
1
20 727

97,9 %
74,4 %

102,2 %
95,0 %
94,4 %

87,1 %
76,7 %

97,4 %
92,0 %
149,3 %

0,0 %
195,1 %

141,7 %
141,7 %

100,0 %
1154 %
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3. Investointien toteutuminen

3.1 Investoinnit hankkeittain

Investoinnit hankkeittain

TP 2022 TA 2023 TA- TA + Poikkeama Kiyton
muutos muutos %
2023 2023
VESILAITOS
Toimintakulut 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0 %
Toimintakate 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0 %
9600 | ICT-laitteita ja ohjelmistoja, 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0 %
uudishankinta
Toimintakulut -38 963 -12 000 0 -12 000 -32 862 20 862 273,9 %
Toimintakate -38 963 -12 000 0 -12 000 -32 862 20 862 2739 %
9604 | RV sulkuportit, laitteiden uusimista -38 963 -12 000 0 -12 000 -32 862 20 862 273,9 %
Toimintakulut -41 166 -300 000 0 -300 000 -15717 -284 283 52 %
Toimintakate -41 166 -300 000 0 -300 000 -15717 -284 283 52 %
9606 | RV Sidnndstelyportti -41 166 -300 000 0 -300 000 -15717 -284 283 5,2 %
Toimintakulut -143 783 -80 000 0 -80 000 -30453 -49 547 38,1 %
Toimintakate -143 783 -80 000 0 -80 000 -30453 -49 547 38,1 %
9608 | Nervanderin vesil. / prosessi ja -143 783 -80 000 0 -80 000 -30 453 -49 547 38,1 %
valvontalaitteet, uudishankinta
Toimintakulut -35908 -30 000 0 -30 000 -94 940 64 940 316,5 %
Toimintakate -35908 -30 000 0 -30 000 -94 940 64 940 316,5 %
9609 | Vesiverkoston laajennus, -35908 -30 000 0 -30 000 -94 940 64 940 316,5 %
uudisrakennus
Toimintakulut -583 754 -470 000 0 -470 000 -334 017 -135983 71,1 %
Toimintakate -583 754 -470 000 0 -470 000 -334 017 -135983 71,1 %
9612 | Keskustan vesiverkoston saneeraus -583 754 -470 000 0 -470 000 -334 017 -135 983 71,1 %
Toimintakulut -16 960 -20 000 0 -20 000 -69 373 49373 346,9 %
Toimintakate -16 960 -20 000 0 -20 000 -69 373 49 373 346,9 %
9613 | Kalannin vesiverkoston saneeraus -16 960 -20 000 0 -20 000 -69 373 49 373 346,9 %
Toimintakulut -14 555 -20 000 0 -20 000 -2421 -17 579 12,1 %
Toimintakate -14 555 -20 000 0 -20 000 -2421 -17 579 12,1 %
9614 | Lokalahden vesiverkoston saneeraus -14 555 -20 000 0 -20 000 -2421 -17 579 12,1 %
Toimintakulut -27 340 -12 000 0 -12 000 -13 720 1720 114,3 %
Toimintakate -27 340 -12 000 0 -12 000 -13 720 1720 114,3 %
9615 | Vesiverkoston kaukovalvonta, -27 340 -12 000 0 -12 000 -13 720 1720 114,3 %
uudisrakentaminen
Toimintakulut -3454 -40 000 0 -40 000 -6 121 -33 879 15,3 %
Toimintakate -3454 -40 000 0 -40 000 -6 121 -33 879 15,3 %
9618 | Ruutukaava-alueen palopostit -3454 -40 000 0 -40 000 -6 121 -33 879 15,3 %
Toimintakulut 221777 0 0 0 0 0
Toimintakate -22777 0 0 0 0 0
9619 | Huoltoauto, vesilaitos =22 777 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 -12.000 0 -12 000 0 -12 000 0,0 %
Toimintakate 0 -12.000 0 -12 000 0 -12 000 0,0 %
9629 | Nervanderin vesilaitoksen etiyhteys 0 -12 000 0 -12 000 0 -12 000 0,0 %
(serveri ja iPad-piivitys) saneeraus
Toimintakulut 16 669 0 0 0 0 0
Toimintakate 16 669 0 0 0 0 0
9636 | Verkoston PTS-saneerauksen 16 669 0 0 0 0 0
suunnittelu, saneeraus
Toimintakulut 0 -160 000 0 -160 000 -1 114 -158 886 0,7 %
Toimintakate 0 -160 000 0 -160 000 -1114 -158 886 0,7 %
9639 | Raakavesiverkoston saneeraus / 0 -160 000 0 -160 000 -1114 -158 886 0,7 %
laajennus
Toimintakulut 0 -200 000 0 -200 000 -51200 -148 800 25,6 %
Toimintakate 0 -200 000 0 -200 000 -51200 -148 800 25,6 %
9640 | Autokatos, varastot, verstastilat, 0 -200 000 0 -200 000 -51 200 -148 800 25,6 %
uudisrakentaminen
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9641

9643

9644

9645

9650

9651

9652

9653

9654

9655

Toimintakulut
Toimintakate

Verkoston kalustohankinnat,
uudishankinta
Toimintakulut

Toimintakate

RVPK ja venttiiliasemien saneeraus
Toimintakulut

Toimintakate

RV Kkiinteistojen saneeraus
Toimintakulut

Toimintakate

Verkoston rakennusten saneeraus
VESILAITOS YHT.
VIEMARILAITOS

Toimintakulut

Toimintakate

Viemiriverkoston laajennus,
uudistakentaminen
Toimintakulut

Toimintakate

Keskustan viemériverkoston
saneeraus
Toimintakulut

Toimintakate

Kalannin viemiriverkoston saneeraus
Toimintakulut

Toimintakate

Lokalahden viemiiriverkoston
saneeraus
Toimintakulut

Toimintakate

Huoltoauto, viemérilaitos
Toimintakulut

Toimintakate

Pumppaamon saneeraus
VIEMARILAITOS YHT.
UUDENKAUPUNGIN VESI YHT.

TP 2022

-24 220
-24 220
-24 220

-23 139
-23 139
-23139
4551
4551
4551

0

0

0

-954 798

0
0
0

-146 331
-146 331
-146 331

113 586
113 586
-113 586
-7 844
-7 844
7844

-30 035
-30 035
-30 035
-15 162
-15 162
-15162
-312 958
-1267 755

TA 2023

-30 000
-30 000
-30 000

-12.000
-12.000
-12 000
-40 000
-40 000
-40 000
-50 000
-50 000
-50 000
-1 508 000

-20 000
-20 000
-20 000

-345 000
-345 000
-345 000

-50 000
-50 000
-50 000
-30 000
-30 000
-30 000

0

0

0

-80 000
-80 000
-80 000
-525000
-2 033 000

TA-
muutos
2023

S O oo oo o OO

S O O

S O O

S O oo o O

S oo O O oo O

TA +
muutos
2023
-30 000

-30 000
-30 000

-12.000
-12.000
-12 000
-40 000
-40 000
-40 000
-50 000
-50 000
-50 000
-1 508 000

-20 000
-20 000
-20 000

-345 000
-345 000
-345 000

-50 000
-50 000
-50 000
-30 000
-30 000
-30 000

0

0

0

-80 000
-80 000
-80 000
-525000
-2 033 000

-24 006
-24 006
-24 006

-7 603
-7 603
-7 603

S O oo o O

-683 547

0
0
0

-324 475
-324 475
-324 475

-144 030
-144 030
-144 030
-2709
-2709
-2 709

0

0

0

-47 719
-47 719
-47 719
-518 933
-1 202 480

Poikkeama

-5 994
-5 994
-5 994

-4 397
-4 397
-4 397
-40 000
-40 000
-40 000
-50 000
-50 000
-50 000
-824 453

-20 000
-20 000
-20 000

-20 525
-20 525
-20 525

94 030
94030
94 030
-27291
-27291
-27291

0

0

0

-32 281
-32281
-32281
-6 067
-830 520

Kiiyton
%

80,0 %
80,0 %
80,0 %

63,4 %
63,4 %
63,4 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
45,3 %

0,0 %
0,0 %
0,0 %

94,1 %
94,1 %
94,1 %

288,1 %

288,1 %

288,1 %
9,0 %
9,0 %
9,0 %

59,6 %
59,6 %
59,6 %
98,8 %
59,1 %
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4., Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta yht.
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien rahavirta yht.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkéaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Lainakannan muutokset yhteensé

Oman pidoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2022

453 902
989 893
-74 037
1369 758

-1267 755
-1 267755

102 003

0
-303 368
0
-303 368

424
281 636

514
281 546
21821

80 182

TA 2023

116 651
1064 516
-166 406
1014 761

-2 033 000
-2 033 000

-1 018 239

1000 000
-41 667
0

958 333

S O O O

958 333

-59 906

Kiiyttd 2023

174 138
1037249
-244 620
966 766

-1202 480
-1 202 480

-235714

S O O O

-10
2711
414 461
417 162
417 162

181 448

Poikkeama

-57 487
27267
78 214
47 995

-830 520
-830 520

-782 525

1000 000
-41 667
0

958 333

10
2711
-414 461
-417 162
541171

-241 354

Kiyton
%

149,3 %
97,4 %
147,0 %
95,3 %

59,1 %
59,1 %

23,1 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %

43,5 %

-302,9 %
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5. Yhteenveto mairarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

5.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman sitovuus

Valtuustoon nahden liikelaitoksen osalta sitovia eriad ovat rahoitustoimen peruspadoman korko, lainamaara
seka investointien kokonaistaso.

Liikelaitoksen johtokunta hyvaksyy valtuuston hyvaksymaan talousarvioon perustuvan liikelaitoksen
talousarvion ja taloussuunnitelman seka sitovuustason kdyttésuunnitelmat. Kayttosuunnitelmassa
paatetadn, miten maararahat kdytetdaan ja miten asetetut tulostavoitteet saavutetaan. Kayttétaloudessa
noudatetaan koko talousarvion osalta liikelaitoksen palvelualueen nettomenositovuutta ja sitovaksi eraksi
madritelldan toimintakate.

Investoinneissa maararahojen sitovuustasona ovat liikelaitoksen palvelualueen nettoinvestoinnit.
Investointisuunnitelman investointikohteet ovat sitovia.

Hankintojen (tavarat, palvelut ja urakat) ylaraja viranhaltijapdatoksissa on 150 000 euroa. Liikelaitoksen
johtaja paattaa hankinnoista ja urakoista toimivaltansa mukaan, josta on maaratty Uudenkaupungin
kaupungin hallintosdannossa § 29.

Mddrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Talousarvio-osa Lisdtalou Talousarv Poikkeam
Tulosalue sarvio io a
2023 hteensi
Kiiyttotalousosa
Vesilaitos, toimintakate/jadma N 775117 0 775117 839 752 -64 634
Viemdrilaitos, toimintakate/jaaméa N 406 048 0 406 048 371 635 34414
Uudenkaupungin Vesi yhteensi N | 1181166 0| 1181166 | 1211387 -30 221
Rahoitustoimiosa
Uudenkaupungin Vesi
Korkotuotot B 0 0 0 6115 -6 115
Muut rahoitustuotot B 0 0 0 14 590 -14 590
Korkokulut B -30 406 0 -30 406 0 -30 406
Muut rahoituskulut B -136 000 0 -136 000 -265 325 129 325
Poistoeron muutos N 59 380 0 59 380 59379 1
Rahoitustoimiosa yhteensi -107 026 0 -107 026 -185 241 78 215
Investointiosa
Vesilaitos N | -1508 000 0] -1508 000 -683 547 -824 453
Viemdrilaitos N -525 000 0 -525 000 -518 933 -6 067
Uudenkapungin Vesi yhteensi N | -2033000 0| -2033000 | -1202480 -830 520
Rahoitusosa
Uudenkaupungin Vesi
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkédaikaisten lainojen lisdys B | 1000000 0| 1000000 0| 1000000
Pitkdaikaisten lainojen vihennys B -41 667 0 -41 667 0 -41 667
Rahoitusosa yhteensi 958 333 0 958 333 0 958 333
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5.2 Sitovuustason ylitykset ja alitukset

Kdyttétalouden sitovuustason ylitykset/alitukset

TA 2023 Kaytto 2023  Talousarvion | Talousarvion
litys alitus

Vesilaitos
Toimintakate/jadma 775117 839 752 -64 634

Viemirilaitos
Toimintakate/jaama 406 048 371 635 34 414

Uudenkaupungin Vesi
Toimintakate/jaimi 1181166 1211 387 34 414 -64 634
yhteensi

Kayttotaloudessa viemarilaitoksen toimintakate oli talousarviota heikompi ja vesilaitoksen toimintakate
arvioitua parempi. Kokonaisuutena toimintakate oli arvioitua parempi.

Investointien sitovuustason ylitykset/alitukset
TAM 2023 Kiiytto 2023 | Talousarvion Talousarvion

litys alitus
Vesilaitos
Investoinnit, netto -1 508 000 -683 547 -824 453
Viemirilaitos
Investoinnit, netto -525 000 -518 933 -6 067
Uudenkaupungin Vesi
Investoinnit, netto -2 033 000 -1202 480 0 -830 520
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III Tilinpddtoslaskelmat

1. Tuloslaskelma

2023 2022

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijiima (-alijaima)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadmi (alijiimi) ennen satunn. erii
Satunnaiset erét
Ylijadmi (alijiimi) ennen varauksia
Poistoeron liséys (-) tai véihennys (+)
Tilikauden ylijéiimé (alijaiima)

Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

4829 342,13
73 534,74

-734 834,00
-2238305,33

-557 855,01

-121 322,36
-19 399,68

-1037 248,79
0,00

-19 773,90
174 137,80

6 115,03

14 590,23
0,00

-265 268,54
-56,85

-70 482,33

-70 482,33
59 379,15
-11 103,18

2,4
2,4
-1,5

4 876 300,16
93 437,08

-674 622,62
-2 025 904,62

-524 237,39

-135 775,44
-15 301,76

-989 893,48

0,00
-150 100,18
453 901,75

44741
9776,14
394,42
-83 822,95
-43,54

379 864,39

379 864,39
59 379,15
439 243,54

2.8
28
78
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2. Rahoituslaskelma

2023 2022

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta yht.
Investointien rahavirta
Investointimenot

Investointien rahavirta yht.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lainakannan muutokset yhteensi

Oman péiioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Liikelaitosten tunnusluvut

Toiminnan ja investointien kertymé 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

174 137,80
1037 248,79
244 620,13
966 766,46

-1202 480,10
-1 202 480,10

-235 713,64

0,00
0,00

0,00

10,42

17 163,72
-14 452,45
302 557,13
111 904,15
417 162,13
417 162,13

181 448,49
2012 723,48
1831 274,99

181 448,49

671370
80,4

142,4
2.1
2,1

453 901,75
989 893,48
-74 037,36
1369 757,87

-1267 755,19
-1267 755,19

102 002,68

0,00

-303 367,60
-303 367,60

0,00

424,41
-19 947,98
301 583,75

46 505,42
-47019,12
281 546,48
-21821,12

80 181,56
1831274,99
1751093,43

80 181,56

2065968
108,0

4,5

129,0

2,8

2,8
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3. Tase

TASE 31.1.2023
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspiddoma

Edellisten tilikausien ylijidma
Tilikauden ylijadméa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Muiden toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkiaikainen

Muut velat
Lyhytaikainen

Ostovelat

Korottomat velat kunnilta
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

2023

16 875 022,58
16 822 694,89
472 485,12
16 141 824,03
55179,51

153 206,23
52327,69
52327,69

2560 761,82
548 038,34
548 038,34
528 543,30

16 229,02
3266,02
2012 723,48

19 435 784,40

15 885 200,45
6831535,93
9064 767,70

-11 103,18

442 405,27
442 405,27

413,99
413,99

3107 764,69
1 860 954,04
1860 954,04
1246 810,65
295 408,05
511 845,88
30079,68
409 477,04

19 435 784,40

84,0

63,4

9054

52

2022

16 709 791,27
16 657 463,58
575 684,08
15844 275,44
86 843,15

150 660,91

52 327,69
52327,69

2 382 024,60
550 749,61
550 749,61
517 356,87

33392,74
0,00
1831 274,99

19 091 815,87

15 896 303,63
6831 535,93
8625 524,16

439 243,54

501 784,42
501 784,42

424,41
424,41

2693 303,41
1 835 554,04
1835 554,04
857 749,37
240 474,49
209 288,75
175 178,98
232 807,15

19 091 815,87

85,9

54,2

9 065

52
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IV Tilinpddtoksen liitetiedot

1. Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Kdyttéomaisuuden arvostus

Kaupungin omaisuus arvostettiin uudelleen 01.01.1997 kuntien siirtyessa uuteen kirjanpitokasittelyyn.
Rakennusten ja rakennelmien hankintahinnat ja naihin investointeihin saadut rahoitusosuudet selvitettiin ja
tehtiin hankintahetkesta alkaen suunnitelman mukaiset poistot.

Jaannosarvot 31.12.1996 otettiin avaavan taseen 01.01.1997 alkuarvoksi ja jaljelld oleva poistoaika otettiin
poistoajaksi. Joidenkin Kalannin kunnalta siirtyneiden rakennusten hankintahintojen ja —aikojen
selvittaminen lakkautetun kunnan arkistosta havaittiin liilan tyolaaksi, ja ndaiden kohteiden osalta otettiin
01.01.1997 arvoksi kirjanpitoarvo 31.12.1990 ja jaljelld olevaksi poistoajaksi 10 vuotta.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on 15.11.2011 antanut uuden yleisohjeen pysyvien vastaavien
hyodykkeiden suunnitelmapoistojen perusteista. Yleisohjeen mukaista poistosuunnitelmaa on
noudatettava tilivuoden 2013 alusta. Lahtékohtana on poistojen tekeminen hyédykekohtaisesti
varovaisuuden periaatetta noudattaen ja kdyttdaen mahdollisimman lyhytta poistoaikaa.
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt poistosuunnitelman kokouksessaan 11.12.2012.

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelma mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa “Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet”.

Vuoden 2017 alusta otettiin kdayttdon uusi UNIT 4 Business World -kdyttdomaisuuskirjanpito-ohjelma.
Historiatietoja ei ollut mahdollista konvertoida vanhasta ohjelmasta, vaan hankinta-arvo, vuoden 2016
lopun arvon ja jdljelld oleva poistoaika tallennettiin uuteen ohjelmaan. Hyddykkeet avattiin uuteen
ohjelmaan ja niiden poistot jatkuvat noudattaen entisessad ohjelmassa kaytettyja poistoaikoja.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon. Pysyvien vastaavien
sijoitusluonteiset erdat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kdsittely

Johdannaiset sisdltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Sopimusten ehdot on selvitetty liitteessa nro 41. Korkojohdannaisista aiheutuneet
kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
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2. Tuloslaskelman liitetiedot

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien hyodyke Poistomenetelméi Poistoaika, Poistoaika, Poistoaika,
vanha uusille hankkeille uusille hankkeille
1.1.2013 alkaen 1.1.2023 alkaen

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat poistoprosentit seki poistomenetelmiit ovat:

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 3 5 5
Muut pikivaikuitteiset menot

Atk-ohjelmat 3 3 3

Muut 3 3 3
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset 40 40 40

Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset tasapoisto 40 40
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset tasapoisto 25 25
Koulurakennukset, kiviset tasapoisto 35 35
Koulurakennukset, puiset tasapoisto 30 30
Piivikodit, kiviset tasapoisto 30 30
Paivikodit, puiset tasapoisto 25 25
Uimabhallit tasapoisto 30 30
Liikuntahallit tasapoisto 35 35
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 25 25 25
Keskuskeittio tasapoisto 25 25
Teollisuushalllit tasapoisto 10 15 15
Talousrakennukset 30 30
Varastot, kiviset tasapoisto 30 30
Varastot, puiset tasapoisto 25 25
Muut rakennukset tasapoisto 20 20 20
Vapaa-ajan rakennukset 20
Urheilukenttien huoltorakennukset tasapoisto 25 25
Virkistysalueen mokit/saunat tasapoisto 30 30
Asuinrakennukset 40
Kerrostalot, kiviset tasapoisto 40 40
Rivi- ja pientalot, kiviset tasapoisto 40 40
Rivi- ja pientalot, puiset tasapoisto 40 40
Rakennusten perusparannukset tasapoisto 25 25
Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Maarakenteet tasapoisto 15
siitd:

Sataman kenttdalueet tasapoisto 20 20 20
Vesirakenteet tasapoisto 20 20 20
siitd:

Sataman laiturit tasapoisto 30 30 30
Muut kiinteiit rakenteet ja laitteet tasapoisto 20 15 15
Jitehuollon kiinteit rakenteet ja laitteet tasapoisto 15 15 15
Johtoverkostot ja laitteet

Vesi- ja viemdriverkostot tasapoisto 35 35 35

Koneistot tasapoisto 10 10 10

Vanhainkodin limpgjohtoverkko tasapoisto 30 30 30

Kiinteistojen kaukovalvonta tasapoisto 10 10 10
Koneet ja kalusto

Raskaat tyokoneet tasapoisto 12 12 12

Kuljetusvilineet tasapoisto 5 5 5

Veneet tasapoisto 8

Rautaiset alukset tasapoisto 8 15 15
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet tasapoisto 8 8 8
Muut laitteet ja kalusteet

Atk-laitteet ja -kalusteet tasapoisto 3 3 3

Muu irtaimisto tasapoisto 3 3 5
Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat el poistoa ei poistoa el poistoa

Taide-esineet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
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Toimintatuotot
Liikevaihto 4829 342,13 4 876 300,16
Liiketoiminnan muut tuotot 73 534,74 93 437,08
4902 876,87 4969 737,24

3. Tasetta koskevat liitetiedot

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteit
rakenteet ja
laitteet

Rakennukset

Poistamaton hankintameno 01.01.2023 575 684,08 15844 275,44
Liséykset 1135562,78
Siirrot erien valilla 64 372,00
Viéhennykset

Rahoitusosuudet tilikaudella

Suunnitelmapoistot -103 198,96 -902 386,19
Poistamaton hankintameno 31.12.2023 472 485,12 16 141 824,03

Koneet ja
kalusto

86 843,15

-31 663,64
55179,51

Keskeneriiset

hankkeet

150 660,91
66917,32
-64 372,00

153 206,23

Yhteensi

16 657 463,58
1202 480,10
0,00

0,00

0,00

-1037 248,79
16 822 694,89

Sijoitukset

Hankintameno 01.01.2023
Lisdykset

Vihennykset
Hankintameno 31.12.2023

Liittymismaksusaamise

52 327,69

52 327,69

t

Saamisten erittely

| ] 2023 2022

Tytdryhteisoiltd
Myyntisaamiset -8 134,74 | -10998,31
Siirtosaamiset
-8 134,74 | -10 998,31
Kuntayhtymiltd, joissa kunta on jisenend
Myyntisaamiset 943,69 7 590,58
Siirtosaamiset
943,69 7 590,58
Kunnan sisdiset saamiset
Myyntisaamiset 16 229,02 | 33392,74
Muut saamiset
Siirtosaamiset 3266,02
19 495,04 | 33 392,74
Muilta
Myyntisaamiset 535 734,35 | 520 764,60
Muut saamiset
Siirtosaamiset
535 734,35 | 520 764,60
Saamiset yhteensi 548 038,34 | 550 749,61
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3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pddoma
2023 2022
Peruspddoma 01.01 6 831 535,93 6 831 535,93
Peruspidoma 31.12. 6 831 535,93 6 831 535,93
Edellisten tilikausien yli- 9 064 767,70 8 625 524,16
/alijaama 01.01
Edellisten tilikausien yli- 9 064 767,70 8 625 524,16
/alijaiama 31.12.
Tilikauden yli-/alijaima -11 103,18 641 772,85
Oma piédoma 31.12. yhteensi 15 885 200,45 16 098 832,94
Muut velat
2023 2022
Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut 1 826 554,04 1 801 154,04
Sisdiset liittymismaksut 34 400,00 34 400,00
Pitkiaikaiset muut velat yhteensi 1 860 954,04 1 835 554,04
Lyhytaikaiset muut velat
Muut velat 30 079,68 175 178,98
Lyhytaikaiset muut velat yhteensi 30 079,68 175 178,98
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 121 256,14 129 787,04
Jaksotetut erilliskorvaukset 10 251,51 8 633,28
Tilitettdviat henkildsivukulut 11 622,23 10 029,98
Muut siirtovelat 266 347,16 84 356,85
Siirtovelat yhteensé 409 477,04 232 807,15

Konsernitilin limiitti

Limiitti kotimaiselta talletuspankilta, 500 000,00 500 000,00
josta liikelaitokset kdytossd 31.12. 0,00 0,00

3.3 Pitkaaikainen vieras paaoma

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisesta pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka
erdaantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Uudenkaupungin Vesi -liikelaitoksen taseessa ei ole pitkaaikaista vierasta pddomaa.
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3.4 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumddrd 31.12.2023

Henkil6sto yhteensd 10,0 11,0

Puolueverot
Luottamushenkiloiden palkkiosta perityt

ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Pro Uusikaupunki ry 4,20 25,20
Uudenkaupungin Kunnalliset JHL ry 614 258,97

Jyty Uusikaupunki ry 41,62

Uudenkaupungin Kokoomus 63,00 151,20
Suomen keskusta 21,00 70,95
Uudenkaupungin Perussuomalaiset 25,20 50,40
Puolueverot yhteensi 413,99 297,75
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V Luettelo kdytetyistd tilikirjoista ja tositelajeista

Luettelo tilikirjoista 2023

Tasekirja sidottuna kirjana.

Tasetilien saldoselvitykset sidottuina kirjoina

laskutustilien saldoselvitykset sisadltden avointen laskujen luettelot
ostoreskontratilin saldoselvitys sisdltden ostovelat toimittajittain.

Tapahtumasarjat

UNIT4 Business World -taloushallinnon ohjelma
TS

10
11
14
15
18
19
20
31
33
41
45

Kuvaus

Pédkirjatapahtumat (ei tydnkulkua) suorakirjaus
Jaksotukset

Pédkirjaviennit esijarjestelmista
Alkutase

Paikirjatapahtumat (tyonkulku)
Kayttdomaisuustapahtumat
Toimittajalaskut

Korkolaskut

Luottotappiot

Vesi- ja jatevesilaskut
Vesihuollon muu laskutus

Tapahtuman

umerosta
100009098
110001104
140000862
150000005
180000012
190000272
200012266
20310007714
330000046
20401088645
20405000477

Tapahtuman

umeroon
100010900
110001121
140000998
150000005
180000014
190000296
200014318
20310008250
330000055
20401100336
20405000549
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VI Tilinpddtoksen allekirjoitukset ja tilintarkastusmerkintd

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Uusikaupunki 28. paivana helmikuuta 2024

gttt o
I~ I Jh=.

VIR SN
te 2 _

TILINTARKASTAJIEN MERKINTA:

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen.

Turussa a?é. é 2024

BDO Audiator Oy, Tilintarkastusyhteisd

o o

Sari Isaksson,
JHT, KHT

o BE




VAKKA-SUOMEN
VESI

Vuosikertomus 2023

Puhtaampaa ymparistoa rakentamassa

Vakka-Suomen Vesi liikelaitoksen johtokunta 29.2.2024






VAKKA-SUOMEN
VESI

"
Toimintakertomus & tilinpddtos 2023
Sisdllysluettelo
[ TOIMINTAKETTOIIIUS ..cvuveeusiesseeesersseesseeessesseesssesssesssessssesssessseessees s s ss s s es s sseeE s RR R AR s s 1
1. Liikelaitoksen JONtajan KatSAUS ... creeeeeeecsseeseiseesseses s s sesse st s bbb s bbb s 1
1.1. TOIMINEA JA TUNINUSTUVUL...cuuiet ettt isessees s ssse s s b s s e es s s s s bbb 2
1.2 Toiminnallisten tavoitteiden ja suoritteiden tOtEUtUMINEN ..o sssssssnns 3
2. HalliNtO JA OTGANISAALIO ..cvueurreueeeesseeseeeseessesseseessessesssesssssseesassse e ssaesse s b s s s R s b e s bt 22
2.1 Hallinto ja o1rganiSaatio 2023 ... ceerereereresssessesssesssessssssssssssesssssssssssssssssssssesssssssssssasssessssssssesssssssssssssssans 22
2.2 JOhtoKUNTA 0NjAA JA SEUTAA i ss s ssss s s st s s 22
2.3, HENKIIOSTOD .euvevueereenreeeeuseesseesessesssesesassessessesssesses et sessse s s sse s s s s e RS eER e AR R R bbb et es 23
3. Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntien talouSNAKYMALt. ... sssssssses 24
3.1 Yleinen taloudellinen tHIANME ... seesesees e s sssee s ss s ss st s s st 24
3.2. Kuntatalous VUOSING 20232024 .....c.oviuecuriereueesseesessesseessessssssssseessssssssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssessasssssssssssanes 25
4. Vakka-Suomen Vesi liIKelaitOKSEN talOUS ... e sessssessssessssssssssssssssssssssssesssssssessseses 27
4.1 Liikelaitoksen taloudellinen KAtSAUS ......uuecereereuneesseesesseisseeseessessessesssesssessssssssssssesssssssssessssssssssessssssssssesaes 27
4.2 Olennaiset muutokset Vakka-Suomen Veden toiminnassa ja taloudessa 2023 .......cccouvvnmennerrernnens 29
5. PalKat ja NENKIIOSTO.iuuiuiirrereesiesessesssssssssssssssss s sssssss s s ssssssssssssssssssssss s sssssssssssssss s s ssssssssssssssssssss st sesans 31
6. KAYTEOTALOUSINIEIIOL ...eueereeeerceseeareteesscsseessetseesseesseesesase e s ees s s s s s s s £ ER AR A s bR Rt bbb 32
80 0 0N =Ty 0] 04T 40 U)o (o) PP 33
8. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi 2023 ... ssessessssssesssssssssssssesns 34
9. Tuloksen muodostuminen ja toiMiNNAaN FANOTTUS ... see e ss s sessse s seessesees 35
9.1 Tuloslaskelma ja SEN TUNNUSIUVUL ... sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaness 35
9.2 Rahoituslaskelma ja SEN tUNNUSTUVUL........overeereereeretse s ssseesss s sesssssssse s st s s s sssss s ssssasees 36
9.3 Rahoitusasema ja SEN MUULOKSEL ... sssssssssss st sssssssssnssssssees 37
11. Kokonaismenot ja —tUIOT 2023 .....oeeminesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssnes 41
12. TiliKauden tULOKSEN KASITEELY ....uurvureuiereereeurereeucseessesssessesssesssssse s s s s sss st s ssse s st s s 42
] T OtEUEUIMIS VO TATIUL eucvuveeeseesseerseesreesseeesessseessesesseessses s s s s s s s s s s Es R R R 43
1. Kayttotalouden taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteUtuUMIneN ........cocoeeeeeereereerseeneeseesseenees 43
1.1 Toiminnallisten tavoitteiden tOtEULUMINEN .......ccureueereereesrereesseessessseseessse s sses e ssesssssses s ssss s sasesns 43
1.2 TalOUAEN tOTEUEUIMINEN ... ieureeseeeseeseeseeresseeessees et seesssessss s es et s s s s s e s s s e s e E s R R b 44
2. TuloS1asKelMa0nSan tOTEULUIMITIEN «....vuuriueeueeseeereesseeseeesssessesseesseessessessse s se s sesse s s s e s sb b ene s ntaes 45
3. INVEStOINTIEN LOTEULUIMIIEIL ..vovueereeceeeererserees s eeses s e e es s es s s s s s 46
4. Rahoituslaskelmaosan tOTEULUMINEN ... cereseereerseeseeesseesseessessssesssesssssssesssesssesssesssessssssssssssesssssssssssssssssssssassanes 47

5. Yhteenveto maardrahojen ja tuloarvioiden tOteULUMISESTA. ..c.owuereereeurernrersesseesseessessessseeseesse s esessssssesseens 48



VAKKA-SUOMEN
VESI

"
Toimintakertomus & tilinpddtos 2023
5.1 Talousarvion ja taloussSUUNNItEIMAN STEOVUUS ... s ssssssssssssssssssssssssssssness 48
5.2 Sitovuustason YItYKSEt ja AliTUKSEL ... ceriereieeeeesseeseesseisee s ssesssssse s s s ssss s s sss s sessssssssssssans 49
I TiliNPDAALOSIASKEIMAL. ... ivuceieeetecseereeseessee s seesse s e s ess b s s s s Ea bR R s e 50
1. TULOSIASKEIIMIA ..ottt sees e s s ss e bR RS R £ R e 50
2. RANOTTUSIASKEIMA ..ottt ettt s e b s s ss s bR R R e et aes 51
S JR - PP PPPN 52
[V TilinpaatOKSen HItEtIEAOT ..t 53
1. Tilinpaatoksen laatimista KOSKeVAt HITETIEAOT ... uereeereereesreereesessensseessessersses s sessse s ssssssssssssesasessssssesans 53
2. TuloSIaSKeIMAN HILETIEAOT . cuuieereereeesreesseereersesseeesees s esesss s s sees s ssess s es bbb s s 54
2.1 TuloSlasSKEIMAN HItETIEAOT. . .cuiuureeeeereeerereesreeeeuseessee st seesse s see s seess bbb ss s e s s bbb s 54
3.TaSEtta KOSKEVAL HITETIEL0. ... cuurereeeeureeece et tecsseeses e essees et ses s ss e s bbb s bbb e 56
3.1 Taseen vastaavia KOSKEVAt HHItEtIEAOL. ... sessssees s s ssssssssssssssseses 56
3.2 Taseen vastattavia KOSKEVAt [HItETIEAOT ... reurrereerecereereee e eee st sess s sssss s s sessnraes 56
3.3 PitkAaiKainen VIieras PAAOITIA w.irerississsssssssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssnsens 57
3.4 HenKilostOd KOSKEVAL LITEIEAOT . .uuueeeereseerersessseesssesssessseeesssssseessessssssssses s sssss s sssasssesssssssssessssssssssssssans 57
V Luettelo kaytetyista tilikirjoista ja tOSItelajeiSta. ... eeeereereereeseeseessessseseesseessesse s sssses s sassssssssseas 58

VI Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilintarkastusmerKinta..... s 59



VAKKA-SUOMEN
VESI

e—

Toimintakertomus & tilinpddtos 2023

I Toimintakertomus

1. Liikelaitoksen johtajan katsaus

Yhteiskunta ei ole milloinkaan voinut elda ilman vetta ja ihmisen
toiminnasta on aina aiheutunut jatevesia.

Jatevesien kerddaminen ja sen puhdistus on ymparistoteko vailla vertaa. Kdytetty talousvesi kerataan teollisuu-
desta ja kotitalouksilta viemariverkostoon ja johdetaan jatevedenpuhdistamolle Kasiteltavaksi. Jatevedenpuhdis-
tusprosessia valvotaan jatkuvasti ja puhdistustulos pidetdan ensiluokkaisena. Kasitellyt jaitevedet lasketaan puh-
distuksen jalkeen purkuvesistoon. Vakka-Suomessa jatevedet puhdistetaan Hiponniemen puhdistamolla, joka on
nykyisin yksi koko valtakunnan parhaista puhdistamoista puhdistustuloksilla mitaten.

Vastuullinen jatevesista huolehtiminen on olennainen osa niin vesihuollon kuin koko yhteiskunnankin toimintaa.
Teollisuudesta tulevat jatevedet ovat toisinaan normaalista asumisjatevesista poikkeavia. Poikkeavien jatevesien
tai poikkeuksellisten suurten jatevesiméarien johtaminen vieméariverkostoon on aina luvanvaraista ja sita ohja-
taan teollisuusjatevesisopimuksien avulla. Niissd sovitaan yhteisista pelisddnndista ja siten voidaan taata verkos-
ton ja puhdistamon hairiétén toiminta. Ndita sopimuksia on nyt useampia neuvoteltu valmiiksi niin Uudessakau-
pungissa kuin naapurikunnissakin.

Toimintavarmuutta on parannettu erilaisten suunnitelmien ja viranomaisyhteistyon kautta. Varautumis- ja pe-
lastussuunnitelmia on paivitetty ja kemikaaliturvallisuutta on parannettu yhdessa TUKES:n kanssa. Myds kyber-
turvallisuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota.

Vaasan hallinto-oikeudesta saatiin paatds uudesta ymparistdluvasta 6.10.2023. Lainvoimaisen paatoksen mu-
kaan purkuputkea ei tarvitse siirtad, vaan se saa jaada nykyiselle sijainnilleen. Lupapaatoksen mukaan luvanha-
kijan on kuitenkin tehtdva selvitys jatevesien jalkikasittelyn ja hygienisoinnin tarpeesta ja toteuttamismahdolli-
suuksista seka niiden vaikutuksista jatevedenpuhdistamon puhdistettujen jatevesien laatuun ja maaraan
30.6.2025 mennessa. Lisdksi ymparistoluvassa edellytetdan puhdistamon piha-alueiden asfaltointeja ja uuden
sakeuttamon kattamista.

Jokaiselle vuodelle on aina asetettu myos toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Toiminnallisia tavoitteita ei
saavutettu taysin. Poikkeamat puhdistustuloksissa olivat raja-arvoihin ndhden todella niukkoja ja johtuivat alku-
vuoden poikkeuksellisista luonnon olosuhteista. Puhdistustulokset olivat muuten hyvii koko vuoden ajan, tyo-
turvallisuus oli hyvaa ja taloudessa saavutettiin arvioitua parempi tulos. Liikelaitoksella on kuitenkin edelleen
runsaasti velkaa ja padomakustannukset seka poistot ovat suuret. Hyvaa puhdistustulosta voidaan yllapitaa ai-
noastaan hyvan taloudenpidon myota. Siksi tulevaisuudessakin on tarkeda saada padomakustannuksia alemmas,
jotta tulevat investoinnit voidaan toteuttaa ja edelleen omalta osaltamme auttaa Itdmerta toipumaan.

Kim Westerholm
Liikelaitoksen johtaja
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1.1. Toiminta ja tunnusluvut

Toiminnan tunnusluvut

TP2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023

Liikevaihto, milj. €

Investoinnit, milj. € 4,5 2,3 0,15 0,4 0,2 0,4
Viemariverkosto km 26 26 26 26 26 26
Kasitelty jatevesi 1000 m3/a 2416 2976 2887 2518 2497 2710
Jatevesimaksu €/m3 0,79 0,79 0,79 0,79 0,79 0,83
Vakinainen henkildsto 3 3 3 3 3 3

Vakka-Suomen Vesi toimii liikelaitoksena, joka rahoittaa toimintansa ja investointinsa asiakkailta pe-
rittavilla maksuilla. Jatevedenpuhdistamon toimintaan ei kdyteta verorahoja.

Vakka-Suomen Vesi on jateveden tukkupuhdistaja ja silla on kaksi asiakasta, Uudenkaupungin Vesi ja
Laitilan kaupunki. Puhdistuspalvelut tuotetaan Uudessakaupungissa Hipénniemen puhdistamolla.
Puhdistuspalvelusta veloitettava maksu perustuu laitoksen asiakkailta vastaanottamaan jatevesimaa-
raan.

Toiminta-ajatus

Vakka-Suomen Vesi tuottaa kestdvdn kehityksen periaatteiden mukaisesti ja kustannustehokkaasti laa-
dukasta jdtevedenpuhdistuspalvelua toiminta-alueensa teollisuuden ja kotitalouksien tarpeisiin.

Vakka-Suomen Vesi on alueensa merkittdvin ympdristétoimija, joka saavuttaa kaikki sille asetetut tavoit-
teet ja pyrkii aktiivisesti parantamaan toimintaansa.

Kaupunki on esittanyt linjaukset valtuustokauden 2021-2025 toiminnallisille ja taloudellisille tavoit-
teille. Tavoitteilla ohjataan toimintaa ymparistoystavallisempaan ja taloudellisempaan suuntaan. Ta-
voitteet on asetettu siten, ettd Vakka-Suomen Veden on yhteistydssa asiakkaidensa Laitilan kaupungin
vesihuollon ja Uudenkaupungin Veden oltava entista tietoisempia alueen teollisuuden jatevesimaa-
rista ja laadusta.

Teollisuuslaitosten kuormitus tulee olla tiedossa ja kuormituksen tulee olla sddnndsteltya uudistetta-
vien teollisuusjatevesisopimusten myota. Teollisuusjatevesisopimuksilla ohjataan teollisuutta kasitte-
lemadn itse jatevetensd ominaisuuksiltaan mahdollisimman ldhelle normaalia yhdyskuntajatevetta.

Verkosto

Vakka-Suomen Vesi liikelaitos operoi Laitilan ja Uudenkaupungin valista siirtoviemarid, jonka pituus
on 26 km. Pumppaamoita on 8 kpl. Siirtoviemarista n. 90 % on paineviemaria ja noin 10 % vietto-
viemarii. Siirtoviemarin keskivirtaaman on n. 1.500 m?3/vrk ja se vastaa suunnilleen yhti kolmasosaa
Haponniemeen tulevasta virtaamasta.
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Hdponiemen jdtevedenpuhdistamo

Haponniemen jatevedenpuhdistamo toimii seudullisesti. Jaitevedenpuhdistamolla kdsitelldan Uuden-
kaupungin, Kalannin, Lokalahden ja Pyhdmaan taajama-alueiden jatevedet. Lisdksi puhdistamolle joh-
detaan haja-asutusalueilla toimivien jatevesi- ja viemariosuuskuntien jatevedet.

Naapurikunnista jatevesid Hiponniemeen johdetaan Laitilasta, Kustavista sekd Pyharannasta.

Haponniemen puhdistamon kemiallinen osa on valmistunut vuonna 1977 ja laitos laajennettiin biolo-
giskemialliseksi vuonna 2004. Biologinen osa toimii kantoainetekniikalla kahdessa eri vaiheessa. Lai-
tosta laajennettiin edelleen vuonna 2008. Elokuussa 2019 valmistui viimeisin saneeraus, jolloin puh-

distamoa seka laajennettiin ettd puhdistusprosessia tehostettiin.

Haponniemen puhdistamolla kisiteltiin jatevettd vuonna 2023 yhteensa 2 709 618 m3 (2 496 824 m3)
Tama oli 8,6 % enemman kuin vuonna 2022.

Lisdksi puhdistamolla vastaanotettiin vuoden 2023 aikana sako- ja umpikaivolietetta sekad puhdista-
mon ylijddmalietettd yhteensa 7 842 m3 (6 906 m3).

Haponniemen puhdistamolla syntyva ja mekaanisesti kuivattu jatevesiliete toimitettiin kasiteltavaksi
Gasum Oy:n biokaasulaitokselle Huittisiin vuoden 2023 aikana yhteensa 4 319 940 kg (4 419 800 kg).

1.2 Toiminnallisten tavoitteiden ja suoritteiden toteutuminen

Vuodelle 2023 Vakka-Suomen Vedelld on valtuustotavoitteiden ohella kolme itse asetettua toiminnal-
lista tavoitetta. Tavoitteiden avulla pyritddn parantamaan toimintavarmuutta niin laitoksilla kuin ver-
kostoissakin, keskitytdan varautumiseen ja riskienhallintaan seka parannetaan hallinnollisia sopimus-
asioita.

Tavoitteet

1. Varautuminen ja riskienhallinta
Toimintavarmuutta ja poikkeustilanteisiin varautumista parannetaan. Vesihuollon hdiriotilantei-
siin varautumissuunnitelma tullaan paivittdmaan ja my6s muun ohjeistuksen tarpeeseen paneu-
dutaan.

Vakka-Suomen Vedelle ja Uudenkaupungin Vedelle on laadittu yhteinen SSP-suunnitelma (Sanita-
tion Safety Plan), jonka avulla pyritddn minimoimaan viemardinnin ja jateveden kasittelyn turval-
lisuusriskit.
e Vesihuollon Sanitation Safety Plan on saatu valmiiksi 28.2.2022
e Vesihuollon hairidtilanteisiin varautumissuunnitelma on saatu valmiiksi
1.3.2022.
e Haponniemen jatevedenpuhdistamon pelastussuunnitelma paivitetty 3.3.2022
e Haponniemen jatevedenpuhdistamon sisdinen pelastussuunnitelma paivitetty
8.2.2023

Muutakin ohjeistusta tullaan laatimaan vesihuoltoon, mutta se on jatkuvaa ty6ta eli uusia ohjeita ja
vanhojen paivitysta pitda tehda jatkuvasti.
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2. Hdponniemen jdtevedenpuhdistamon ympdristolupa
Haponniemen jatevedenpuhdistamon laajennus- ja tehostamishanke on saatu paatokseen vuonna
2019. Taman jalkeen on keskitytty laitoksen toiminnan optimointiin. Optimointia on suoritettu

koetoimintailmoituksen perusteella ja se on varsinaista ymparistélupapaitosta edeltavaa toimin-
taa.

Uutta ympaéristolupaa haettiin maaliskuussa 2018 ja paatos uudesta ympdaristoluvasta saatiin
11.10.2021. Ymparistéluvassa oli mukana vaatimus purkuputken jatkamisesta.

Vakka-Suomen Vesi jatti ymparistolupapaatoksesta valituksen Vaasan hallinto-oikeuteen
17.11.2021. Purkuputken rakentaminen ei ole taloudellisesti mahdollista eika silla saavuteta
ympadriston suhteen mitddn mitattavissa olevaa parannusta nykytilanteeseen ndhden. Vakka-
Suomen Vesi on ehdottanut purkuputken rakentamisen vaihtoehdoksi puhdistusprosessin
parantamista entisestdan. Talloin rakennettaisiin jalkikasittelylaitos ja purkuvedet desinfioitaisiin
ennen niiden vesisto6n purkamista. Arvioitu kustannusvaikutus prosessin parannukselle on noin

kolme miljoonaa euroa, kun taas purkuputken arvioitu kustannus on pahimmillaan jopa
kymmenkertainen.

Valitusta tdydennettiin vield kevdan 2022 aikana ymparisto- ja talousasioilla.

Vaasan hallinto-oikeudesta saatiin paatds uudesta ympadristéluvasta 6.10.2023. Lainvoimaisen
paatoksen mukaan purkuputkea ei tarvitse siirtda, vaan se saa jaada nykyiselle sijainnilleen.
Lupapdatoksen mukaan luvanhakijan on kuitenkin tehtava selvitys jatevesien jalkikasittelyn ja
hygienisoinnin tarpeesta ja toteuttamismahdollisuuksista seka niiden vaikutuksista
jatevedenpuhdistamon puhdistettujen jatevesien laatuun ja maaraan 30.6.2025 mennessa.

3. Jdtevesien mddrdn ja laadun hallinta
Haponniemen jatevedenpuhdistamolle tulevan jatevesivirtaaman tulisi olla mahdollisimman ta-
saista seka laadullisesti ettd maarallisesti. Vesisateet ja sulamisvedet kasvattavat virtaamaa ja nii-

hin voidaan vaikuttaa jonkin verran verkostosaneerauksilla. Muuhun virtaamaan voidaan vaikut-
taa sopimuksilla.

Uudenkaupungin Veden toiminta-alueella on allekirjoitettuna kymmenen teollisuusjatevesisopi-
musta. Laitilassa on allekirjoitettuna kolme ja Kustavissa on allekirjoitettuna kaksi sopimusta. Py-
harannassa ei ole vield yhtdan allekirjoitettua sopimusta. Kuntia on muistutettu sopimusten tar-
keydesta.

My®6s kuntien kanssa olevat vanhat sopimukset on syyta paivittaa ja nadista on tiedotettu viema-
rointialueen kuntia useampaan otteeseen vuoden 2023 aikana. Varsinaisia sopimusneuvotteluita
ei ole kuitenkaan viela aloitettu.
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Toiminnan tavoitteet

Painopiste Tavoitteet ‘ Toteutuma

Terveyskeskuskayntia edellyttavien ta-

Lz I paturmien maara 0 kpl.

Ei yhtaan terveyskeskuskayntia

Puhdistamon tavoitteista saavutettu:

Ei poikkeamia ymparist6luvan vaati- o Neljannesvuositavoitteista 15/24
muksista o Puolivuositavoitteista 7/14

e Vuositavoitteista 1/1

e Yhteensa 23/39

Puhdistamon toiminta

Ympadristohaittoja aiheuttavien kohtei-

Viemadriverkoston toiminta e iR e G <1l kpl.

Ei ymparistohaittaa aiheuttavia kohteita

Kaikkia valtuustolle esitettyja toiminnan tavoitteita ei ole saavutettu.

Tyéturvallisuus ja viemdriverkoston toiminta

Tyoturvallisuuden tavoitteet on saavutettu, samoin viemariverkoston toiminta on ollut moitteetonta.

Hdponniemen jdtevedenpuhdistamon toiminta

Alkuvuodesta puhdistamolle virtasi poikkeuksellisen paljon ja poikkeuksellisen kylmaa jatevetta.
Tama aiheutti jatevedenkasittelyyn vaikeuksia ja samat vaikeudet (biologisen prosessin toiminta, rih-
masto-ongelmat) ovat olleet vuoden 2023 kevadnd myos lukuisilla muilla jitevedenpuhdistamoilla.
Olosuhteisiin ndhden puhdistamo on kuitenkin silloinkin toiminut hyvin ja ymparistéluvan alituk-
set/ylitykset ovat olleet todella pienid, mutta raja-arvon vaaralla puolella kuitenkin.

Suoritteet

Pidempiaikaisen tarkastelun perusteella Hiponniemen jatevedenpuhdistamon vuosittaiseksi puhdis-
tusmaéaraksi on arvioitu 2.550.000 m? jitevetti. Virtaama ei ole tasaista vaan suoriteméaérissa on jak-
sottaista vaihtelua vuodenaikojen eli toisin sanoen saitilojen mukaan. Myo6s vuosittaiset maarat vaih-
televat vuosittaisten sateiden mukaisesti.

Sateet ja sulamisvedet aiheuttavat merkittavaa virtaaman kasvua. Yleensd suurimmat virtaamat ajoit-
tuvat kevadn sulamisvesiin maalis- /huhtikuussa ja syksyn pitkdkestoisiin sadejaksoihin syys- /loka-
kuulle.

Toisaalta kesdan mahdolliset kuivat kaudet ja talven pakkasjaksot taas vihentavit virtaamaa. Kesdisin
sateet ovat useimmiten lyhytkestoisia, jolloin virtaamat eivat kasva merkittavasti sateista huolimatta.

Suoritteet ovat toteutuneet melko hyvin arvioidun mukaisesti. Tarkemmat virtaamatiedot on esitetty
seuraavassa taulukossa ja kaaviossa.
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Toteutuneet jatevesivirtaamat vuosittain ja muutos edelliseen vuoteen verrattuna:

Muutos

o,
TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 Osuus% 2022/(_)
2023
Uudenkaupungin Vesi 2.340 2.239 1.940 1.877 2.074 77 % +10,5 %
- Uusikaupunki 2.226 2.126 1.821 1.761 1.948 72 % +10,6 %
- Kustavi 73 74 79 77 84 3% +9,1 %
- Pyhdranta 41 39 40 39 42 2% +7,7 %
Laitilan kaupunki 636 648 578 619 636 23 % +2,7%
Yhteensi 2.976 2.887 2.518 2.496 2.710 100 % +8,6 %

Kasitellyt jatevesimaarat 2019 - 2023
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Edelliseen vuoteen verrattuna jatevesien virtaamissa on tullut kasvua huomattavasti etenkin Uuden-
kaupungin Veden kokonaisuuden kautta. Koko viemardintialueella kasvua on ollut 8,6 % edelliseen
vuoteen verrattuna.

Sadantatilastoista nahddan, ettd vuonna 2023 Vakka-Suomessa on satanut noin 10-15 % enemman
kuin vuotta aikaisemmin. Esimerkiksi Uudenkaupungin Itatullin mittauspisteella sademéara v. 2022
oli yhteensi 614,4 mm, kun taas vuonna 2023 sadekertyma oli 697,8 mm. Kyseisella mittauspisteelld
kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli siis 13,6 %. Koska tilastollisesti puhdistamolle tulevan veden
virtaamasta noin puolet on jatevesiviemadriin kuulumatonta sade- ja/tai hulevettd, voidaan sadannan
kasvun todeta selittdvan noin 5-8 % kasvun puhdistamolle tulevasta jatevesivirtaamasta.

Laskutetun viemariveden maara Uudenkaupungin alueella on hieman edellisvuotta pienempi, kun taas
laskuttamattoman jateveden maara sen sijaan on kasvanut selkedsti edelliseen vuoteen verrattuna.
Puhdistamolle virtaavan jatevesimaaran kasvu on siis ainakin Uudessakaupungissa tullut laskuttamat-
toman jateveden osuudesta eli kdytdnnossa hulevesista.

Laskutetun ja laskuttamattoman jiteveden méaarien muutokset Uudenkaupungin Vedelli:

x 1.000 m?3 2022 TA 2023 2023 2023 vs. TA 2023 vs.2022
Laskutettu jatevesi 967 900 949 105,4 % 98,1 %
Laskuttamaton jatevesi 910 1.100 1.124 102,2 % 123,5%

~6~
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Jatevesivirtaamien vertailu viiden vuoden aikajaksolla:

Tal:),?osar- Toteuma Tot. % Tot, / Ka.
m? Tot. / TA %

Uudenkaupungin Vesi 2.074 2.094 99,0 % 1.877 2.340

- Uusikaupunki 2.000 1.948 103,7 % 1.976 98,6 % 1.761 2.226

- Kustavi 84 77 108,5 % 73 84

- Pyhdranta 42 40 104,5 % 39 42
Laitilan kaupunki 550 636 115,6 % 632 100,7 % 619 648
Yhteensi 2.550 2.710 106,3 % 2.726 99,4 % 2.496 2.976

Viiden edellisen vuoden keskiarvoja ja paattyneen vuoden toteumia verrattaessa huomataan, etta
paattyneen vuoden virtaamat ovat varsin ldhella viiden edellisen vuoden keskiarvovirtaamia. Kusta-
vissa ja Pyhdrannassa on ollut kasvua jonkin verran enemman kuin Uudessakaupungissa ja Laitilassa,
mutta se selittynee vapaa-ajan asuntojen veden kulutuksen kasvulla. Nykyisin vapaa-ajan asunnoille
otetaan vesiliittymid huomattavasti enemman kuin aiemmin ja lisdksi kulutus on melko suurta tavalli-
seen asumiseen verrattuna.

Taulukosta ndhddan my6s huomattavan suuri vuosittainen vaihtelu jatevesivirtaamissa. Pienimman ja
suurimman vuosivirtaaman valinen ero on noin 20 %, joka tarkoittaa noin 400.000 euron vaihteluvalia
Vakka-Suomen Veden liikevaihdossa.

Jatevesiviemariverkostoon tulee télla hetkelld aivan liian paljon sade- ja/tai hulevesia. Osittain niita
tulee sisddnpain vuotavasta viemariverkostosta ja esimerkiksi painanteissa olevista kaivoista. Enim-
makseen sade- ja/tai hulevesia tulee kuitenkin kiinteistdilta tietoisesti jitevesiverkostoon ohjattuina.
Kiinteist6ilta ohjautuu salaojavesia, rannikaivojen vesia ja jopa piha-alueiden ja pysakointialueiden
kuivatusvesid. Naihin asioihin alueen vesihuoltolaitosten ja kuntien tulee jatkossa kiinnittdd enemmaén
huomiota, koska niin viemariverkoston kuin puhdistamonkin toiminta vaarantuu liian suurien vesi-
madrien vuoksi. [Imastonmuutoksen vaikutuksesta sademaarien ennakoidaan kasvavan tulevaisuu-
dessa, joten on entistdkin tdrkeAmpaa saada eroteltua kiinteistoilla hulevedet varsinaisista viemarive-
sista.

Haponniemen jatevedenpuhdistamon ympadristolupa ja puhdistustulokset
Jatevedenpuhdistamon ymparistéluvan vaatimukset

Haponniemen jatevedenpuhdistamolle saatiin uusi ymparistélupa (ESAVI nro 311/2021) 11.10.2021.
Aluehallintovirasto oli luvassa madrannyt, ettd paitosti on noudatettava mahdollisesta
muutoksenhausta huolimatta. Luvasta jatettiin valitus Vaasan hallinto-oikeuteen, mutta uusi lupa astui
siis voimaan valitusajan paattymisen jalkeen eli 17.11.2021.

Jatevedenpuhdistamon toimintaa ja puhdistustuloksia seuraa sdannollisesti akkreditoitu laboratorio.
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Uudessa luvassa kasittelytulosten on taytettdava jateveden laadun ja kasittelytehon suhteen neljdnnes-
vuosikeskiarvoina laskettuna seuraavat raja-arvot:

Vahimmaisteho %

Enimmadispitoisuus tai
enimmadisarvo, mg /1

Kemiallinen hapetuskuorma 70 85
CODcr, O2

Biologinen hapetuskuorma 10 95
BOD7,aty, 02

Kokonaisfosfori, P 0,25 96

Yhteensa siis 6 tulostavoitetta per kvartaali eli vuodessa 24 tulostavoitetta.

Uudessa luvassa kasittelytulosten on taytettd jaiteveden laadun ja kasittelytehon suhteen
puolivuosikeskiarvona laskettuna seuraavat raja-arvot:

Vahimmaisteho %

Enimmadispitoisuus tai

enimmaisarvo, mg /1

Kemiallinen hapetuskuorma 60 90
CODcr, O2

Biologinen hapetuskuorma 8 96
BOD7, ary, O2

Kokonaisfosfori, P 0,25 96
Kokonaistyppi, N 78

Yhteensa siis 7 tulostavoitetta per puolivuosi eli vuodessa 14 tulostavoitetta.

Kokonaistypen kuormitus mereen saa olla enintdan 96 kg/d vuosikeskiarvona.

Kiintoaineelle ja ammoniumtypelle ei ole asetettu raja-arvoja uudessa luvassa.

Uudessa ympadristéluvassa on siis vuosittain 39 tulostavoitetta, jotka pitaa tayttaa.
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Haponniemen jitevedenpuhdistamolla saavutetut puhdistustulokset

Ensimmdinen vuosineljdnnes eli 1-3/2023

Puhdistamolle tulevan seka puhdistamolla kasitellyn ja vesistoon johdetun jateveden keskimaaraiset
pitoisuudet ja puhdistustehot jakson aikana sekd ymparistéluvan puhdistusvaatimusten
neljannesvuosiraja-arvot on esitetty seuraavassa taulukossa:

_ Raja-anvot
Jakso 12023 Pit Teh
akso itoisuus eho ESAV]

Wesistdon Kasittely- Kokonaisteho

1.1-31.3 Tuleva K asitelty Pitoisuus  Teho

[5i5. chitukset) teha (si5. chilukset)

mal mg/| mag/l % % mag/l .
COD.. 450 54 54 aa aa 70 a5
BODzatu 210 14 14 a3 a3 10 95
Kokonaisfosfori 5,6 0,42 0,43 gz az 0,25 96
Liukoinen fosfaor 0,093
Kokonaistyppi 38 9.8 9.3 T4 74
Ammaoniumty ppi 21 21 g5* a5*
Kiintoaine 200 14 14 a3 a3

ESAVI = Etela-Suomen aluehallintovirasto 11.10.2021 p&atds nro 311/2021 neljdnnesvuosikeskiarvot * nitrifikaatioaste

Ensimmadisen neljannesvuosijakson puhdistustulos taytti ymparistéluvan (ESAVI nro
311/2021) puhdistusvaatimukset CODCr:n osalta. BOD7ATU:n seka kokonaisfosforin
puhdistusvaatimuksia ei tidytetty. Nitrifikaatio oli keskimaarin voimakasta jakson aikana.

Kokonaistypen osalta vaatimukset on saavutettava puhdistustehon osalta puolivuosikeskiarvona seka
vesistokuormituksen osalta vuosikeskiarvona tarkasteltuna. Ensimmaisen vuosineljannesjakson
vesistoon johdettu keskimadarainen kokonaistyppikuormitus oli vuosiraja-arvoa (96 kg/d) pienempi.

Puhdistamolla kasitellyn jateveden seka vesistoon johdetun jateveden (sis. ohitukset) aiheuttama
keskimaarainen kuormitus jakson aikana on esitetty seuraavassa taulukossa:

Jakso 1-2023 Kuomﬁ _— Raja-anvo Jamdmnr\url’la. o
KEISItE{t'_f = is,? ?hsitu ez et) ESAVI KE]SItE‘It}’ [s-is-ﬂs'rrtuts-et:-
ka/d ka/d ko/d ko/fakso ka'jakso
Jakson pituus (d) 90 90
CODg 470 470 42 300 42 300
BODrary 120 120 10 800 10 800
Fosfori 3,70 3,70 330 330
Kokonaistyppi 85 85 96 7650 7630
Ammoniumtyppi 18 18 1620 1620
Kiintoaine 120 120 10 800 10 800

ESAVI = Etela-Suomen aluehallintovirasto 11.10.2021 p&aatds nro 311/2021 vuosikeskiarvo
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Toinen vuosineljdnnes eli 4—-6/2023

Puhdistamolle tulevan seka puhdistamolla kasitellyn ja vesistoon johdetun jateveden keskimaaraiset
pitoisuudet ja puhdistustehot jakson aikana seka ymparistéluvan puhdistusvaatimusten
neljannesvuosiraja-arvot on esitetty seuraavassa taulukossa:

o Raja-arvot
Jakso 2-2023 Pitoisuus Teho ESAVI
1.4.-30.6. Tuleva Kasitelyy Vesistoon — Kasittely- Kokonaisteho oy, Teho
(sis. ohitukset) teho (sis. ohitukset)

mg/I mg/I mg/I % % mg/| %
CODc¢, 620 76 76 88 88 70 85
BOD7atu 250 22 22 91 91 10 95
Kokonaisfosfori 7,8 0,27 0,27 97 97 0,25 96
Liukoinen fosfori 0,063
Kokonaistyppi 56 12 12 79 79
Ammoniumtyppi 3,4 3,3 94* 94*
Kiintoaine 270 10 10 96 96

ESAVI = Etela-Suomen aluehallintovirasto 11.10.2021 p&atds nro 311/2021 neljdnnesvuosikeskiarvot * nitrifikaatioaste

Toisen neljinnesvuosijakson puhdistustulos taytti ymparistéluvan (ESAVI nro 311/2021)
puhdistusvaatimukset CODCr:n seki kokonaisfosforin puhdistustehojen osalta. CODCr:n,
BOD7ATU:n seki lahteva kokonaisfosforipitoisuudet olivat raja-arvoja suurempia eivitka
tiyttineet luvan vaatimusta. Nitrifikaatio oli keskimaarin voimakasta jakson aikana.

Puhdistamolla kasitellyn jateveden seka vesistoon johdetun jateveden (sis. ohitukset) aiheuttama
keskimaarainen kuormitus jakson aikana on esitetty seuraavassa taulukossa:

Jakso 2-2023 Kuorm\? - Raja-ano Jaksokuo:/ma. "

. esistéon . s esistdon

Kasitelty (sis. ohitukset) S NI (sis. ohitukset)

kg/d kg/d kg/d kgl/jakso kg/jakso
Jaksonpituus (d) e M A
CODc¢, 480 480 43 680 43 680
BOD7atu 140 140 12 740 12 740
Fosfori 1,7 1,7 150 150
Kokonaistyppi 75 75 96 6 830 6 830
Ammoniumtyppi 21 21 1910 1910
Kiintoaine 63 63 5730 5730

ESAVI = Eteld-Suomen aluehallintovirasto 11.10.2021 paatds nro 311/2021 vuosikeskiarvo

Jakson vesistoon johdettu keskiméardinen kokonaistyppikuormitus oli raja-arvoa (96 kg/d) pienempi.
Vesistoon johdettavan typpikuormituksen raja-arvo on saavutettava vuosikeskiarvona tarkasteltuna.

~10 ~
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Kolmas vuosineljdnnes eli 7-9/2023

Puhdistamolle tulevan seka puhdistamolla kasitellyn ja vesisto6n johdetun jateveden keskimaaraiset
pitoisuudet ja puhdistustehot jakson aikana sekd ymparistéluvan puhdistusvaatimusten
neljannesvuosiraja-arvot on esitetty seuraavassa taulukossa:

o Raja-arvot
Jakso 3-2023 Pitoisuus Teho ESAVI
1.7.-30.9. Tuleva Kasitelty VeS'S_t“” Kasittely- Ko_konglsteho Pitoisuus Teho
(sis. ohitukset) teho (sis. ohitukset)

mg/I mg/I mg/I % % mg/I %
CODc¢, 630 43 43 93 93 70 85
BOD7atu 260 5,1 5,1 98 98 10 95
Kokonaisfosfori 7,4 0,14 0,14 98 98 0,25 96
Liukoinen fosfori 0,077
Kokonaistyppi 51 4.8 4.8 91 91
Ammoniumtyppi 0,14 0,14 100* 100*
Kiintoaine 270 3,9 3,9 99 99

ESAVI = Etela-Suomen aluehallintovirasto 11.10.2021 paatds nro 311/2021 neljannesvuosikeskiarvot * nitrifikaatioaste

Kolmannen neljidnnesvuosijakson puhdistustulos tiytti kaikki ymparistéluvan (ESAVI nro
311/2021) puhdistusvaatimukset. Nitrifikaatio oli keskimaarin voimakasta jakson aikana.

Puhdistamolla kasitellyn jateveden seka vesistoon johdetun jateveden (sis. ohitukset) aiheuttama
keskimaarainen kuormitus jakson aikana on esitetty seuraavassa taulukossa:

Jakso 3-2023 Kuorm\? - Raja-ano Jaksokuoilma. "

. s esistéon . esistéon

Kasitelty (sis. ohitukset) ESRY NIy (sis. ohitukset)

kg/d kg/d kg/d kg/jakso kg/jakso
Jakson pituus (d) e 92 e 92 .
CODc¢, 250 250 23 000 23 000
BOD7atu 30 30 2760 2760
Fosfori 0,82 0,82 80 80
Kokonaistyppi 28 28 96 2 580 2 580
Ammoniumtyppi 0,82 0,82 80 80
Kiintoaine 23 23 2120 2120

ESAVI = Eteld-Suomen aluehallintovirasto 11.10.2021 paatds nro 311/2021 vuosikeskiarvo

Jakson vesistoon johdettu keskiméardinen kokonaistyppikuormitus oli raja-arvoa (96 kg/d) pienempi.
Vesistdoon johdettavan typpikuormituksen raja-arvo on saavutettava vuosikeskiarvona tarkasteltuna.

~11 ~
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Neljds vuosineljdnnes eli 10-12/2023

Puhdistamolle tulevan seka puhdistamolla kasitellyn ja vesist6on johdetun jateveden keskimaaraiset
pitoisuudet ja puhdistustehot jakson aikana seka ymparistéluvan puhdistusvaatimusten
neljannesvuosiraja-arvot on esitetty seuraavassa taulukossa:

o Raja-arvot
Jakso 4-2023 Pitoisuus Teho ESAVI
. Vesistodn Kasittely-  Kokonaisteho o

1.10.-31.12. Tuleva  Kasitelty (sis. ohitukset) tehoy (sis. ohitukset) Pitoisuus  Teho

mg/I mg/I| mg/| % % mg/| %
COD, 500 43 43 91 91 70 85
BOD7a1y 240 6,5 6,5 97 97 10 95
Kokonaisfosfori 54 0,12 0,12 98 98 0,25 96
Liukoinen fosfori 0,056
Kokonaistyppi 38 6,4 6,4 83 83
Ammoniumtyppi 0,33 0,33 99* 99~
Kiintoaine 230 3,2 3,2 99 99

ESAVI = Etela-Suomen aluehallintovirasto 11.10.2021 p&aatos nro 311/2021 neljannesvuosikeskiarvot * nitrifikaatioaste

Neljannen neljdnnesvuosijakson puhdistustulos taytti kaikki ymparistéluvan (ESAVI nro
311/2021) puhdistusvaatimukset. Nitrifikaatio oli keskimadarin voimakasta jakson aikana.

Puhdistamolla kasitellyn jateveden seka vesistoon johdetun jateveden (sis. ohitukset) aiheuttama
keskimaarainen kuormitus jakson aikana on esitetty seuraavassa taulukossa:

Jakso 4-2023 Kuorma o Raja-arvo Jaksokuorma. y
Kasitelty ~ Vesistoon ESAVI Kasitelty Vesistoon
(sis. ohitukset) (sis. ohitukset)
ka/d ka/d ka/d ka/jakso kg/jakso
Jakson pituus (d) 92 92 .
COD, 380 380 34 960 34 960
BOD;a1y 58 58 5340 5340
Fosfori 1.1 1.1 100 100
Kokonaistyppi 57 57 96 5240 5240
Ammoniumty ppi 2,9 2,9 270 270
Kiintoaine 28 28 2 580 2 580

ESAVI = Etela-Suomen aluehallintovirasto 11.10.2021 p&datos nro 311/2021 vuosikeskiarvo

Jakson vesistoon johdettu keskimadrainen kokonaistyppikuormitus oli raja-arvoa (96 kg/d) pienempi.
Vesistoon johdettavan typpikuormituksen raja-arvo on saavutettava vuosikeskiarvona tarkasteltuna.

~ 12 ~
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Ensimmdinen puolivuosijakso eli 1-6/2023

Puhdistamolle tulevan seka puhdistamolla kasitellyn ja vesistoon johdetun jateveden keskimaaraiset
pitoisuudet ja puhdistustehot jakson aikana sekd ymparistéluvan puhdistusvaatimusten
neljannesvuosiraja-arvot on esitetty seuraavassa taulukossa:

. . . Raja-arvot
Puoliwosi 1-2023 Pitoisuus Teho ESAVI
1.1.-30.6. Tueva  Kasitelty Vei'hsittszzt)(s's' Katse':]ts'y' '?:I'S‘o:h‘?t'j::e?)o Pitoisuus ~ Teho

mg/| mg/| mg/l % % mg/l %
CODg, 520 63 63 88 88 60 90
BOD7aTu 230 17 17 92 92 8 96
Kokonaisfosfori 6,5 0,36 0,36 94 94 0,25 96
Liukoinen fosfori 0,081
Kokonaistyppi 45 11 11 76 76 78
Ammoniumtyppi 2,7 2,7 94* 94*
Kiintoaine 230 13 13 94 94

ESAVI = Etela-Suomen aluehallintovirasto 11.10.2021 paatds nro 311/2021 neljdnnesvuosikeskiarvot * nitrifikaatioaste

Ensimmadisen puolivuosijakson puhdistustulos ei tiyttinyt ymparistéluvan (ESAVI nro
311/2021) puhdistusvaatimuksia. Myos kokonaistypen puhdistusteho jii aavistuksen
puolivuosiraja-arvoa alhaisemmaksi. Nitrifikaatio oli keskimaarin voimakasta jakson ai-
kana.

Puhdistamolla kasitellyn jateveden seka vesistoon johdetun jateveden (sis. ohitukset) aiheuttama
keskimaarainen kuormitus jakson aikana on esitetty seuraavassa taulukossa:

Puoliwuosi 1-2023 Kuorm\? - Raja-ano Jaksokuoilma. 54
. esistoon . esistoon
1.1.-30.6. Kasitelty (sis. ohitukset) ESAVI Kasitelty (sis. ohitukset)
kg/d kg/d kg/d kg/jakso kg/jakso
Jakson pituus (d) 181 181
COD¢, 470 470 85 070 85 070
BOD7atu 130 130 23 530 23 530
Fosfori 2,7 2,7 490 490
Kokonaistyppi 82 82 96 14 840 14 840
Ammoniumtyppi 20 20 3 620 3 620
Kiintoaine 97 97 17 560 17 560

ESAVI = Etela-Suomen aluehallintovirasto 11.10.2021 p&atds nro 311/2021 vuosikeskiarvo

Jakson vesistoon johdettu keskimadrainen kokonaistyppikuormitus oli raja-arvoa (96 kg/d) pienempi.
Vesistoon johdettavan typpikuormituksen raja-arvo on saavutettava vuosikeskiarvona tarkasteltuna.

~13 ~
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Toinen puolivuosijakso eli 7-12/2023

Puhdistamolle tulevan seka puhdistamolla kasitellyn ja vesist6on johdetun jateveden keskimaaraiset
pitoisuudet ja puhdistustehot jakson aikana seka ymparistéluvan puhdistusvaatimusten puolivuosi-
raja-arvot on esitetty seuraavassa taulukossa:

) . o Raja-arvot
Puolivuosi 2-2023 Pitoisuus Teho ESAVI
1.7.-31.12. Tuleva  Kasitlty Vesistoon esis.  Kasitiely-  Kokonaisteho  piioisius Teho

ohitukset) teho (sis. ohitukset)

mg/| mg/| mg/| % % mg/| %
COD¢; 560 43 43 92 92 60 90
BOD7aty 240 6,0 6,0 98 98 8 96
Kokonaisfosfori 6,1 0,13 0,13 98 98 0,25 96
Liukoinen fosfori 0,065
Kokonaistyppi 43 5,7 5,7 87 87 78
Ammoniumtyppi 0,25 0,24 99* 99*
Kiintoaine 240 3,5 3,5 99 99

ESAVI = Etela-Suomen aluehallintovirasto 11.10.2021 paatos nro 311/2021 puolivuosikeskiarvot ’ nitrifikaatioaste

Toisen puolivuosijakson puhdistustulos tdytti ympdristéluvan (ESAVI nro 311/2021) puhdistus-
vaatimukset. Myés kokonaistypen puhdistusteho tdytti puolivuosiraja-arvon. Nitrifikaatio oli keski-
mddrin erittdin voimakasta jakson aikana.

Puhdistamolla kdsitellyn jdteveden sekd vesistoon johdetun jéteveden (sis. ohitukset) aiheuttama keski-
mddrdinen kuormitus jakson aikana on esitetty seuraavassa taulukossa:

Puolivuosi 2-2023 Kuorma o Raja-arvo Jaksokuorma. y
1.7.-31.12. Kasitelty ~ Vesistoon ESAVI Kasitelty Vesistoon
(sis. ohitukset) (sis. ohitukset)
kag/d kg/d ka/d kg/jakso kg/jakso
Jaksonpituus (d) 18 181
CODg, 320 320 57 920 57 920
BOD;a1u 44 44 7 960 7 960
Fosfori 0,96 0,96 170 170
Kokonaistyppi 42 42 96 7 600 7 600
Ammoniumty ppi 1,8 1,8 330 330
Kiintoaine 26 26 4710 4710

ESAVI = Etela-Suomen aluehallintovirasto 11.10.2021 p&aatos nro 311/2021 vuosikeskiarvo

Jakson vesistdén johdettu keskimdcdrdinen kokonaistyppikuormitus oli raja-arvoa (96 kg/d) pienempi.
Vesistodn johdettavan typpikuormituksen raja-arvo on saavutettava vuosikeskiarvona tarkasteltuna.
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Puhdistamon ympdristéluvassa on kalenterivuodessa yhteensd 39 tavoitetta saavutettavana:

Puolivuositavoit-

teet
/|
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Pitoisuus

Kemiallinen hapetus-

S
Z
S
&
kuorma / \/ @ \/ \/ \/ \/ \/ @
CODCr, 02
iologi h ki
et © © © @ v v v /O
Kokonaisfosfori, P @ @ @ @ / / \/ \/ @

Lisdksi kokonaistypen kuormituksen tavoitteena on enintddn 96 kg/d vuosikeskiarvona ja se tavoite on

saavutettu \/

Haponniemen jatevedenpuhdistamolle ymparistdluvan (ESAVI nro 311/2021) tavoitteista saavutettu:

e Neljdnnesvuositavoitteista 15/24
e Puolivuositavoitteista 7/14
e Vuositavoitteista 1/1

o Yhteensd 23/39

Alkuvuodesta puhdistamolle virtasi poikkeuksellisen paljon ja poikkeuksellisen kylmdd jdtevettd. Tdmd
aiheutti jdtevedenkdsittelyyn vaikeuksia ja samat vaikeudet (biologisen prosessin toiminta, rihmasto-on-
gelmat) ovat olleet vuoden 2023 kevdcdnd myés lukuisilla muilla jdtevedenpuhdistamoilla. Olosuhteisiin
ndhden puhdistamo on kuitenkin silloinkin toiminut hyvin ja ympdristéluvan alitukset/ylitykset ovat ol-
leet todella pienid, mutta raja-arvon vddrdlld puolella kuitenkin.

Poikkeamia oli lukumdidrdisesti paljon, mutta kaiken kaikkiaan poikkeamat ympdristéluvasta olivat
melko pienid niin pitoisuuden kuin poistotehonkin osalta. Kokonaisuutta katsoen jdtevedenpuhdistamo
on alkuvuoden vaikeuksista huolimatta toiminut vuositasolla todella hyvin.
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Hapo6nniemen puhdistamo, tarkkailu vuosiyhteenveto 2023

TARKKAILUJAKSOT: J1 =1.1.-31.3,,J2 =1.4.-30.6.,J3 =1.7.-309,, J4 =1.10.-
Raportointivuosi: 2023
Uudet ESAVI 311/2021 ympaéristdluvan puhdistusvaatimukset: Raja: neljdnnesvuosikeskiarvot

Virtaama Kasitelty m3/d 8700 6280 5850 8870
Ohitus m3/d 0,11 0 0,022 0,011
Vesistoon m3/d 8700 6280 5850 8870
pros.lampo Tuleva vl °C
Kasitelty °C 6,4 9,6 16 9,8
Ohitus °C
Vesistdoon °C
pH Tuleva vl
Kasitelty 7 7,2 7,6 7,4
Ohitus
Vesistoon
CODCr Tuleva vl kg/d 3900 3900 3700 4400
Kasitelty kg/d 470 480 250 380
Ohitus kg/d 0,019 0 0,0087 0,0054
Vesistoon kg/d 470 480 250 380
Tuleva vl mg/| 450 620 630 500
Kasitelty mg/I 54 76 43 43 70
Ohitus mg/| 170 0 400 490
Vesistoon mg/| 54 76 43 43 70
Kasittelyteho % 88 88 93 91 85
Kokonaisteho % 88 88 93 91 85
BOD7ATU Tuleva vl kg/d 1800 1600 1500 2100
Kasitelty kg/d 120 140 30 58
Ohitus kg/d 0,016 0 0,0033 0,0018
Vesistoon kg/d 120 140 30 58
Tuleva vl mg/| 210 250 260 240
Kasitelty mg/I 14 22 5,1 6,5 10
Ohitus mg/| 150 0 150 160
Vesistdoon mg/| 14 22 5,1 6,5 10
Kasittelyteho % 93 91 98 97 95
Kokonaisteho % 93 91 98 97 95
kok.P Tuleva vl kg/d 49 49 43 48
Kasitelty kg/d 3,7 1,7 0,82 1,1
Ohitus kg/d 0,0003 0 0,0001 7E-05
Vesistoon kg/d 3,7 1,7 0,82 1,1
Tuleva vl mg/| 5,6 7,8 7,4 5,4
Kasitelty mg/| 0,42 0,27 0,14 0,12 0,25
Ohitus mg/| 2,7 0 5 6,4
Vesistoon mg/| 0,43 0,27 0,14 0,12 0,25
Kasittelyteho % 92 97 98 98 96
Kokonaisteho % 92 97 98 98 96
liuk.P Tuleva vl mg/|
Kasitelty mg/| 0,093 0,063 0,077 0,056
Ohitus mg/|
Vesistoon mg/|
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Tulokset/jaksot i J2 3 J4 Raja
kok.N Tuleva vl kg/d 330 350 300 340
Kasitelty kg/d 85 75 28 57
Ohitus kg/d 0,0022 0 0,0009 0,0005
Vesistdon kg/d 85 75 28 57
Tuleva vl mg/| 38 56 51 38
Kasitelty mg/I 9,8 12 4,8 6,4
Ohitus mg/I 20 0 40 49
Vesistdon mg/I 9,8 12 4,8 6,4
Kasittelyteho % 74 79 91 83
Kokonaisteho % 74 79 91 83
NH4-N Tuleva vl kg/d
Kasitelty kg/d 18 21 0,82 2,9
Ohitus kg/d 0,0017 0 0,0007 0,0004
Vesistoon kg/d 18 21 0,82 2,9
Tuleva vl mg/|
Kasitelty mg/I 2,1 3,4 0,14 0,33
Ohitus mg/| 15 0 30 37
Vesistoon mg/I 2,1 3,3 0,14 0,33
Kasittelyteho %
Kokonaisteho %
NO2 Tuleva vl kg/d
Kasitelty kg/d 3,3 55 36 51
Ohitus kg/d 0 0 0 0
Vesistoon kg/d 3,3 5,5 3,6 51
Tuleva vl mg/I
Kasitelty mg/I 0,38 0,88 0,62 0,58
Ohitus mg/I 0 0 0 0
Vesistoon mg/I 0,38 0,88 0,62 0,57
Kasittelyteho %
Kokonaisteho %
NO3 Tuleva vl kg/d
Kasitelty kg/d 50 39 18 42
Ohitus kg/d 0 0 0 0
Vesistdon kg/d 50 39 18 42
Tuleva vl mg/I
Kasitelty mg/| 5,7 6,2 3,1 4,7
Ohitus mg/| 0 0 0 0
Vesistoon mg/I 5,7 6,2 3,1 4,7
Kasittelyteho %
Kokonaisteho %
KA Tuleva vl kg/d 1700 1700 1600 2000
Kasitelty kg/d 120 63 23 28
Ohitus kg/d 0,009 0 0,005 0,0023
Vesistdon kg/d 120 63 23 28
Tuleva vl mg/I 200 270 270 230
Kasitelty mg/| 14 10 3,9 3,2
Ohitus mg/I 82 0 230 210
Vesistoon mg/| 14 10 3,9 3,2
Kasittelyteho % 93 96 99 99
Kokonaisteho % 93 96 99 99
Nitrif.aste Kasittelyteho % 95 94 100 99
Kokonaisteho % 95 94 100 99 J
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TARKKAILUJAKSOT: PV1 =1.1.2022-30.6.,PV2 =1.7.-31.12.
Raportointivuosi: 2023
Uudet ESAVI 311/2021 ympdristoluvan puhdistusvaatimukset: Raja: puolivuc

Tulokset/jaksot PV1 PV2 Raja

Virtaama Kasitelty m3/d 7490 7360
Ohitus mé/d 0,052 0,016
Vesistoon m3/d 7490 7360
pros.lampo Tuleva vl °C
Kasitelty °C 7,7 12,3
Ohitus °C
Vesistoon °C
pH Tuleva vl
Kasitelty 7,1 7,4
Ohitus
Vesistoon
CODCr Tuleva vl kg/d 3900 4100
Kasitelty kg/d 470 320
Ohitus kg/d 0,0094 0,0071
Vesistoon kg/d 470 320
Tuleva vl mg/| 520 560
Kasitelty mg/I 63 43 60
Ohitus mg/I 180 440
Vesistoon mg/I 63 43 60
Kasittelyteho % 88 92 90
Kokonaisteho % 88 92 90
BOD7ATU Tuleva vl kg/d 1700 1800
Kasitelty kg/d 130 44
Ohitus kg/d 0,0079 0,0026
Vesistéon kg/d 130 44
Tuleva vl mg/| 230 240
Kasitelty mg/| 17 6 8
Ohitus mg/| 150 160
Vesistoon mg/! 17 6 8
Kasittelyteho % 92 98 96
Kokonaisteho % 92 98 96
kok.P Tuleva vl kg/d 49 45
Kasitelty kg/d 2,7 0,96
Ohitus kg/d 0,0002 9E-05
Vesistoon kg/d 2,7 0,96
Tuleva vl mg/| 6,5 6,1
Kasitelty mg/I 036 0,13 0,25
Ohitus mg/| 2,9 5,7
Vesistoon mg/I 0,36 0,13 0,25
Kasittelyteho % 94 98 96
Kokonaisteho % 94 98 96
liuk.P Tuleva vl mg/|
Kasitelty mg/| 0,081 0,065
Ohitus mg/|
Vesistoon mg/|
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Tulokset/jaksot PVl PV2 Raja
kok.N Tuleva vl kg/d 340 320
Kasitelty kg/d 82 42 96
Ohitus kg/d  0,0011 0,0007
Vesistéon kg/d 82 42 96
Tuleva vl mg/| 45 43
Kasitelty mg/I 11 5,7
Ohitus mg/I 21 45
Vesistoon mg/| 11 5,7
Kasittelyteho % 76 87 78
Kokonaisteho % 76 87 78
NH4-N Tuleva vl kg/d
Kasitelty kg/d 20 1,8
Ohitus kg/d 0,0008 0,0005
Vesistddn kg/d 20 1,8
Tuleva vl mg/I
Kasitelty mg/I 2,7 0,25
Ohitus mg/I 16 34
Vesistdon mg/I 2,7 0,24
Kasittelyteho %
Kokonaisteho %
NO2 Tuleva vl kg/d
Kasitelty kg/d 4,4 4.4
Ohitus kg/d 0 0
Vesistdon kg/d 4,4 4,4
Tuleva vl mg/I
Kasitelty mg/I 0,59 0,6
Ohitus mg/I 0 0
Vesistoon mg/| 0,59 0,6
Kasittelyteho %
Kokonaisteho %
NO3 Tuleva vl kg/d
Kasitelty kg/d 44 30
Ohitus kg/d 0 0
Vesistdon kg/d 44 30
Tuleva vl mg/I
Kasitelty mg/I 5,9 4,1
Ohitus mg/I 0 0
Vesistdon mg/I 5,9 4,1
Kasittelyteho %
Kokonaisteho %
KA Tuleva vl kg/d 1700 1800
Kasitelty kg/d 97 26
Ohitus kg/d 0,0045 0,0036
Vesistoodn kg/d 97 26
Tuleva vl mg/I 230 240
Kasitelty mg/| 13 3,5
Ohitus mg/I 87 230
Vesistoodn mg/| 13 3,5
Kasittelyteho % 94 99
Kokonaisteho % 94 99
Nitrif.aste Kasittelyteho % 94 99
Kokonaisteho % 94 99

~19 ~



VAKKA-SUOMEN
VESI

e—

Toimintakertomus & tilinpddtos 2023

TARKKAILUJAKSOT: Vuosi =1.1.-31.12.
Raportointivuosi: 2023
Uudet ESAVI 311/2021 ympdristéluvan puhdistusvaatimukset: Raja: vu

ksot Vuosi (ETE]
Virtaama Kasitelty m3/d 7420
Ohitus m3/d 0,034
Vesistoon m3/d 7420
pros.lampd Tuleva vl °C
Kasitelty °C 10
Ohitus °C
Vesistoon °C
pH Tuleva vl
Kasitelty 7,2
Ohitus
Vesistoon
CODCr Tuleva vl kg/d 4000
Kasitelty kg/d 390
Ohitus ke/d 0,0083
Vesistoon kg/d 390
Tuleva vl mg/I 540
Kasitelty mg/| 53
Ohitus mg/I 240
Vesistoon mg/| 53
Kasittelyteho % 90
Kokonaisteho % 90
BOD7ATU Tuleva vl kg/d 1700
Kasitelty kg/d 89
Ohitus kg/d 0,0052
Vesistoon kg/d 89
Tuleva vl mg/| 230
Kasitelty mg/| 12
Ohitus mg/| 150
Vesistoon mg/| 12
Kasittelyteho % 95
Kokonaisteho % 95
kok.P Tuleva vl kg/d 47
Kasitelty kg/d 1,8
Ohitus kg/d 0,00012
Vesistoon kg/d 1,8
Tuleva vl mg/| 6,3
Kasitelty mg/| 0,24
Ohitus mg/| 3,5
Vesisto6n mg/| 0,24
Kasittelyteho % 96
Kokonaisteho % 96
liuk.P Tuleva vl mg/|
Kasitelty mg/| 0,073
Ohitus mg/|
Vesistoon mg/|
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ksot Vuosi Raja

kok.N Tuleva vl kg/d 330
Kasitelty kg/d 62 96
Ohitus kg/d 0,00092
Vesistoon kg/d 62 96
Tuleva vl mg/I 44
Kasitelty mg/I 8,3
Ohitus mg/I 27
Vesistdon mg/I 8,4
Kasittelyteho % 81
Kokonaisteho % 81

NH4-N Tuleva vl kg/d
Kasitelty kg/d 11
Ohitus kg/d 0,00068
Vesistoon kg/d 11
Tuleva vl mg/I
Kasitelty mg/| 1,5
Ohitus mg/| 20
Vesistdon mg/| 1,5
Kasittelyteho %
Kokonaisteho %

NO2 Tuleva vl kg/d
Kasitelty kg/d 4,4
Ohitus kg/d 0
Vesistoon kg/d 4,4
Tuleva vl mg/I
Kasitelty mg/I 0,59
Ohitus mg/I 0
Vesistdon mg/I 0,59
Kasittelyteho %
Kokonaisteho %

NO3 Tuleva vl kg/d
Kasitelty kg/d 37
Ohitus kg/d 0
Vesistoon kg/d 37
Tuleva vl mg/|
Kasitelty mg/| 5
Ohitus mg/| 0
Vesistoon mg/| 5
Kasittelyteho %
Kokonaisteho %

KA Tuleva vl kg/d 1800
Kasitelty kg/d 60
Ohitus kg/d 0,004
Vesistdon kg/d 60
Tuleva vl mg/I 240
Kasitelty mg/I 8,1
Ohitus mg/I 120
Vesistdon mg/I 8,1
Kasittelyteho % 97
Kokonaisteho % 97

Nitrif.aste Kasittelyteho % 97
Kokonaisteho % 97
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2. Hallinto ja organisaatio

2.1 Hallinto ja organisaatio 2023

Vakka-Suomen Veden
johtokunta

Liikelaitosjohtaja
Hallinto

Jatevedenpuhdistamo Verkosto

2.2 Johtokunta ohjaa ja seuraa

Liikelaitoksen toimintaa ohjaavat Laitilan kaupungin ja Uudenkaupungin kaupungin valtuustojen liike-
laitoksen perustamisen yhteydessa yhteisesti sopimat ja maarittelemat toimintatavoitteet ja tuotto-
vaatimukset. Liséksi liikelaitoksen toiminnassa noudatetaan Uudenkaupungin kaupungin hallinto-
sdantoa ja sielld johtokunnalle maarattyja tehtavia § 44.

Vakka-Suomen Vesi liikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta vas-
taa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Johtokunnassa on kuusi (6) jasent, joista puolet Uudestakaupungista ja puolet Laiti-

lan kaupungista.

Hallintosdannon mukaan johtokunta asettaa liikelaitokselle vuosittain sitovat toiminnalliset tavoitteet
ja hyvaksyy toiminta- ja taloussuunnitelmat tuleville vuosille. Johtokunnalle kuuluu liikelaitoksen tilin-

paatoksen laadinta ja hyvaksyminen.

Liikelaitoksen johtaja kehittda ja vastaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.
Vuonna 2023 johtokunta kokoontui 6 kertaa ja kasitteli 35 erilaista asiakokonaisuutta.
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Vakka-Suomen Vesi liikelaitoksen johtokunnan kokoonpano 2023

2023 Jasen Varajasen Kunta

puheenjohtaja Matti Arvonen Tarja Suves Uusikaupunki
23.10.2023 asti

puheenjohtaja Matti Karhu Jarmo Kolkka Uusikaupunki
26.10.2023 alkaen

varapuheenjohtaja Matti Viljanen Katri Jalonen Laitila

Kuntien asiantuntijajasenet

tekninen johtaja

Matti Karhu
25.10.2023 asti
Vuokko Virtanen

Jarmo Kolkka

Jari Nevavuori

Uusikaupunki

Uusikaupunki

Paula Elo Jari Kiveinen Laitila

Jarkko Kupiainen Olga Solovjova Laitila
21.8.2023 ast

Jarkko Kupiainen Martti Sjélund Laitila

Seppo Laine
23.10.2023 alkaen

Jari Nikkari

21.8.2023 alkaen
Tarja Suves

Uusikaupunki

Uusikaupunki

vesihuoltopaallikkd Niko Kryssi Laitila

2.3. Henkilostoé

Vuoden 2023 aikana liikelaitoksen henkilékunnan maara oli 3 henkil6a.

Liikelaitoksen johto- ja hallintopalvelut ostetaan Uudenkaupungin Vedelta. Liikelaitoksen johtajan,
kayttdinsindorin ja toimistonhoitajan tydajasta ja kustannuksista 15 % kohdistuu Vakka-Suomen Ve-
delle.

Talous- ja tietohallintopalvelut ostetaan Uudenkaupungin kaupungilta.
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3. Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntien talousndkymdit

3.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talouden kehitys 2023-2024

Suomen talous oli taantumassa vuonna 2023 investointien ja kotitalouksien kulutuksen vahenemisen
takia. Kehnoin tilanne oli rakentamisessa. Bruttokansantuote (bkt) supistui 0,5 prosenttia.

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan taantuma vaistyy ja Suomen talous alkaa kasvaa vuonna
2024. Inflaatio hidastuu ja korot kdantyvat laskuun. Tama yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan
tulokehityksen ja reaaliansioiden nousun kanssa kaantaa bruttokansantuotteen kasvuun. Korkojen
lasku tukee investointeja samoin kuin investoinnit energiasiirtyméaén ja puolustukseen. Valtiovarain-
ministerion ennusteen mukaan bkt kasvaa 0,7 prosenttia vuonna 2024. Suomen talouden bkt-ennus-
teiden vaihteluvali on kuitenkin iso, ja esimerkiksi Kuntarahoitus ennustaa talouden edelleen supistu-
van vuonna 2024.

Vuonna 2023 vienti Suomesta laski, mutta selvasti vihemman kuin tuonti. Vuonna 2024 viennin odo-
tetaan jo kasvavan, kun maailmankauppa toipuu ja Suomen kustannuskilpailukyky on kunnossa.

Tyovoiman Kysyntd vihenee edelleen vuonna 2024 ja ty6llisyys vahenee tilapaisesti. Tyottomyysaste
nousee 7,5 prosenttiin.

Maailman talous

Maailmantalouden ndkymat olivat epdvarmat loppuvuonna 2023. Korkeiden korkojen valittyminen
yksityiseen kulutukseen ja siihen liittyva kuluttajien heikko luottamus sekd maailmankaupan vaatima-
ton kehitys heikensivat nakymia. Inflaation nopea hidastuminen ja hyva tyollisyystilanne tukevat kui-
tenkin kasvuniakymia jatkossa. Korkojen odotetaan myos laskevan aiempia odotuksia nopeammin.
Maailmantalouden kasvu on 2,7 prosenttia vuonna 2024 ja 3,0 prosenttia vuonna 2025. Maailmanta-

louden kasvusta huolimatta maailmankauppa on supistunut 2023. Taustalla ovat seka geopoliittiset
jannitteet ettd varastojen tayttyminen. Geopoliittiset jannitteet pysyttelevat korkeana Vendjan hyok-
kdyssodan jatkumisen sekd Lahi-iddn konfliktin takia. Jatkossa maailmankaupan odotetaan kuitenkin
toipuvan ja antavan vetoapua myo6s Suomen viennille

Yhdysvaltojen talouskasvu on ollut selvisti nopeampaa kuin euroalueella koronakriisista toivuttaessa.
Euroalueella talouskasvua on hidastanut korkea energian hinta, ja Yhdysvaltojen talouskasvua taas on
nopeuttanut elvyttdva finanssipolitiikka. Yhdysvaltojen talouden kasvu hidastuu vuoden 2023 yli 2
prosentista 1,6 prosenttiin vuonna 2024, ja se elpyy jalleen 2,2 prosenttiin vuonna 2025. Euroopassa
erityisesti Saksan teollisuuden nakymat ovat vaikeat.

Rakentaminen on Suomen lisdksi useassa euroalueen maassa syvassa kriisissa. Euroalueen talous-
kasvu elpyy vuoden 2023 ennakoidusta 0,5 prosentista 0,9 prosenttiin vuonna 2024 reaalitulojen kas-
vaessa.

Muista isoista talousalueista voidaan mainita Kiina, Intia, Japani seka Venaja. Kiinan talousnakymat
ovat pitkdn nopean kasvun jakson jalkeen haastavat. Julkisiin investointeihin perustuva talousmalli
ndyttaisi olevan tiensa paassa, ja siihen liittyen kiinteistosektori on syvassa kriisissa. Kiinan vienti oli
vaikeuksissa vuonna 2023, joskin se hieman piristyi loppuvuotta kohti. Vahittdiskauppa on samaan
aikaan elpynyt jossain maarin, mutta yksityisen kulutuksen nakymat ovat yha epavarmat. Talous-
kasvu hidastuu 4,3 prosenttiin vuonna 2024. Intian talousnakymat ovat puolestaan suotuisat kulutta-
jien luottamuksen seka teollisuuden ndkymien pysyessa vahvana. Japanin talouden suotuisa kehitys
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pysahtyi loppuvuonna 2023, ja sen kokonaistuotanto supistui. Venajan talouskasvua nayttdisi lyhyella

aikavalilla kannattelevan sotaan liittyva teollisuus. Eristdytyminen lantisestd maailmantaloudesta syn-
kentdd pidemman aikavalin nakymia.
Lahde: Taloudellinen katsaus/Talvi 2023 Valtiovarainministerion julkaisuja - 2023:95

3.2. Kuntatalous vuosina 2023-2024

Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos parani edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntatalouden vuo-
den 2023 ennakollisen tilinpaatdsanalyysin mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilikauden yhteenlas-
kettu tilikauden tulos oli 1,8 mrd. euroa. Kolmasosa tuloksesta syntyi Helsingissa ja Espoossa (1,3 mil-
jardia euroa vuonna 2023). Talous heikkenee vuonna 2024.

Vuonna 2023 oli paljon sote-uudistukseen liittyvia poikkeuserid, kertaluonteisia kuntien tulosta pa-
rantavia tekijoitd. Ns. verohdnnat vuodelta 2022 paransivat tulosta 1,4 miljardilla eurolla ja takaisin-
perittavat valtionosuudet 0,5 miljardia euroa. Tilikauden positiivinen tulos muodostui siis kokonaan
naista kertaerista.

Kuntien verotulot ldhes puolittuivat vuodesta 2022. Valtionosuudet laskivat 66 %. Kuntatalouden ku-
lujen kehitys tarkentuu vield, koska vuosien 2022 ja 2023 menoja ei voi sote-uudistuksen takia sellai-
senaan verrata toisiinsa. Kulut nousivat kuntiin jaddneissa palveluissa palkankorotusten ja yleisen hin-
tatason nousun takia. Yleinen ansiotasoindeksi nousi 4,2 %. Kunta- ja hyvinvointialalla palkankorotuk-
set ylittivat tdiman, koska sopimukset sisdltdvat ns. yleisen linjan lisdksi palkkarakenneohjelman ja
palkkojen yhteensovittamisen kustannuksia. Kuntien palkkasumman arvioidaan kasvaneen noin 5 %.
Kuluttajahintaindeksi nousi yli 6 % vuonna 2023. Vuonna 2024 kasvun ennakoidaan laskevan 2 pro-
senttiin.

Kuntien korkokulut kaksinkertaistuivat edellisvuodesta. Korkokulujen oletetaan kasvavan lahivuosina,
vaikka markkinakorot ovat laskeneet huipputasosta ja keskuspankkien odotetaan laskevan korkoja
kesastd 2024 alkaen.

Tydollisten madran kasvu taittui vuonna 2023, ja tyollisyysaste laski hieman. Heikosta talouskasvusta
huolimatta tyéllisyysasteen ja ty6ttdomyyden ennustetaan pysyvan vuonna 2024 vuoden 2023 tasolla
(7,2 % vuonna 2023 ja 7,5 % vuonna 2024. Liahde: Taloudellinen katsaus Talvi 2023, VM 12/2023).

Tilikauden tulos oli negatiivinen noin 50 kunnassa. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli ennakkotieto-
jen mukaan 13.

Kuntien vuosikate oli 4,2 miljardia (v. 2022 noin 3,5 mrd. euroa), noin 168 % poistoista.

Kuntien lainakanta laski ldhes 400 miljoonalla eurolla. Lainakanta oli yhteensa noin 18,4 miljardia eu-
roa.

Kuntatalous 2024

Kuntataloudessa vuosi 2024 nayttda talouden tunnuslukujen perusteella vaikealta. Tilikauden tulos
jaa alle puoleen vuodesta 2023, mutta vuosikate riittdd kattamaan poistot. Toiminnan ja investointien
rahavirta on kuitenkin negatiivinen ja lainakanta kasvaa.

Kuntien kustannuskehitykseen vaikuttavat kunta-alan palkankorotukset, jotka on sidottu vahintdan
valtakunnalliseen yleiseen linjaan vuosille 2023 ja 2024. Lisaksi kunta-alan palkkoja nostaa viisivuoti-
nen palkkaohjelma vuosille 2023-2027, jolla palkat nousevat yhteensa noin viisi prosenttia.
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Palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntahallinnon kustannuskehitykselle, silla henkilostokulut muo-
dostavat sen suurimman kulueran. Inflaation hidastuminen ja odotettavissa oleva korkojen lasku hel-

pottavat muita kustannuspaineita.
Lahteet: Valtiovarainministeri6 ja Kuntaliitto 2 /2024
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4. Vakka-Suomen Vesi liikelaitoksen talous

4.1 Liikelaitoksen taloudellinen katsaus

Yleinen osuus

Vuosi 2023 oli Vakka-Suomen Vesi liikelaitoksen viidestoista varsinainen toimintavuosi. Liikelaitoksen
talous oli suuresta velkamaarasta huolimatta vahva, ja toiminta toteutui ldhes tavoitteiden mukaisesti.

Liikelaitoksen tulos on mahdollistanut vakaan hintapolitiikan, mutta vuoden 2024 alusta puhdistus-
palvelumaksua joudutaan korottamaan hieman. Korotuksen syyna on kiihtyneen inflaation aiheuttama
kustannusten nousu ja toisaalta myos korkotason nousu. Liikelaitoksella on puhdistamon laajennuk-
sesta huomattavasti lainaa ja pAdomakustannukset ovatkin todella suuret.

Vaasan hallinto-oikeudesta saatiin paiatos uudesta ymparistoluvasta 6.10.2023. Lainvoimaisen paatok-
sen mukaan purkuputkea ei tarvitse siirtaa, vaan se saa jaada nykyiselle sijainnilleen. Paatos oli mer-
kittava liikelaitoksen taloudellisen tulevaisuuden kannalta, silla purkuputken siirto olisi ollut todella
kallis investointi. Nyt investointirahoja voidaan kayttda paremmin ymparistéon vaikuttavasti ja inves-
tointimaaratkin ovat maltillisempia.

Liikelaitoksen hyvan kannattavuuden yllapitiminen on jatkossakin valttdmatont3, jotta velkoja voi-
daan lyhentaa ja samalla my6s tehda tarvittavat investoinnit toimintaan. Oikein kohdennetut ja oikein
mitoitetut investoinnit ovat jatkossakin tarkeitd, silla puhdistustuloksesta ei voi tinkia.

Toimintatuotot

Liikevaihto oli 2 338 999,03 € eli 5,8 % talousarviota suurempi. Puhdistettujen jatevesikuutioiden
maara kasvoi 2 710 000 m>:00n. Maara kasvoi 8,6 %:lla edellisestd vuodesta ja ylitti talousarvion

160 000 m3:lla. Laitilan osuus puhdistetusta jatevedesti oli 636.000 m? ja Uudenkaupungin Veden (sis.
Uusikaupunki, Kustavi, Pyhiranta) 2.074.000 m3. Uudenkaupungin Veden osalta puhdistettavan jéte-
veden maara kasvoi 10,5 % vuodesta 2022 ja Laitilan maara kasvoi 2,7 %.

Puhdistettavien kuutioiden maaraan vaikuttavat eniten sateet. sulamisvedet ja tulvat, toisaalta myos
viemarisaneerauksilla saavutettava jateverkoston vuotovesiprosentin pieneneminen ja kolmantena
merkittdvana tekijana teollisuuden toiminta.

Liikelaitoksen puhdistushintaa korotettiin vuoden 2023 alusta 5,1 % (0,788 ~€/m3 -> 0,828 €/m3, alv
0 %). Puhdistettavien kuutioiden maara myos kasvoi ennakoitua suuremmaksi, jolloin liikevaihtokin
kasvoi 127 599 euroa talousarvion lukemaa suuremmaksi.

Toimintakulut

Toimintakulut olivat 1 452 515 euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 234 238 euroa.

Investoinnit

Liikelaitoksen investointimenot olivat 409 475 euroa ja se on 91,0 % suunnitelluista investoinneista.
Puhdistamolla on investoitu prosessin parannukseen, piha-alueiden parantamiseen uuden ymparisto-
luvan mukaisiksi ja automaatioon. Suurin yksittdinen investointi oli tulovdlpan uusiminen.
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Henkilostomenot

Laitoksen henkilostomenot olivat 185 719 euroa, vain 7,9 % liikevaihdosta. Henkilostomenot kasvoi-
vat hieman edellisestd vuodesta.

Liikelaitoksen organisaatio on ohut. Vakka-Suomen Vedelld on kolme vakinaista tyontekijaa ja liikelai-
toksen johtajana toimii Uudenkaupungin Vesi liikelaitoksen johtaja. Hinen ty6ajastaan ja kustannuk-
sistaan 15 % kohdistettiin Vakka-Suomen Vedelle. Samoin myds kayttdinsin6orin ja toimistonhoitajan
tydajasta ja kustannuksista 15 % kohdistui Vakka-Suomen Vedelle. Nama kustannukset eivat kuiten-
kaan ndy henkildstomenoissa, vaan ne kirjataan palveluiden ostoihin.

Taloudellinen tulos, lainat ja rahavarat

Liikelaitoksen liikeylijadma oli 443 303 euroa, 19,0 % liikevaihdosta. Liikelaitoksen liikevaihto ja yli-
jaama kasvoivat vuoden 2022 tasosta. Kannattavuus oli hyva.

Talousarviossa vuoden 2023 tuloksen arvioitiin olevan 6 25 euroa, mutta toteutunut tilikauden 2023
tulos oli 281 836,22 euroa. Se ylittda talousarvion tuloksen reilusti.

Liikelaitos ei ottanut uutta lainaa ja vanhoja lainoja lyhennettiin 588 293 eurolla. Liikelaitoksella oli
vuoden lopussa 3 300 776 euroa lainaa. Liikelaitoksen suhteellinen velkaantuneisuusaste on velan
madran vihenemisesta ja liikevaihdon kasvusta huolimatta edelleen korkea 141, % (v. 2022 192,7 %,
v.2021 241,0 %, v. 2020 240,3 % jav. 2019 265,4 %).

Korot nousivat merkittavasti ja ndin ollen korkomenotkin kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna sel-
keisti. Liikelaitoksen korkomenot olivat 91 309,81 euroa eli 3,9 % liikevaihdosta.

Taman lisaksi noussut korkotaso vaikutti myds peruspadomasta maksettavaan korvaukseen. Vakka-
Suomen Veden peruspddoma on 2 042 516 euroa ja liikelaitos maksaa peruspadomasta korvausta Uu-
denkaupungin kaupungille 12 kk euriborin vuoden keskikoron mukaan, kuitenkin enintdan 4,5 %. Pe-
ruspadomasta maksetaan siis korkoa enintdan 91.913 euroa. Aiempina negatiivisten korkojen vuosina
korvausta ei ole maksettu, mutta nyt korkotasojen nousun myota peruspaaomasta maksettiin korkoa
Uudenkaupungin kaupungille 79 310,91 euroa eli n. 3,4 % liikevaihdosta.

Poistot olivat 638 240,55 euroa eli 26,7 % liikevaihdosta. Poistot ovat lahes kaksinkertaistuneet vuo-
teen 2019 verrattuna, jolloin ne olivat 355 155,44 euroa. Vuosina 2020, 2021 ja 2022 poistot olivat
samaa tasoa kuin vuonna 2023.

Sijoitetun padoman tuotto oli 2,1 % ja (v.2022 1,0 % jav. 2021 2,9 %) ja voittoprosentti oli 11,7 %
(v.2022 5,2 % jav.2021 8,8 %).

Liikelaitoksen rahavarat olivat vuoden lopussa 338.927,80 euroa. Vuotta aiemmin rahavaroja oli
432 030,46 euroa eli rahavarat pienenivat 93 102,66 euroa. Liikelaitoksen maksuvalmius oli hyva.

Liikelaitoksen kannattavuus oli hyva vuonna 2023.

Yhteenveto

Liikelaitoksen kannattavuus on hyva. Liikevaihto on pysynyt jo pidempaan samalla tasolla, vaikka toki
pienta vaihtelua onkin. Tulosta heikentavat merkittdvasti kasvaneet poistot ja toisaalta liikelaitoksen
taloutta rasittavat suuret pddomakustannukset. Liikelaitoksen lainakanta on kasvanut aiempina
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vuosina puhdistamoinvestoinnin my6td, mutta nykyisin lainakanta jalleen pienenee. Lainoja lyhennet-

tiin 590 000 eurolla, ja lainaa on jiljella 3,3 miljoonaa euroa.

Liikelaitoksen hyva taloudenhallinta on pitkdan mahdollistanut vakaan hintapolitiikan, mutta muutok-
set maailmantaloudessa ovat pakottaneet liikelaitoksen nostamaan puhdistuspalveluiden hintoja. In-
flaation ja koronnousun vuoksi hintoja on jouduttu nostamaan kahtena perakkiisend vuonna. Vuoden
2024 alusta uusi arvonlisiveroton puhdistuspalvelumaksu on 0,867 €/m? (v. 2023 0,828 €/m? ja
v.2022 0,788 €/m?).

Suunnitelmakauden 2024-2026 investointien rahoitus paitetddn myohemmin. Pienemmat investoin-
nit rahoitetaan tulorahoituksella, mutta mikali jalkikasittelyn prosesseihin investoidaan, niin niiden
rahoitus tapahtuu lainarahalla.

‘

4.2 Olennaiset muutokset Vakka-Suomen Veden toiminnassa ja taloudessa 2023

Puhdistamosaneerauksen valmistuttua investoinneissa on palattu normaalille tasolle. Puhdistamolla
on investoitu prosessin parannukseen, piha-alueiden parantamiseen uuden ymparistéluvan mukai-
siksi ja automaatioon. Suurin yKksittdinen investointi oli tulovalpan uusiminen.

Vaasan hallinto-oikeudesta saatiin paatés uudesta ymparistoluvasta 6.10.2023. Lainvoimaisen paatok-
sen mukaan purkuputkea ei tarvitse siirtad, vaan se saa jaada nykyiselle sijainnilleen. Lupapaatoksen
mukaan luvanhakijan on kuitenkin tehtdva selvitys jatevesien jéalkikasittelyn ja hygienisoinnin tar-
peesta ja toteuttamismahdollisuuksista seka niiden vaikutuksista jatevedenpuhdistamon puhdistettu-
jen jatevesien laatuun ja maaraan 30.6.2025 mennessa. Lisaksi ymparistoluvassa edellytetddn puhdis-
tamon piha-alueiden asfaltointeja ja uuden sakeuttamon kattamista.
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Viemariverkostoon tulee edelleen liikaa hulevesia ja sateet vaikuttavat oleellisesti jatevesimaaraan.
Asiasta on muistutettu alueen vesihuoltolaitoksia ja kehotettu etsimdan pahimpia ongelmakohtia ja
saneeraamaan ne.

Jatevedenpuhdistuksen toimintaan pyritdan vaikuttamaan myds teollisuusjatevesisopimuksilla. Niiden
avulla saadaan sddnnosteltya sekd jaiteveden maaraa ettd laatua. Jatevedenpuhdistamon tehokkaan
toiminnan varmistamiseksi jateveden laadun ja virtaaman tulisi olla mahdollisimman tasalaatuista.
Laadun ja virtaaman muutokset liittyvat kdytdnndssa kokonaan hulevesiin tai teollisuuden jatevesiin.

Uudenkaupungin Veden toiminta-alueella teollisuusjatevesisopimuksia on allekirjoitettuna kymmenen
kappaletta ja selvitystyo (ei kuitenkaan tarvetta sopimukselle) on tehty kahdessa yrityksessa. Laiti-
lassa on allekirjoitettuna kolme ja Kustavissa allekirjoitettuja sopimuksia on kaksi kappaletta. Pyha-
rannassa ei ole vield yhtaan allekirjoitettua sopimusta,

Vuonna 2023 on paivitetty jaitevedenpuhdistamon pelastussuunnitelmia ja tehty yhteistyota Turvatek-
niikan keskuksen kanssa koskien jitevedenpuhdistamon turvallisuusasioita.

Liikevaihto ja liikeylijidamd 2023
\ Vakka-Suomen Vesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Liikevaihto 1956578 | 2395916 | 2330 191 | 2040 698 | 2 018 364 | 2 338 999
Liikeylijaama 501874 | 821915 | 497556 | 202622 | 153236 443303
Liikeylijaama, % liikevaihdosta 257% |  343% | 214% 9,9 % 7.6% | 19,0 %
Liikevaihdon muutos, % 25% | 27% | -124% | -11%| 159%
3000 000
2500 000 2395916 2330191 2338999
1956 578 2040 698 2018 364
2 000 000
1500 000
1000 000 21915
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5. Palkat ja henkilosto

Vakinainen henkilésto 2019-2023

2021

Henkilosto yhteensi

2019
3,0

2020
3,0

3,0

2022

3,0

2023
3,0

Palkat ja henkilostomenot
Muutos,
2023 2022 Muutos, € %

Palkat ja palkkiot

143 863

144 038

-175

-0,1 %

Henkilstokorvaukset

0

0

0

Jaksotetut palkat

4766

-9 683

14 449

-149,2 %

Eldkekulut

30 764

28 853

1911

6,6 %

Muut henkildsivukulut

6 325

3108

3217

103,5 %

Henkiléstomenot yhteensi

185 719

166 317

19 402

11,7 %

Maksetut palkat ja henkiléstomenot

200 000
185719

180 000

166 317

160 000

143 863 144 038

140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

2023 2022

M Palkat ja palkkiot W Henkil6stomenot yhteensa
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Toimintakulut olivat 1 259 303 euroa. Toimintakuluista palvelujen osuus on 42,4 %, henkilostokulujen 14,7 % ja ainei-
den, tarvikkeiden ja tavaroiden 42,7 %. Palvelujen ostot ovat iso menoerd, koska liikelaitos ostaa lietteenkasittelyn pal-
veluna. Toimintakulut nousivat 41 025 euroa, 3,4 % ja toimintatuotot kasvoivat 321 311 euroa, 15,9 % vuodesta 2022.

Toimintakate nousi 35,0 %, 280 286 euroa, vuodesta 2022.

‘ Muutos
2023 2022 %

Toimintatuotot 2 340 846 2019 535 15,9 %
Toimintakulut -1259303 | -1218277 3,4%
Toimintakate 1 081 544 801 258 35,0 %

Toimintatuotot
‘ Muutos
2023 2022 %
Myyntituotot 2338999 | 2018364 15,9 %
Muut toimintatuotot 1 847 1171 57,8 %
Yhteensi 2340846 | 2019535 15,9 %
Toimintakulut
‘ ‘ ‘ Muutos
2023 2022 %
Henkil6stokulut 185719 166 317 11,7 %
Palvelujen ostot 534 162 592 530 -9,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 537 648 456 543 17,8 %
Vuokrakulut 270 231 17,1 %
Muut toimintakulut 1504 2 657 -43.4 %
Yhteensi 1259 303 1218277 3.4 %
1 000 000 H 2023 m2022
592 530
534 162 537648 ,ccca3
500 000
185719
] 2317 I I I I 270 231 1504 ;g57
0 AN ~

Henkilostokulut Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja Vuokrakulut Muut toimintakulut
tavarat

Muut toimintakulut

imintakulut 2023

0,1%
Vuokrakulut Henkiléstékulut
. I
0,0 % 14,7 %
/ Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja 42,4 %
tavarat
42,7 %
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Investointimenot
| | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Investointimenot 4539873 | 2347723 | 156429 | 384126 | 190468 | 409 475

5000 000
4500 000
4 000 000
3 500 000
3000000
2500000
2000 000
1500 000

1000 000 409 475
384 126
500 000 156 429 190 468

0 | |
2018 2019 2020 2021 2022 2023

4539 873

2347723
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8. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi 2023

Huomioita sisdisestd valvonnasta Vakka-Suomen Vesi liikelaitoksen osalta

Liikelaitoksen toiminnassa on noudatettu Uudenkaupungin kaupungin hyvaksymaa hallintosaantoa, sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjetta, talousarvion taytantd6npanomaarayksia seka muita annet-
tuja ohjeita.

Riskienhallinta

Liikelaitoksen toiminnassa on selvitetty teknisid, taloudellisia ja strategisia riskeja ja kehittimismahdolli-
suuksia. Riskienhallinta on jatkuvaa ja riskeja arvioidaan uudelleen vuosittain.

Kokonaisarvio sisdisen valvonnan toimivuudesta ja riskien arviointi ja riskienhallintasuunnitelma

Kokonaisuudessaan liikelaitoksen sisdisen valvonnan voidaan todeta toimivan hyvin, mutta kehittamistar-
peita on edelleen eri osa-alueilla.

Liikelaitoksen toiminta on kokonaisuudessaan ollut sille asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoit-
teiden mukaista.
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9. Tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

9.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikauden ylijdgdman muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Liikelaitoksen
talous oli ylijadgmainen. Liikeylijdama oli noin 443 303 euroa ja tilikauden ylijagama 281 836 euroa.

Tuloslaskelma
\ 2023 | 2022
Liikevaihto 2338999 | 2018364
Liiketoiminnan muut tuotot 1 847 1171
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -537 648 -456 543
Palvelujen ostot -534 162 -592 530
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -148 630 -134 355
Henkilgsivukulut
Eldkekulut -30 764 -28 853
Muut henkilésivukulut -6 325 -3 108
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -638 241 -648 021
Liiketoiminnan muut kulut -1 774 -2 887
Liikeylijdima (-alijasima) 443 303 153 236
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 36 3
Muille maksetut korkokulut -91 310 -23 490
Korvaus peruspddomasta -79 311 -25 062
Muut rahoituskulut -56 -12
Ylijiama (alijdifimi) ennen satunn. erii 272 662 104 675
Satunnaiset erét
Ylijasimé (alijiimi) ennen varauksia 272 662 104 675
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 9175 9175
Tilikauden ylijaimai (alijiima) 281 836 113 850
Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 34 1,1
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 3,8 1,4
Voitto, % 11,7 5,2
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9.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Maksuvalmius oli tyy-
dyttava.

Rahoituslaskelma
\ \ 2023 2022
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama 443 303 153 236
Poistot ja arvonalennukset 638 241 648 021
Rahoitustuotot ja -kulut -170 641 -48 561
Toiminnan rahavirta yht. 910 902 752 697
Investointien rahavirta
Investointimenot -409 475 -190 468
Investointien rahavirta yht. -409 475 -190 468
Toiminnan ja investointien rahavirta 501 427 562 229
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen vihennys muilta -588 293 -758 293
Lainakannan muutokset yhteensi -588 293 -758 293
Oman pidioman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -260 285
Saamisten muutos kunnalta -228 001 -9 614
Saamisten muutos muilta -104 604 82 897
Korottomien velkojen muutos kunnalta 12 169 23 821
Korottomien velkojen muutos muilta 314 459 -111 891
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -6 237 -14 503
Rahoituksen rahavirta -594 529 -772 795
Rahavarojen muutos -93 103 -210 566
Rahavarat 31.12. 338 928 432 030
Rahavarat 1.1. 432 030 642 597
Rahavarojen muutos -93 103 -210 566
Liikelaitoksen tunnusluvut
Toiminnan ja investointien kertyméa 5 vuodelta, € 1260 240 -2 961 836
Investointien tulorahoitus, % 222.5 395,2
Lainanhoitokate 1,5 1,0
Kassan riittivyys, pv 51,0 71,2
Quick ratio 0,8 0,8
Current ratio 0,8 0,8
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9.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase

| TASE 31.1.2023 \ 2023 | 2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 12 351 362 12 580 127
Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 12 280 362 12 509 127
Rakennukset 9751615 10 069 982
Kiinteét rakenteet ja laitteet 2200 860 2 196 508
Koneet ja kalusto 33275 48 034
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 294 612 194 603
Sijoitukset 71 000 71 000
Muut saamiset 71 000 71 000
VAIHTUVAT VASTAAVAT 876 114 636 611
Saamiset 537 186 204 581
Lyhytaikaiset 537 186 204 581
Myyntisaamiset 132 058 48297
Saamiset kunnalta 352002 124 001
Muut saamiset 53126 32283
Rahat ja pankkisaamiset 338 928 432 030
VASTAAVAA YHTEENSA 13 227 476 13216 738
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 9254 190 8972 354
Peruspddoma 2042 516 2042516
Edellisten tilikausien ylijadma 6929 838 6815988
Tilikauden ylijidma 281 836 113 850
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 139 147 148 321
Poistoero 139 147 148 321
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 24 285
Muiden toimeksiantojen pddomat 24 285
VIERAS PAAOMA 3834114 4095 779
Pitkiiaikainen 2 712 484 3300 776
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2712484 3300 776
Lyhytaikainen 1121 630 795 002
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 588 293 588 293
Ostovelat 341 695 96 645
Korottomat velat kunnilta 51195 39 026
Muut velat 5 694 3 858
Siirtovelat 134 754 67 181
VASTATTAVAA YHTEENSA 13227 476 13 216 738
Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 71,0 69,0
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 163,9 202,9
Kertynyt yli-/alijagma, 1 000 € 7212 6930
Lainakanta 31.12., 1 000 € 3301 3 889
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 71 71
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Tunnuslukujen mddritelmdt

Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun padaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadgma ennen satunnaisia erid + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus
peruspadomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluku kertoo liikelaitoksen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta.

Kunnan sijoittaman pdadaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alija@ma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Lainat
kunnalta/kuntayhtymaltd + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijadgma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijadma enne varauksia ja veroja muodostuu liikevaih-
dosta.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

=100 *(Yli-/alijdgdma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno)
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Lainanhoitokate

= (Yli-/alijd@ama ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Kassan riittavyys, pv

=365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudelta

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan
kattaa liikelaitoksen rahavaroilla.

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)
Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan lyhytaikaiset velat. Hyva
>1, tyydyttava 0,5-1, heikko <0,5.

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma — Saa-
dut ennakot)

Current ratio eli kdyttopadgomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten kesken. Hyva >2, tyydyttava 1-2, heikko
<1.

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

=100* (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijadman sietokykyd ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayk-
sella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kdytt6tulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €

= (edellisten tilikausien yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijaama) / 1 000

Lainakanta 31.12., 1000 €

= (Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)) / 1 000
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset / 1 000
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Lainat 2022-2023 (pitkd- ja lyhytaikaiset)

Pitkd- i’a Iihitaikaiset lainat

Lainakanta 01.01 3889069 | 4647 362
Lyhennykset -588293 | -758293
Lainan otto 0 0
Lainakanta 31.12. 3300776 | 3 889 069

Lainakanta 1.1. ja 31.12.
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Yli- ja alijddmd 2019-2023

| \ 2019 2020 2021 2022 2023
Edellisten tilikausien yli-/alijidma 5335850 | 6144827 | 6626366 | 6815988 | 6929 838
Tilikauden yli-/alijidmé 808 977 | 481 539 189 622 113850 | 281 836
Kumulatiivinen ylijiimi vuoden 2023 lopussa 7211 674

Ylijadmd/alijddmd
8 000 000
7 000 000 e earsogE—> 6929838

626 366
6 000 000 44827
335 850
5000 000
4 000 000
3000 000
2 000 000
1,000 000 808 977
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. 189 622 113 850 281836
0 - | | — -
2019 2020 2021 2022 2023
mm Tilikauden yli-/alijadma =o==Edellisten tilikausien yli-/alijiama
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11. Kokonaismenot ja -tulot 2023

' TULOT € % | MENOT € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 2340 846 | 100,0 % | Toimintakulut 1259303 51,9 %
Verotulot 0,0 % | - Valmistus omaan kaytt66n 0,0 %
Valtionosuudet 0,0 % | Korkokulut 91 310 3,8 %
Korkotuotot 0,0 % | Muut rahoituskulut 79 367 3,3%
Muut rahoitustuotot 36 0,0 % | Satunnaiset kulut 0,0 %
Satunnaiset tuotot 0,0 % | Tulorahoituksen korjauserit 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserét 0,0 % | Pakollisten varausten muutos 0,0 %
- Pysyvien vastaavien hyodyk- - Pakollisten varausten lis.
keiden luovutusvoitot 0,0 % | +/vih. - 0,0 %
- Pysyvien vastaavien hyodyk-
0,0 % | keiden luovutustappiot 0,0 %
Investoinnit 0,0 % 0,0 %
Rahoitusosuudet investointime-
noihin 0,0 % | Investoinnit 0,0 %
Pysyvien vast. hyddykkeiden
luovutusvoitot 0,0 % | investointimenot 409 475 16,9 %
0,0 % 0,0 %
Rahoitustoiminta 0,0 % | Rahoitustoiminta 0,0 %
Antolainasaamisten vihennys 0,0 % | Antolainasaamisten lisdys 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen védhen-
Pitk#aikaisten lainojen lisdys 0,0 % | nys 588 293 24,2 %
Lyhytaikaisten lainojen vihen-
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,0 % | nys 0,0 %
Oman pddoman lisdykset 0,0 % | Oman piddoman vihennykset 0,0 %
0,0 % 0,0 %
Kokonaistulot yhteensi 2340 882 | 100,0 % | Kokonaismenot yhteensé 2427748 | 100,0 %
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12. Tilikauden tuloksen kdsittely

\ Tilikauden tulo ennen varausten ja rahastojen muutosta \ 272 661,72

Vakka-Suomen Vesi liikelaitoksen johtokunta esittdd tilikauden tuloksen
kisittelystd seuraavaa:

Poistoerot

Kertyneiden poistoerojen tuloutus suunnitelman mu-
kaan

Varausten vihennys 9 174,50
Poistoeron muutos yhteensi 9 174,50

Vuoden 2023 ylijadiméi 281 836,22
siirretiiin taseen omaan pidiomaan tilikauden ylijaimiitilille
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Il Toteutumisvertailu

1. Kayttotalouden taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminta-ajatus
Vakka-Suomen Vesi tuottaa kestdvdn kehityksen periaatteiden mukaisesti ja kustannustehokkaasti laa-
dukasta jdtevedenpuhdistuspalvelua toiminta-alueensa teollisuuden ja kotitalouksien tarpeisiin.

Vakka-Suomen Vesi on alueensa merkittdvin ympdristétoimija, joka saavuttaa kaikki sille asetetut tavoit-
teet ja pyrkii aktiivisesti parantamaan toimintaansa.

Tavoitteet
\ Painopiste \ Tavoitteet Toteuma
Terveyskeskuskéyntid edellyttivien ta-
Tyo6turvallisuus paturmien maéré 0. 0
Puhdistamon tavoitteista saavutettu:
- Neljannesvuositavoitteista 15/24
- Puolivuositavoitteista 7/14
Ei poikkeamia ympéristdluvan vaati- - Vuositavoitteista 1/1
Puhdistamon toiminta muksista. - Yhteensd 23/29
Ympéristohaittoja aiheuttavien kohtei-
Viemdériverkoston toiminta | den lukumé&dard <1 kpl 0
Resurssit

2021 2022 2023 2023
Henkiloston méaéra 3,0 3,0 3,0 3,0
Vakka-Suomen Vesi liikelaitos ostaa Uudenkaupungin Vesi liikelaitokselta 15 % liikelaitosjohtajan ja kdyttdinsindorin
seka toimistonhoitajan tydajasta.

TP TP TA Tot.

Tilivelvolliset

Liikelaitoksen johtaja

Suoritteiden toteutuminen

TP 2020 TP 2021 ‘ TP 2022 TA 2023 ‘ TP 2023 Kiyton %

Uudenkaupungin Vesi 2239 1 940 1877 2 000 2073 103,7 %
Laitilan kaupunki 648 578 619 550 636 | 115,7%
Yhteensi 2 887 2 518 2 496 2 550 2710 | 106,3 %
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Puhdistettu jatevesi 1 000 m3
2500
2 000
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500

TP 2021

B Uudenkaupungin Vesi

1.2 Talouden toteutuminen

Kayttétalous

TP 2022

TP 2022

TA 2023

M Laitilan kaupunki

Ta-
muutos
2023

0 I. I. I.

TP 2023

TA +
muutos
2023

Liiketoiminnan myyntituotot | 2 018 364 | 2211 400 0| 2211400 | 2338999 -127599 | 105,8 %
Myyntituotot 2018364 | 2211400 0| 2211400 | 2338999 -127599 | 105,8 %
Muut toimintatuotot 1171 0 0 0 1 847 -1 847
Muut toimintatuotot 1171 0 0 0 1 847 -1 847
TOIMINTATUOTOT 2019535 | 2211400 0| 2211400 | 2340846 -129 446 | 105,9 %
Palkat ja palkkiot -134 355 -148 348 0 -148 348 -148 630 282 | 100,2 %
Eldkekulut -28 853 -28 297 0 -28 297 -30 764 2467 | 108,7 %
Muut henkilosivukulut -3 108 -6 280 0 -6 280 -6 325 46 | 100,7 %
Henkilostokulut -166 317 -182 925 0 -182 925 -185 719 2794 | 101,5 %
Muiden palvelujen ostot -592 530 -724 940 0 -724 940 -534 162 -190 779 73,7 %
Palvelujen ostot -592 530 -724 940 0 -724 940 -534 162 -190 779 73,7 %
Ostot tilikauden aikana -456 543 -542 450 0 -542 450 -537 648 -4 802 99.1 %
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -456 543 -542 450 0 -542 450 -537 648 -4 802 99,1 %
Vuokrakulut -231 -200 0 -200 -270 70 | 135,1 %
Muut toimintakulut -2 657 -2 000 0 -2 000 -1 504 -496 75,2 %
Muut toimintakulut -2 887 -2 200 0 -2 200 -1 774 -426 80,7 %
-1218 -1 452 -1452 -1259
TOIMINTAKULUT 277 515 0 515 303 -193 212 86,7 %
TOIMINTAKATE 801 258 758 885 0 758 885 | 1081 544 -322658 | 142,5 %
Suunnitelman mukaiset pois-
tot -648 021 -652 248 0 -652 248 -638 241 -14 007 97,9 %
POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET -648 021 -652 248 0 -652 248 -638 241 -14 007 97,9 %
YLI-/ALIJAAMA 153 236 106 637 0 106 637 443 303 -336 666 | 415,7 %
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2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Arvio Kiytto Poik-
TP 2022 2023 2023 keama
Liikevaihto 2018364 | 2211400 | 2338999 -127 599 105,8 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1171 0 1 847 -1 847
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -456 543 -542 450 -537 648 -4 802 99,1 %
Palvelujen ostot -592 530 =724 940 -534 162 -190 779 73,7 %
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -134 355 -148 348 -148 630 282 100,2 %
Henkilgsivukulut
Eldkekulut -28 853 -28 297 -30 764 2 467 108,7 %
Muut henkilésivukulut -3 108 -6 280 -6 325 46 100,7 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -648 021 -652 248 -638 241 -14 007 97,9 %
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -2 887 -2 200 -1 774 -426 80,7 %
Liikeylijdimi (-alijiZimé) 153 236 106 637 443 303 -336 666 415,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 3 0 36 -36
Korkokulut -23 490 -68 737 -91 310 22 573 132,8 %
Korvaus peruspddomasta -25 062 -40 850 -79 311 38 461 194,2 %
Muut rahoituskulut -12 0 -56 56
Ylijdama (alijéifimi) ennen satunn. erii 104 675 -2 950 272 662 -275612 | -9243,5 %
Satunnaiset erét
Ylijasimé (alijiimi) ennen varauksia 104 675 -2 950 272 662 -275 612 | -9243,5 %
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 9175 9175 9175 0 100,0 %
Tilikauden ylijaima (alijaimé) 113 850 6 225 281 836 -275611 | 4527.4 %
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3. Investointien toteutuminen

Investoinnit hankkeittain

TA- TA +
muutos muutos Kiytto Poik- | Kiyton
TP 2022 TA 2023 2023 2023 2023 keama %
Toimintakulut -6 006 -30 000 0 -30 000 -2 900 -27 100 9,7 %
Toimintakate -6 006 -30 000 0 -30 000 -2 900 -27 100 9,7 %
9702 | Pietolan pumppaamo -6 006 -30 000 0 -30 000 -2 900 -27100 | 9,7 %
Toimintakulut 0 0 0 0 5488 -5 488
Toimintakate 0 0 0 0 5488 -5 488
9703 | Siirtoviemiirin saneeraus 0 0 0 0 5488 -5 488
3333
Toimintakulut -39 257 -30 000 0 -30 000 -99 979 69 979 %
3333
Toimintakate -39 257 -30 000 0 -30 000 -99 979 69 979 %
Prosessin parannus, vesiméiérin
mittaus, COD, 6ljypitoisuuden 333,3
9704 | mittaus -39 257 -30 000 0 -30 000 -99 979 69 979 %
Toimintakulut -5 300 -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 %
Toimintakate -5 300 -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 %
9708 | Pumppaamoiden saneeraus -5300 -30 000 0 -30 000 0 -30000 | 0,0 %
Toimintakulut -49 023 -80 000 0 -80 000 -40 944 -39056 | S51,2%
Toimintakate -49 023 -80 000 0 -80 000 -40 944 -39056 | 51,2%
Vanhan osan automaation siirto
9719 | uuteen jirjestelmiin -49 023 -80 000 0 -80 000 -40 944 -39 056 | 51,2 %
Toimintakulut -86 643 -20 000 0 -20 000 -12 480 -7520 | 62,4 %
Toimintakate -86 643 -20 000 0 -20 000 -12 480 -7520 | 62,4 %
9720 | Auto-/varastokatos -86 643 -20 000 0 -20 000 -12 480 -7520 | 62,4 %
Toimintakulut -4 239 -30 000 0 -30 000 -117 459 87 459 39"/{),5
391,5
Toimintakate -4 239 -30 000 0 -30 000 -117 459 87 459 %
Pihan asfaltointi ymp. luvan vaa- 391,5
9721 | timusten mukaisesti -4 239 -30 000 0 -30 000 -117 459 87 459 %
Toimintakulut 0 -170 000 0 -170 000 -104 200 -65800 | 61,3%
Toimintakate 0 -170 000 0 -170 000 -104 200 -65800 | 61,3%
9723 | Tulovilpén uusinta 0 -170 000 0 -170 000 -104 200 -65800 | 61,3 %
Toimintakulut 0 -60 000 0 -60 000 -37 001 -22999 | 61,7%
Toimintakate 0 -60 000 0 -60 000 -37 001 -22999 | 61,7 %
9724 | Esiselkeytyksen ryhmikeskus 0 -60 000 0 -60 000 -37 001 -22999 | 61,7 %
Investoinnit, Vakka-Suomen Vesi
Toimintakulut -190 468 -450 000 0 -450 000 -409 475 -40 525 | 91,0%
Toimintakate -190 468 -450 000 0 -450 000 -409 475 -40 525 | 91,0 %
Investoinnit, Vakka-Suomen Vesi
yhteensii -190 468 -450 000 0 -450 000 -409 475 -40 525 | 91,0 %

~ 46 ~



VAKKA-SUOMEN
VESI

Toimintakertomus & tilinpdcdtos 2023

4. Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

Kiyton

TP 2022 TA 2023 Kaytto 2023 Poikkeama Y%

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Liikeylijagma 153 236 106 637 443 303 -336 666 415,7 %
Poistot ja arvonalennukset 648 021 652 248 638 241 14 007 97,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut -48 561 -109 587 -170 641 61 054 155,7 %
Toiminnan rahavirta yht. 752 697 649 298 910 902 -261 604 140,3 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -190 468 -450 000 -409 475 -40 525 91,0 %
Investointien rahavirta yht. -190 468 -450 000 -409 475 -40 525 91,0 %
Toiminnan ja investointien rahavirta 562 229 199 298 501 427 -302 129 251,6 %

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset 0 0 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vihennys muilta -758 293 -648 293 -588 293 -60 000 90,7 %
Lainakannan muutokset yhteensi -758 293 -648 293 -588 293 -60 000 90,7 %
Oman pidioman muutokset 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 285 0 -260 260
Saamisten muutos kunnalta 73 284 0 -332 605 332 605
Korottomien velkojen muutos -88 071 0 326 628 -326 628
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -14 503 0 -6 237 6237
Rahoituksen rahavirta -772 795 -648 293 -594 529 -53 764 91,7 %
Rahavarojen muutos -210 566 -448 995 -93 103 -355 892 20,7 %
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5. Yhteenveto mddrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

5.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman sitovuus

Valtuustoon nahden liikelaitoksen osalta sitovia erid ovat rahoitustoimen peruspadoman korko, lainaméaara seka in-
vestointien kokonaistaso.

Liikelaitoksen johtokunta hyvaksyy liikelaitoksen talousarvion ja taloussuunnitelman seka talousarvioon perustuvat
sitovuustason kdyttdsuunnitelmat. Kayttdsuunnitelmassa paatetdaan, miten maararahat kaytetdan ja miten asetetut
tulostavoitteet saavutetaan.

Kayttotaloudessa noudatetaan koko talousarvion osalta liikelaitoksen tulosalueen nettomenositovuutta ja sitovaksi
erdksi madritelldan toimintakate.

Investoinneissa maararahojen sitovuustasona on valtuuston hyvdksyma investointien kokonaistaso. Johtokunta paat-
taa investointikohteet.

Kaupungin hallintosdadannon 29 &:n mukaan liikelaitoksen johtaja paattaa alle 150.000 euron hankinnoista, urakoista ja
ostopalveluista paattaminen myonnettyjen maadrarahojen ja talousarvion rajoissa.

Yhteenveto mddrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 2023

Lisdta-  Talousar-

Talousarvio-osa Arvio lousarvio vio
Tulosalue 2023 2023 yhteensi
Kiiyttotalousosa
Vakka-Suomen Vesi yhteensi N 758 885 0 758 885 | 1081 544 -322 658
Rahoitustoimiosa
Vakka-Suomen Vesi
Korkotuotot B 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot B 0 0 0 36 -36
Korkokulut B -68 737 0 -68 737 -91 310 22 573
Muut rahoituskulut B -40 850 0 -40 850 -79 367 38517
Poistoeron muutos N 9175 0 9175 9175 0
Rahoitustoimiosa yhteensi -100 412 0 -100 412 -161 467 61 055
Investointiosa
Vakka-Suomen Vesi yhteensi N -450 000 0 -450 000 -409 475 -40 525
Rahoitusosa
Vakka-Suomen Vesi
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vihennys B -648 293 0 -648 293 -588 293 -60 000
Rahoitusosa yhteensi -648 293 0 -648 293 -588 293 -60 000
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Kayttotalouden toimintakate oli talousarviota parempi 322 658 euroa.

kset/alitukset

Kdayttotalouden sitovuustason yli

Talousarvion | Talousarvion
TA 2023 Kaytto 2023 ylitys alitus

Vakka-Suomen Vesi
Toimintakate 758 885 1 081 544 322 658

Investointien sitovuustason ylitykset/alitukset

Talousarvion | Talousarvion

TA 2023  Kiytto 2023 ‘ ylitys alitus

Vakka-Suomen Vesi
Investoinnit, netto -450 000 -409 475 -40 525
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III Tilinpadtoslaskelmat

1. Tuloslaskelma

\ 2023 2022
Liikevaihto 2338999,03 | 2018 364,48
Liiketoiminnan muut tuotot 1 847,35 1170,51
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -537 648,11 -456 542,93
Palvelujen ostot -534 161,70 | -592 530,19
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -148 629,59 | -134 355,40
Henkilosivukulut
Eldkekulut -30 763,64 -28 853,02
Muut henkildsivukulut -6 325,47 -3108,43
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -638 240,55 -648 021,46
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -1 774,33 -2 887,47
Liikeylijdimi (-alijiZimé) 443 302,99 153 236,09
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 35,72 2,90
Muille maksetut korkokulut -91 309,81 -23 490,18
Korvaus peruspddomasta -79 310,91 -25 061,68
Muut rahoituskulut -56,27 -12,00
Ylijésimi (alijiimi) ennen satunn. erii 272 661,72 104 675,13
Satunnaiset erét
Ylijddma (alijdZimi) ennen varauksia 272 661,72 104 675,13
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 9 174,50 9 174,50
Tilikauden ylijaimi (alijisimé) 281 836,22 113 849,63
Liikelaitoksen tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 3,4 1,1
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 3,8 1,4
Voitto, % 11,7 52
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2. Rahoituslaskelma

\ \ 2023 | 2022
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama 443 302,99 153 236,09
Poistot ja arvonalennukset 638 240,55 648 021,46
Rahoitustuotot ja -kulut -170 641,27 -48 560,96
Toiminnan rahavirta yht. 910 902,27 752 696,59
Investointien rahavirta
Investointimenot -409 475,47 -190 467,66
Investointien rahavirta yht. -409 475,47 -190 467,66
Toiminnan ja investointien rahavirta 501 426,80 562 228,93
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vihennys muilta -588 292,64 -758 292,67
Lainakannan muutokset yhteens# -588 292,64 -758 292,67
Oman pidioman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -260,03 284,51
Saamisten muutos kunnalta -228 000,59 -9 613,60
Saamisten muutos muilta -104 604,42 82 897,16
Korottomien velkojen muutos kunnalta 12 168,94 23 820,68
Korottomien velkojen muutos muilta 314 459,28 -111 891,46
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -6 236,82 -14 502,71
Rahoituksen rahavirta -594 529,46 -772 795,38
Rahavarojen muutos -93 102,66 -210 566,45
Rahavarat 31.12. 338 927,80 432 030,46
Rahavarat 1.1. 432 030,46 642 596,91
Rahavarojen muutos -93 102,66 -210 566,45
Liikelaitosten tunnusluvut
Toiminnan ja investointien kertymé 5 vuodelta, € 1260 240 -2 961 836
Investointien tulorahoitus, % 2225 395,2
Lainanhoitokate 1,5 1,0
Kassan riittédvyys, pv 51,0 71,2
Quick ratio 0,8 0,8
Current ratio 0,8 0,8
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3. Tase

| TASE 31.1.2023 2023 | 2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 12 351 361,95 12 580 127,03
Aineettomat hyodykkeet 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 12 280 361,95 12 509 127,03
Rakennukset 9751 615,34 10 069 982,06
Kiinteét rakenteet ja laitteet 2200 859,51 2 196 507,75
Koneet ja kalusto 3327527 48 034,04
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 294 611,83 194 603,18
Sijoitukset 71 000,00 71 000,00
Muut saamiset 71 000,00 71 000,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 876 113,57 636 611,22
Saamiset 537 185,77 204 580,76
Lyhytaikaiset 537 185,77 204 580,76
Myyntisaamiset 132 058,09 48 296,98
Saamiset kunnalta 352 001,35 124 001,26
Muut saamiset 53 125,83 32282,52
Rahat ja pankkisaamiset 338 927,80 432 030,46
VASTAAVAA YHTEENSA 13 227 475,52 13 216 738,25
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 9254 190,21 8972 353,99
Peruspddoma 2042 516,38 2042 516,38
Edellisten tilikausien ylijadma 6929 837,61 6 815 987,98
Tilikauden ylijadma 281 836,22 113 849,63
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 139 146,56 148 321,06
Poistoero 139 146,56 148 321,06
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 24,48 284,51
Muiden toimeksiantojen pddomat 24,48 284,51
VIERAS PAAOMA 3834 114,27 4 095 778,69
Pitkiaikainen 2 712 483,85 3300 776,49
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2712 483,85 3300 776,49
Lyhytaikainen 1121 630,42 795 002,20
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 588 292,64 588 292,64
Ostovelat 341 694,65 96 644,65
Korottomat velat kunnilta 51 194,56 39 025,62
Muut velat 5 694,44 3 858,20
Siirtovelat 134 754,13 67 181,09
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 227 475,52 13 216 738,25
Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 71,0 69,0
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 163,9 202,9
Kertynyt yli-/alijiami, 1 000 € 7212 6930
Lainakanta 31.12., 1 000 € 3301 3 889
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 71 71
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT
Kdyttéomaisuuden arvostus
Kaupungin omaisuus arvostettiin uudelleen 01.01.1997 kuntien siirtyessa uuteen kirjanpitokasitte-

lyyn. Rakennusten ja rakennelmien hankintahinnat ja ndihin investointeihin saadut rahoitusosuudet
selvitettiin ja tehtiin hankintahetkestd alkaen suunnitelman mukaiset poistot.

Jaannosarvot 31.12.1996 otettiin avaavan taseen 01.01.1997 alkuarvoksi ja jaljella oleva poistoaika
otettiin poistoajaksi. Joidenkin Kalannin kunnalta siirtyneiden rakennusten hankintahintojen ja -aiko-
jen selvittiminen lakkautetun kunnan arkistosta havaittiin liian ty6laaksi, ja ndiden kohteiden osalta
otettiin 01.01.1997 arvoksi Kirjanpitoarvo 31.12.1990 ja jaljella olevaksi poistoajaksi 10 vuotta.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on 15.11.2011 antanut uuden yleisohjeen pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden suunnitelmapoistojen perusteista. Yleisohjeen mukaista poistosuunnitelmaa on nouda-
tettava tilivuoden 2013 alusta. Lahtokohtana on poistojen tekeminen hyodykekohtaisesti varovaisuu-
den periaatetta noudattaen ja kdyttden mahdollisimman lyhytta poistoaikaa. Kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt poistosuunnitelman kokouksessaan 11.12.2012.

Muiden laitteiden ja kalusteiden poistoaika on kaupungin poistosuunnitelmassa ollut 3 vuotta. Atk-
laitteiden poistoajaksi soveltuu 3 vuotta, mutta muita laitteita ja kalusteita kaytetaan pidempaan. Kau-
punginvaltuusto on hyvaksynyt 31.10.2022 kokouksessaan poistosuunnitelman muutoksen ja
1.1.2023 alkaen uusien hankintojen osalta muiden laitteiden ja kalusteiden poistoaika on 5 vuotta.

Kayttdomaisuus on merKitty taseeseen hankintamenoon viahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelma mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Pois-
tosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa "Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet”.

Vuoden 2017 alusta otettiin kiayttoon uusi UNIT 4 Business World -kiyttdomaisuuskirjanpito-ohjelma.
Historiatietoja ei ollut mahdollista konvertoida vanhasta ohjelmasta, vaan hankinta-arvo, vuoden 2016
lopun arvon ja jaljella oleva poistoaika tallennettiin uuteen ohjelmaan. Hyddykkeet avattiin uuteen oh-
jelmaan ja niiden poistot jatkuvat noudattaen entisessa ohjelmassa kaytettyja poistoaikoja.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kdyttoomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon. Pysyvien vas-

taavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakéiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kdisittely
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistar-

koituksessa. Sopimusten ehdot on selvitetty liitteessa nro 41. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassa-
virrat on Kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
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2. Tuloslaskelman liitetiedot

2.1 Tuloslaskelman liitetiedot

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistoaika, Poistoaika,
Poistoaika, uusille hankkeille uusille hankkeille
Pysyvien vastaavien hyodyke Poistomenetelmé vanha 1.1.2013 alkaen 1.1.2023 alkaen
Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat poistoprosentit seki poist telmiit ovat:
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 3 5 5
Muut pikivaikuitteiset menot

Atk-ohjelmat 3 3 3

Muut 3 3 3
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset 40 40 40

Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset tasapoisto 40 40
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset tasapoisto 25 25
Koulurakennukset, kiviset tasapoisto 35 35
Koulurakennukset, puiset tasapoisto 30 30
Piivikodit, kiviset tasapoisto 30 30
Piivikodit, puiset tasapoisto 25 25
Uimahallit tasapoisto 30 30
Liikuntahallit tasapoisto 35 35
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 25 25 25
Keskuskeittio tasapoisto 25 25
Teollisuushalllit tasapoisto 10 15 15
Talousrakennukset 30 30
Varastot, kiviset tasapoisto 30 30
Varastot, puiset tasapoisto 25 25
Muut rakennukset tasapoisto 20 20 20
Vapaa-ajan rakennukset 20
Urheilukenttien huoltorakennukset tasapoisto 25 25
Virkistysalueen mokit/saunat tasapoisto 30 30
Asuinrakennukset 40
Kerrostalot, kiviset tasapoisto 40 40
Rivi- ja pientalot, kiviset tasapoisto 40 40
Rivi- ja pientalot, puiset tasapoisto 40 40
Rakennusten perusparannukset tasapoisto 25 25
Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Maarakenteet tasapoisto 15
siitd:

Kadut tasapoisto 20 20 20
Vesirakenteet tasapoisto 20 20 20
siitd:

Laivaviylit ja satama-allas tasapoisto 30 30 30
Muut kiinteiit rakenteet ja laitteet tasapoisto 20 15 15
Jitehuollon kiinteiit rakenteet ja laitteet tasapoisto 15 15 15
Johtoverkostot ja laitteet

Vesi- ja viemiriverkostot tasapoisto 35 35 35

Koneistot tasapoisto 10 10 10

Vanhainkodin lampgjohtoverkko tasapoisto 30 30 30
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Poistoaika,
uusille hankkeille
1.1.2023 alkaen

Poistoaika,
uusille hankkeille
1.1.2013 alkaen

Poistoaika,

Pysyvien vastaavien hyodyke Poistomenetelmé vanha

Kiinteistojen kaukovalvonta tasapoisto 10 10 10

Koneet ja kalusto

Raskaat tyokoneet tasapoisto 12 12 12
Kuljetusvilineet tasapoisto 5 5 5
Veneet tasapoisto 8
Rautaiset alukset tasapoisto 8 15 15
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet tasapoisto 8 8 8

Muut laitteet ja kalusteet

Atk-laitteet ja -kalusteet tasapoisto 3 3 3

Muu irtaimisto tasapoisto 3 3 5

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat ei poistoa
Taide-esineet ei poistoa
Toimintatuotot
\ 2023 2022
Liikevaihto 2338999 | 2018364
Liiketoiminnan muut tuotot 1 847 1171

2340846 | 2019535
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3.Tasetta koskevat liitetieto

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset

Kiinteiit ra-

kenteet ja
laitteet

Koneet ja
kalusto

Keskeneriii-
set hank-
keet

Yhteensi

Poistamaton hankintameno 01.01.2023 10 069 982,06 2 196 507,75 48 034,04 194 603,18 12 509 127,03
Lisiykset 99 979,09 | 107 100,00 207 884,39 414 963,48
Siirrot erien vililld 102 387,73 -102 387,73 0,00
Vihennykset | | -5 488,01 -5 488,01
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Suunnitelmapoistot -520 733,54 -102 748,24 -14 758,77 -638 240,55
Poistamaton hankintameno 31.12.2023 9751 615,34 | 2200 859,51 33 275,27 294 611,83 12 280 361,95

Sijoitukset
\ Liittymismaksusaamiset

Hankintameno 01.01.2023 71 000,0
Lisdykset

Vihennykset

Hankintameno 31.12.2023 71 000,00

isivien vastaavien hi()'dikkeet

Kunnan sisdiset saamiset
Myyntisaamiset 352 001,85 | 124 001,26
352 001,85 | 124 001,26
Muilta
Myyntisaamiset 132 058,09 | 48 296,98
Muut saamiset 53 125,83 32 282,52
Siirtosaamiset
185 183,92 | 80 579,50
Saamiset yhteensi 537 185,77 | 204 580,76
3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma pddoma
\ 2023 \ 2022
Peruspidoma 01.01 2042 516,38 2 042 516,38
muutokset tilikaudelta +/-
Peruspidoma 31.12. 2 042 516,38 2 042 516,38
Edellisten tilikausien yli-/alijaamé 01.01 6929 837,61 6 815 987,98
muutokset tilikaudelta +/-
Edellisten tilikausien yli-/alijaima 31.12. 6 929 837,61 6 815 987,98
Tilikauden yli-/alijaima 281 836,22 113 849,63
Oma piddoma 31.12. yhteensi 9254 190,21 8 972 353,99
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Muut velat
\ 2023 2022
Lyhytaikaiset muut velat
Muut velat 5 694,44 3 858,20
Lyhytaikaiset muut velat yhteensi 5 694,44 3 858,20
Siirtovelat
\ | 2023 2022
Siirtyvit korot 15 820,40 7 644,43
Lomapalkkajaksotus 30998,45 | 25483,76
Jaksotetut erilliskorvaukset 6 028,51 5974,68
Muut siirtovelat 81906,77 | 28 078,22
Siirtovelat yhteensé 134 754,13 67 181,09
Konsernitilin limiitti
\ \ 2023 2022
Limiitti kotimaiselta talletuspankilta, 300 000,00 300 000,00
josta liikelaitokset kdytossd 31.12. 0,00 0,00

3.3 Pitkdaikainen vieras pddoma

Vakka-Suomen Vesi liikelaitos
Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisesta pitkdaikaisesta vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka erddntyvat
my&hemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

\ | 2023 2022
Kotimaiset talletuspankit 0,00 1910 526,24
Kuntarahoitus 644 840,00 762 080,00
Yhteensi 644 840,00 2 672 606,24

3.4 Henkilostod koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumddrad 31.12.2023

Henkilosto yhteensd 3,0 3,0

Puolueverot
Luottamushenkildiden palkkiosta peri-

tyt ja tilitetyt lnottamushenkilomaksut

SDP Kunnallisjérjesto 5,65 75,60
Uudenkaupungin Kokoomus 50,40
Uudenkaupungin Perussuomalaiset 18,83 44,70
Keskustan Kalannin-Ugin yhd. 75,60
SDP:n Laitilan yhdistys 42,00
Puolueverot yhteensi 24,48 288,30
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V Luettelo kiaytetyisti tilikirjoista ja tositelajeista

Luettelo tilikirjoista 2023

Tasekirja sidottuna kirjana.

Tasetilien saldoselvitykset sidottuina kirjoina

laskutustilien saldoselvityksen sisdltden avointen laskujen luettelot

ostoreskontratilin saldoselvitys sisadltden ostovelat toimittajittain

Tapahtumasarjat

UNIT4 Business World -taloushallinnon ohjelma
Tapahtuma- Tapahtuma-
TS Kuvaus numerosta numeroon

Paikirjatapahtumat (ei tyonkulkua) suora-
10 | kirjaus 100001293 100001530
11 Jaksotukset 110000197 110000201
14 Pidkirjaviennit esijarjestelmistd 140000520 140000586
15 | Alkutase 150000005 150000005
19 Kayttoomaisuustapahtumat 190000131 190000147
20 | Toimittajalaskut 20004145 200004762
30 Vakka-Suomen Veden laskutus 30810000268 | 30810000343
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VI Tilinpaitoksen allekirjoitukset ja tilintarkastusmerkinta

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Uusikaupunki 29. péivana helmikuuta 2024
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