ks
X

- Oikeenlaista kemiaa

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027
Kasvun ja oppimisen palvelut

Opetus- ja kasvatuslautakunta 25.9.2024




Taloussuunnitelma 2025

SISALLYS
1. OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA ..ottt ettt sttt e s s saba e e s s eareas 1
Y £ 14 =TT V7 L L [ TORTTRRRRI 2
O T 10110 o =] (1 SRR TRTSN 5
R T U T TR 8
22 LN YA SN IO 1AV 1 N TR 10

2.1. Kasvun ja oppimisen PAIVEIUL..........cccoveii it 10




Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027

1. OPETUS- JA KASVATUSLAUTAKUNTA

VIRANHALTIJAORGANISAATIO / TILIVELVOLLISET 2025

Palvelukeskuksen johtaja Opetustoimenjohtaja Arja Kitola
Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen johtaja Annina Kiiveri
Perusopetus Opetustoimenjohtaja Arja Kitola

Lukio Opetustoimenjohtaja Arja Kitola

KAYTTOTALOUS SITOVUUTASOLLA (ULKOISET JA SISAISET)

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
Sitovuustaso TA 2024 TA2025 TA2024 TA2025 TA2024 TA 2025
Varhaiskasvatus 448530 259360 -12588 929 -12 687 358 -12 140 399 -12 427 998
Perusopetus 1172146 1155200 -18 020281 -18 067 847 -16 848 135 -16 912 647
Lukio 4500 4500 -1919495 -2005255 -1914995 -2 000 755
Yhteensa 1625176 1419060 -32528 705 -32 760 460 -30 903 529 -31 341 400

HENKILOSTOKULUT

Sitovuustaso TA 2024 TA 2025 2026 2027
Varhaiskasvatus 6780408 6823021 7024891 7225614
Perusopetus 9968486 9891233 10080635 10310446
Lukio 1307 482 1312 569 1341875 1392380

Kaikki yhteensa 18056 377 18026823 18447401 18928441
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KAYTTOTALOUS KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT, ULKOISET

1000 € TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a. 2327
Myyntituotot 673 713 831 16,6 % 815 815 21,0 %
Maksutuotot 319 260 260 0,0 % 250 250 -21,5 %
Tuet ja avustukset 1185 652 328  -497% 339 339 71,4 %
Muut toimintatuotot 68 0 0 0,0 % 0 0 -99,5 %
TOIMINTATUOTOT 2245 1625 1419  -127% 1403 1403 -37,5%
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0
Henkiléstokulut -17 777 -18 056 -18 027 -0,2% -18 447 -18 928 6,5 %
Palvelujen ostot -1644 -1957 -2 005 2,4% -2 024 -2 030 23,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -666 -611 -745 21,8 % -604 -623 -6,4 %
Avustukset -1721 -1923 -2010 4.5% -2 106 -2 106 22,4 %
Muut toimintakulut -59 -58 -59 0,4 % -57 -57 -2,4 %
TOIMINTAKULUT -21 866 -22 606 -22 845 1,1 % -23 239 -23 744 8,6 %)
TOIMINTAKATE -19 622 -20 981 21426 2,1 % -21 836 -22 341 13,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -181 -162 -1025  534,3% -1115 -1115  5149%
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA -19 803 21142 -22 451 6,2 % -22 951 -23 456 18,4 %
Asukasmaéra 14 939 14 923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 2,2 %
€/asukas -1325,60 -1416,76 -1520,26 73% -1562,66 -1606,13 21,2 %

1.1. Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtéva on edistdé lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysté ja op-
pimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistaa lasten tasa-arvoa ja yh-
denvertaisuutta ja ehkéisee syrjaytymistd. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot
vahvistavat lasten osallisuutta sek& aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisaksi var-
haiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa sekd mahdollistaa heidan osallistumisensa
tyoeldméan tai opiskeluun.

Uudessakaupungissa varhaiskasvatusta jarjestetddn kunnallisissa ja yksityisissa paiva-
kodeissa, perhepéivahoidossa seka ryhmaperhepaivakodeissa suomen kielelld. Vuoro-
hoitoa on mahdollista jarjestdd sekd kunnallisessa ettd yksityisessa varhaiskasvatuk-
sessa.

Uusikaupunkilainen varhaiskasvatus perustuu varhaiskasvatuksen perusteissa maarite-
tyille sek& Uudenkaupungin kaupungin arvoille, jotka on maaritelty kaupungin strate-
giassa 2018-2030 — "Oikeenlaista kemiaa”.




Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027

Uutta/Perustelut
Erityisvarhaiskasvatuksen periaatteiden uudistaminen (OPEKAS 22.05.2024 § 35).

Palvelusetelin arvon korottaminen tuen tarpeen aikana (27.03.2024 § 21).
Paivakoti Aurinkolinnan toiminta padttymassa 31.5.2025.
Paivakoti Kaunisrannan toiminta paattyméssa 31.7.2025 mennessa.

Wintterin pdivakodin toiminta k&ynnistamassa 1.8.2025 mennessa.

Resurssit

Wintterin toiminnan kdynnistyminen edellyttdd 3 varhaiskasvatuksen opettajan vakans-
sin perustamista varhaiskasvatuksen henkiléston kelpoisuuksia koskevan lakimuutok-
sen siirtymé&aika huomioiden (lahes kustannusneutraali muutos, henkildstoméaéaré sama).

Kahden perhepdivahoitajan eldkoityminen ja vakanssien tyttdmatta jattdminen arvioitu
vuoden 2025 aikana. Kahden perhepdivahoitajan ja yhden lastenhoitajan maaraaikaiset
tehtavat ryhmaperhepéivakoti Satakielessa uutena (toiminta kdynnistynyt 1.8.2024).

Kolmen varhaiskasvatuksen avustajan lissdaminen monikielisen tuen lisddmiseksi.

Syntyvyyden laskusta huolimatta henkilostttarpeen lasku ei vield realisoidu. Alle kol-
mevuotiaat lapset osallistuvat varhaiskasvatukseen yh& kattavammin (alhaisempi suh-
deluku) ja lasten tuen tarpeisiin vastaaminen vaatii seka avustajaresurssia etta ryhma-
kokojen pienentamistd (Uudenkaupungin erityisvarhaiskasvatuksen periaatteita, OPE-
KAS 22.05.2024 § 35).

Henkilostomaara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 PAYAS)
Varhaiskasvatus 123,11 128,15 131,10 131,10 131,10

Tavoitteet, kayttdtalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Toimiva strateginen johtaminen | Tiedolla johtamisen tydkalujen lisédminen -
Varhaiskasvatuksen laatu Tasalaatuisuus erityisesti palveluverkon muutok- | -

set ja alueelliset tarpeet huomioiden, Wintterin
paivakodin toiminnan laadukas kdynnistdminen
Hyvinvointi ja osaava henkildstd | Veto- ja pitovoimatekijat kehittdmisen ja paatok-
senteon lahtdkohtina
Kehittyvé yhteistyd Hyvinvointialueen ja palvelualueen yhdyspinta- | -
tyd palvelukeskuksen linjan mukaisesti
Monikielisyyden huomioiminen | S2-tydntekijt pysyvéksi toimintamalliksi -
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KAYTTOTALOUS, ULKOISET

1000 € TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a. 2327
Myyntituotot 37 10 10 0,0 % 10 10 72,6 %
Maksutuotot 218 175 175 0,0 % 165 165 -24,2 %
Tuet ja avustukset 460 263 74 -719% 100 100 -78,3 %
Muut toimintatuotot 10 0 0 0,0 % 0 0 -96,3 %
TOIMINTATUOTOT 724 449 259  -422% 275 275 -62,0 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -6 301 -6 780 -6 823 0,6 % -7025 -7 226 14,7 %
Palvelujen ostot -308 -550 494 -10,3% -538 -544 76,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -104 -122 -146 20,2 % -129 -134 29,3 %
Avustukset -1721 -1923 -2010 4,5 % -2 106 -2 106 22,4 %
Muut toimintakulut -18 -15 -15 4,1 % -15 -15 -14,6 %
TOIMINTAKULUT -8 452 -9390 -9 488 1,0 % 9813 -10 025 18,6 %
TOIMINTAKATE 71727 -8941 -9229 3.2 % -9538 -9750 26,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -48 -71 -119 66,5 % -124 -124 160,5 %
TILIKAUDEN

YLI-/ALIJAAMA 7775 9012 -9 347 3,7 % -9 662 9874 27,0 %
Asukasméaéra 14 939 14 923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 2,2 %
€/asukas -520,45 -603,92 -632,95 48% -657,85 -676,08 29,9 %

SUORITEMAARAT

TP 2023 TAM 2024 2025 2026 2027
Kunnalliset paivakodit 9 9 9 8 8
Kunnalliset ryhméperhepdivakodit 0 0 1 1 1
Kunnalliset perhepéivahoitajat 9 9 4 3 3
Yksityiset paivakodit 2 2 2 2 2
Yksityiset perhepéivahoitajat 2 2 2 2 2
Kunnalliset ja yksityiset pdivakoti-
paikat yhteensa 605 623 633 633 633
Kunnalliset ja yksityiset ryhmaper-
hepéivahoitopaikat yhteensé 0 0 12 12 12
Kunnalliset ja yksityiset perhepdi-
véhoitopaikat yhteensa 36 44 24 20 20
Kunnallisten pdivékotien lasken-
nallinen lapsimaara 609,25 631 631 630 625
Lapsia/vuorohoito 45 87 55 55 55
Lapsia/esiopetus 131 130 120 110 130
Lapsia péivdhoidossa 585 630 610 608 606,




Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027

1.2. Perusopetus

Toiminta-ajatus

Perusopetus luo perustan oppilaiden yleissivistykselle ja hyvinvoinnille. Opetus seka
kasvun ja oppimisen ohjaus jérjestetaan oppilaiden ik&dkauden ja yksilollisten edellytys-
ten mukaisesti siten, etta se edistda oppilaiden tervettd kasvua ja kehitysté ja antaa ela-
maéssa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetus jarjestetddn opetussuunnitelman mukaisesti
hyvéssé yhteistytdssa kotien ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa. Perusopetuksen
jarjestdmisessa kiinnitetaan erityistd huomiota kouluhyvinvoinnin vahvistamiseen ja
oppilaiden eriarvoisuuden véhentadmiseen.

Uutta/Perustelut
Uudenkaupungin yhtendiskoulun oppilaat siirtyvat Wintterin tiloihin viikolla 9.

Kalannin koulun 7.-9. luokka-asteiden toiminta paattyy 1.8.2025 ja ylékouluikaiset op-
pilaat siirtyvéat opiskelemaan Wintterin tiloihin.

Eduskunnan péatdsten seurauksena:

- Oppimisen tuen lainsdadantd ja sitd kautta tuen kaytadnndt uudistuvat
1.8.2025. Mm. oppimisen tuen kolmiportaisuus poistuu. Muutos liséa pai-
kallista opetussuunnitelmaty6té ja opettajien koulutusta.

- Ruotsin kielen opetuksen tuntimaaran (=tuntikehyksen) lisdédminen kasvat-
taa oppilaiden viikkotuntien maaraa seka aiheuttaa lisamenoja ja tuo lisaa
valtionosuustuloja.

- Alakoulun didinkielen ja kirjallisuuden seka matematiikan opetustuntimaé-
rien lisdédminen (kolme viikkotuntia) tuo lisad valtionosuustuloja. Oppilai-
den viikkotuntimaara ei kasva nykyisesta.

Resurssit

Ylakoulujen yhdistymisen myota vahennetty kaksi aineenopettajan vakanssia. Lisaksi
aineenopetuksessa perusopetusryhmien méaaran vahenemisen vuoksi opettajien ylitun-
tien maara (tuntikehys) vahenee kahden opettajan vakanssin verran.

Oppilasmé&aran pienenemisen vuoksi vahennetty 2 luokanopettajan vakanssia.

Wintterin ylakoulun oppilasmaaran kasvun vuoksi lisatty 0.7 opinto-ohjauksen liséva-
kanssia.

Oppimisen tuen lainsdddanndn muuttumisen vuoksi lisatty kaksi erityisluokanopettajaa.

Suomi toisena kielend-oppilasméaéran kasvun vuoksi lisatty yksi S2-opettaja.
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Henkildstomaara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 2025 2026
Perusopetus 147,21 145,16 146,00 144,00 142,00
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Tavoitteet, kayttdtalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Hyvat perustaidot Lukutaidon vahvistaminen seké didinkielen ja | -

kirjallisuuden paikallisen opetussuunnitelman uu-

distaminen.
Kouluhyvinvointi Kouluterveyskyselyn parantuneet tulokset kai- | -

kissa kouluissa. Turvallisuuskasvatuksen paikal-

lisen opetussuunnitelman tydstaminen.
Osaamiserojen ja oppilaiden Oppimisen tuen paikallisen opetussuunnitelman | -
eriarvoisuuden vahentdminen uudistaminen. Valmo- ja S2-opetuksen kehit-

tamistiimin toiminnan kdynnistdminen.
Kehittyvét kumppanuudet Hyvinvointialueen ja palvelualueen yhdyspinta- | -

tydn suunnitelman tydstaminen

KAYTTOTALOUS, ULKOISET

1000 € TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a. 2327
Myyntituotot 637 699 817 16,9 % 800 800 25,7 %
Maksutuotot 101 85 85 0,0% 85 85 -15,7 %
Tuet ja avustukset 722 389 254 -347% 239 239 -67,0 %
Muut toimintatuotot 56 0 0 0 0 -100,0 %
TOIMINTATUOTOT 1515 1172 1155 -1,4 % 1124 1124 -25,8 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -10 168 -9 968 -9891 -0,8 % -10 081 -10 310 1,4 %
Palvelujen ostot -1285 -1362 -1 459 71% -1 440 -1 440 12,0 %]
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 474 -405 -441 8,8 % -389 -402 -15,2 %
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -40 -37 -37 -0,9 % -35 -35 -12,3 %
TOIMINTAKULUT -11 967 -11772 -11 827 0,5 % -11 945 -12188 1,8 %
TOIMINTAKATE -10 452 -10 600 -10 672 0,7 % -10 821 -11 064 5,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -132 -87 903  937,5% -984 984 6433 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA 10584  -10687  -11575 83%  -11805  -12048 13,8 %
Asukasmaara 14 939 14 923 14768 -1,0% 14 687 14 604 -2,2 %
€/asukas -708,50 -716,15 -783,78 9,4 % -803,81 -825,01 16,4 %
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SUORITEMAARAT

TP 2023 TAM 2024 2025 2026 2027
Opetustunnit perusopetus 111 998 109 020 106 585 96 065 94 313
Ohjaustunnit iltapdivéatoiminta 8 100 8 100 7812 7812 7812
Oppilaat perusopetuksessa 1364 1366 1353 1297 1247
Oppilaat koulun esiopetuksessa 1 1 0 0 0
Oppilaat iltapaivatoiminnassa 120 115 100 100 100
Perusopetusryhmét 89 89 87 86 85
Oppilaat/perusopetusryhmé 15 15 16 15 15
Oppilaat valmistavassa opetuk-
sessa 38 19 19 19 19
Vaativa erityinen tuki (psykiatrinen
tarve) 31 29 27 27 27

1.3. Lukio

Toiminta-ajatus

Uudenkaupungin lukio tuottaa lukio-opetusta yli 16-vuotiaille opiskelijoille vahvistet-
tujen opetussuunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on opetuksen mahdollisimman kor-
kea laatu, joka takaa hyvan menestyksen myds ylioppilaskirjoituksissa ja jatko-opin-
noissa. Korkeaan laatuun vaikuttaa ensisijaisesti laaja kurssitarjonta ja kurssien toteut-
taminen laajasti. Uudenkaupungin lukion vahvuus on yhteisollisyys, hyvé yhteishenki,
oman oppilaaksiottoalueen opiskelijat sekéd erinomaisen pateva ja motivoitunut henki-
I6kunta.

Uutta/Perustelut

Opetustoiminta siirtyy vuoden 2025 aikana Wintteriin. Keskitymme siirtaméaan nykyi-
set toiminnot uusiin tiloihin ja pd&dhuomio on uusien tilojen hyddyntaminen.

Resurssit
Henkilostomaéara on esitetty oheisessa taulukossa.

HENKILOSTOMAARA

TP 2023 TA 2024 PAVYAS) 2026
Lukio 15,34 15,34 16,34 16,34 16,34
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Tavoitteet, kayttdtalous ja tunnusluvut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

Painopiste Tavoitteet Toteuma
Monipuolinen ja laadukas koulu- | Lukiokoulutuksen kilpailukyvyn varmistaminen | -
tus ja parantaminen seka opiskelijoiden sijoittuminen

jatko-opintoihin
Turvallinen, kaunis ympdristd ja | Opetusryhmien ja -yksikdiden hyvinvointia kan- | -

sosiaalisesti vahva yhteiso natteleva toimintakulttuuri
Houkutteleva oppimisympéristd | Lukion houkuttelevuus oppimisympéristéna ja | -
ja tyopaikka opiskelupaikkana

KAYTTOTALOUS, ULKOISET

1000 € TP 2023 TAM 2024 2025 24-25 2026 2027 p.a. 23-27‘
Myyntituotot 0 5 5 0,0 % 5 5
Maksutuotot 0 0 0 0 0 -100,0 %
Tuet ja avustukset 3 0 0 0 0 -100,0 %
Muut toimintatuotot 3 0 0 0 0 -100,0 %
TOIMINTATUOTOT 6 5 5 0,0 % 5 5 -19,2 %
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0
Henkiléstokulut -1 308 -1 307 -1 313 0,4 % -1342 -1 392 6,4 %
Palvelujen ostot -51 -45 -52 16,4 % -46 -46 -10,0 %)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 -85 -158 86,5 % -86 -86 -1,6 %
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1 -7 -7 0,0 % -7 -7 654,9 %
TOIMINTAKULUT -1448 -1444 -1530 5,9 % -1481 -1532 5,8 %
TOIMINTAKATE -1442 -1440 -1525 6,0 % -1477 -1527 5,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 -3 -4 9,3% -7 -7 419,4 %
TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA -1 444 -1443 -1529 6,0 % -1483 -1534 6,2 %)
Asukasmaara 14939 14 923 14 768 -1,0% 14 687 14 604 -2,2 %
€/asukas -96,64 -96,69 -103,53 71% -101,00 -105,04 8,7 %
SUORITEMAARAT

TP 2023 TAM 2024 2025 2026 2027
Opetustunnit 10 896 11 500 11 500 11 500 11 500
Opiskelijat 179 190 205 205 205
Varsinaiset opiskelijat 179 190 190 190 190
Ulkokuntalaiset opiskelijat 11 13 17 17 17
Opetuskurssit 287 310 310 310 310
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2. INVESTOINNIT

2.1. Kasvun ja oppimisen palvelut

INVESTOINTIOHJELMA, KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT (1000 €)

Investointihanke TP 2023 TAM 2024 Siirto-> Esitys2025 TAyht.  TS2026  TS2027 Yht. 2025-
2025 2025 2027

Varhaiskasvatus

9574 Varhaiskasvatuksen TVT-investoinnit -18 -42 -42 0 -42 0 0 -42

9592 Pdivékotien kalusteiden uusiminen -12 -80 -80 0 -80 0 0 -80

9593| Séahkoisen palvelujarjestelmén kayttddnotto 0 -100 -100 0 -100 0 0 -100
Varhaiskasvatus yhteensa -29 -222 -222 0 -222 0 0 -222
Perusopetus

9552 Koulukalusteiden uudistaminen -104 -76 0 0 0 0 0 0

9578 TVT ja tietoliikennehankinnat -45 -50 -50 0 -50 0 0 -50
Perusopetus yhteensa -148 -126 -50 0 -50 0 0 -50
Kasvun ja oppimisen palvelut yhteensa -178 -348 =272 0 -272 0 0 =272




