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YLEINEN OSA - TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDELLINEN KEHITYS

1. YLEINEN OSA

1.1. Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

1.1.1. Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitys

1.1.Yleinen taloudellinen tilanne suunnitelmakaudella

Tahan osaan on koottu tiivistetysti olennainen yleisesta taloudellisesta tilanteesta ja kuntataloudesta perus-
tuen ldhinna Kuntaliiton ja Valtiovarainministerion (VM) arvioihin.

Syksylla 2025 VM on katsauksessaan arvioinut Suomen talouden toipuvan hitaasti kauppakiistojen ja epavar-
muuden varjoissa. Suomen BKTn ennakoidaan kasvavan 1 % kuluvana vuonna ja talousarviovuosien kasvuksi
on arvioitu nousujohteisesti liikkkuvan 1-2% tasolla. Yksityinen kulutus on niukkaa ja pelko ty6ttomyydesta
sy0 kotitalouksien luottamusta tulevaisuuteen. Paljon riippuu tydllisuuden kdaantymisesta kasvuun, jota odo-
tetaan vuodelle 2026. VMn ennusteessa uskotaan yksityisen kulutuksen kasvuun ja sen talouskasvua lisaa-
vaan vaikutukseen talousarviovuonna.

Investoinnit ovat kasvussa, erityisesti energia- ja teknologiasiirtyman seka puolustushankkeiden myota. Lan-
sirannikon tilanne on vahvistunut syksyn myo6ta tulleiden positiivisten tilaus- ja aiesopimusten myo6ta. Uu-
denkaupungin tilanne on kuitenkin haastava, mutta tilanteeseen pystytadn kohdentamaan kuitenkin paikal-
lisia toimia mm. kaupungin TE-palveluiden ja ARM -hankkeiden muodossa.

Julkinen talous pysyy alijadamaisena talousarviovuonna ja alijagdma pienenee hieman 3,2 %:iin BKT:sta. Julki-
sen talouden alijadmat sulavat hitaasti ja velkasuhde kasvaa edelleen ja on arviolta 84% vuonna 2025. Halli-
tuksen sopeutustoimet alkavat vaikuttaa, mutta eivat viela riita kdadntamaan kehitysta. Erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon menot, puolustusmenot ja korkomenot, kasvavat nopeaa vauhtia — jalkimmaiset pitkalti
Venajan hyokkayssodan seka siita eskaloituneen inflaation ja korkojen nousun seurauksena.

Vastikdan uudistetut EU:n ja eduskunnan uudet kansalliset julkista taloudenpitoa ohjaavat sdannot (velka-
jarru) vaativat, etta velka kdantyy kestdvasti alenevalle uralle suhteessa BKT:hen. Jotta vauhti olisi riittava,
puolustusmenojen ja velanhoitomenojen kasvu taytyy kattaa ja julkisen talouden alijagamaa pienentaa useilla
miljardeilla nykyisesta lahelle tasapainoa seuraavien vaalikausien aikana.

Ennusteessa on riskeja erityisesti Yhdysvaltojen tullipolitiikan osalta ja Venajan hyokkayssodan seurauksena.
Nama vaikuttavat myods korkomarkkinoiden kehitykseen. Markkinat odottavat maltillista korkokehitysta ja
euriborit ovat toistaiseksi pysyneet melko vakaina. Pitkalla aikavalilla korkojen arvioidaan kuitenkin olevan
noususuunnassa, mika tarkoittaa myos Uudenkaupungin kaupungille merkittavaa korkoriskia.

1.2.Kuntatalous yleisesti

Hallituksen toimenpiteet heikentavat hieman kuntataloutta vuonna 2026 verrattuna edellisvuoden talousar-
vioon. Valtiontalouden sopeutustoimet ndkyvat valtionosuuksien vahennyksina. Kuntien normienpurku eiole
edennyt tavoitteiden mukaisesti, vaikka valtionosuuksia on kuitenkin leikattu. Heikko suhdannetilanne ja al-
kuvuoden kertymatiedot ovat alentaneet kuntien verotuloennusteita. Kiinteistéverouudistuksen etenemi-
sesta ei ole mitdan varmuutta. Uudistuksella voi olla merkittava vaikutus valtion ja kuntien keskindiseenkin
verojen kohtaantoon.

Uudenkaupungin kaupunki
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Tulorahoituksen riittavyys on heikkoa. Vuosikate riittda kattamaan kunnissa keskimaarin niukasti poistot,
mutta eivat investointeja ja kuntasektori velkaantuukin lisdd suunnitelmakaudella. TE-palvelu-uudistuksen
myo6tad kuntatalous on aiempaa herkempi suhdanteille: pitkdan jatkuvat tyéttomyysjaksot nostavat kuntien
osuutta tyottomyysetuuksien rahoituksesta. Hallituksen tyomarkkinauudistukset ja sdadstot ovat lisdnneet
toimeentulotuen tarvetta, joka nakyy viiveella kuntien valtionosuuksia vahentavana v. 2027. Kunnat rahoit-
tavat nykyisin puolet perustoimeentulotukimenoista.

Toimintamenojen arvioidaan kasvavan keskimaarin 3,3% vuodessa taloussuunnitelmakaudella. Kuntatalou-
den toimintamenoja kasvattaa erityisesti palkkausjarjestelmien kehittamisohjelma, joka tuo lisdkorotuksia
palkkoihin. Kuntatyontekijoiden palkkoja korotetaan sopimuskaudella 2025-2028 yhteensa 7,37%. VM:n kun-
tatalousohjelman mukaan toimintamenojen kasvu luo sopeutuspaineita, koska tulojen kasvu ei riita katta-
maan menojen nousua.

- Koulutuksen ja muiden palveluiden tarpeen supistuminen kannustaa monia kuntia toiminnan seka
palveluverkon sopeuttamiseen seka kuntarajat ylittavaan yhteistyohon.

- Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuitenkin kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkaa
budjettikuria tulevina vuosina.

- Arvioitua suuremmat sote-kiinteistdjen vuokramenetyksen voivat heikentaa tilannetta. Tarvitaan ta-
loudellinen mallinnus ja pidemman aikavalin vuokrasopimukset, jotta voidaan varmistaa, etta yhtio
on elinkelpoinen.

Kuntaliitto pitaa tarkeana, etta kdaynnistetaan parlamentaarinen tyo, jossa linjataan kunta- ja palveluraken-
teen uudistamisesta. Suomella ei ole varaa nykyisiin palveluihin eika rakenteisiin. Paikalliset voidaan tehda
kuitenkin vain paikallisella tasolla.

Lahde: Kuntatalousohjelma 2026, VM taloudellinen katsaus, Suomen Pankki, Kuntaliitto 16.9.2025

1.1.2. Uudenkaupungin kehitysnakymat ja talousarvion lahtékohdat

Uudenkaupungin tyopaikkojen, erityisesti teollisten tyopaikkojen, maara kasvoi autotehtaan rekrytointien
takia parilla tuhannella vuonna 2017. Sen jalkeen kaupungin tyopaikkojen maara ja asukasmaara ovat heilah-
delleet, ja vuosina 2022—-2025 niiden kehitys on ollut negatiivinen. Uudenkaupungin tyollisyystilanne on hei-
kentynyt viime vuosien hyvan kehityksen jalkeen autotehtaan syyskuussa ilmoittamien YT- neuvottelujen
aloittamisen myo6ta. Arvioitu sopeutustarve on enintdan 1075 henkildtyovuotta. Eurooppalaisen autoteolli-
suuden alavire on heikentanyt Valmet Automotiven taloudellista tulosta. Tyén maara Uudenkaupungin teh-
taalla on vahentynyt merkittavasti. Yhtion uusi strategia laajentaa toimintaa myds puolustusteollisuuteen,
mutta tdma ei ole vield nakynyt tilauskannassa. Toistaiseksi Patrian kanssa tehty aiesopimus ja valtion mu-
kaan tuleminen omistajaksi, ovat ainoat konkreettiset tiedot. Uudenkaupungin Satamayhtion talous on myoés
vahvasti sidoksissa Valmetin tilanteeseen.

Tyottdmien tydnhakijoiden maara oli Uudessakaupungissa oli syyskuun lopussa 703, mikd on 13 % enemman
kuin vuotta aiemmin. Tyottomyysaste eli tydttémien osuus tydvoimasta oli 10,6 %, mika on hieman korke-
ampi kuin Varsinais-Suomen keskiarvo (9,8 %).

Uudenkaupungin asukasrakenne on muuttumassa, koska kaupunkiin on viimeisen viiden vuoden aikana
muuttanut maahanmuuttajataustaisia perheita ja jo ldhes kolmannes lapsista syntyy naihin perheisiin. Muu-
tos tuo paivahoito- ja opetuspalveluihin seka kaupungin muille palveluille uudenlaisia vaatimuksia. Strate-
gian mukaisesti kaupunki panostaa uusien asukkaiden kattavaan kotouttamiseen.

Uudenkaupungin kaupunki
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Kaupungin ty6paikkaomavaraisuus on ollut vahva ja kaupunki on monilla mittareilla elinvoimainen, mutta
riippuvuus yhdesta toimialasta tuo mukanaan isot riskit, jotka ovat nyt realisoitumassa. Yhden tyonantajan
osuus kaupungin tyopaikoista vaihtelee 25-40 %:n valilla. Strategian yksi keskeisista tavoitteista onkin yritta-
jyyden ja yritysten kasvun mahdollistava toimintaymparisto.

Valtuustokauden vaihtuessa kesakuussa aloitettiin myos uuden strategian laatiminen. Strategian on tarkoitus
valmistua kevaalla 2026 pohjaksi seuraavalle talousarviovalmistelulle. Kuitenkin jo nyt on nahtavissa talous-
suunnitelmakauden alijdamaisyys ja yhteisissa keskusteluissa on tullut esille tarve vaikuttaville sopeuttamis-
toimille. Kaupungin osuus ylijdamastd on murenemassa, jos viela huomioidaan kuluvan vuoden alijagama en-
nuste ldhes 4 milj. sekad todennakdinen noin 1 milj. pakollinen varaus konserniyhtién lainavastuun laukeami-
sesta.

Seuraavassa taulukossa on kaupungin ja liikelaitosten yhteenlaskettu talousarvioesitys taloussuunnitelma-
vuosille. Merkittavana muutoksena lokakuun lukuihin on tarkentunut vield yhteiséverotulojen lasku, joka pe-
rustuu verottajan ennakollisiin laskelmiin yhtididen 2024 vuoden tuloksista, joihin Uudenkaupungin saamat
jako-osuudet perustuvat. Luvuissa oli toista vuotta perakkain yli kolmanneksen laskua edelliseen vuoteen.
Laskennallisesta verotulojen laskusta on huomioitu noin 75% ja verotuloihin sisaltyy merkittava riski. Pudo-
tusta ei kuitenkaan haluta yliarvioida, kun yhteiséverotuloissa on kuitenkin koko maan tasolla kasvunmerk-
keja.

Koko kaupungin talousarvio on 1,3 milj. alijadmainen ja taloussuunnitelmavuosista 2027 alijaama synkentyy
vield 2,9 milj. euroon. Verotulojen tasaus alkaa kuitenkin vaikuttaa parin vuoden viiveella ja viimeinen talous-
suunnitelmavuosi 2028 on enda 1,1 milj. euroa pakkasella. Tarve vaikuttavalle talouden sopeuttamiselle on
ilmeinen. Toimintakulut ovat nousseet vuoden 2024 tilinpaatoksesta miljoonilla. Merkittavimmat muutokset
liittyvat TE-palveluihin, joka nosti myds tuottoja ja valtionosuuksia, seka Wintteriin. Wintterin toiminta hakee
vield muotoaan, jotta investoinnista saadaan paras hyoty kayton kautta, mutta rasitus kaupungin taloudelle
pitkalla tahtaimella ei tule kohtuuttomaksi. Tulopohjaa on lisattava ja kustannuksia hillittava.

Uudenkaupungin kaupunki
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TULOSLASKELMA, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET (ULKOISET ERAT)

(1 000 euroa)

TP 2024 TA+M 2025

TA 2026

TA ero-%

vs. ed. TA

TA ero-%
vs. ed. TP

Toimintatuotot

Myyntituotot 7575 10 467 11286 11338 11394 7,8 % 49,0 %
Maksutuotot 1224 1220 1251 1251 1251 2,5% 2,2%
Tuet ja avustukset 1349 1362 959 959 959 -29,6 % -28,9 %
Vuokratuotot 3 886 4028 4311 1910 1910 7,0% 10,9 %
Muut toimintatuotot 1307 884 1103 1106 1108 24,8 % -15,6 %
Toimintatuotot yht. 15 341 17 961 18 910 16 564 16 623 53% 23,3 %
Valmistus omaan kayttoon 539 446 281 281 281 -37,0% -47,9 %
Toimintakulut
Henkil6stokulut -29 306 -30 856 -29 570 -30 304 -31062 -4,2 % 0,9%
Palvelujen ostot -11 147 -16 668 -17 773 -17 172 -17 215 6,7 % 59,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5338 -6 986 -6412 -5968 -5988 -8,2% 20,1 %
Avustukset -2580 -3828 -2413 -2413 -2413 -36,9 % -6,5%
Vuokrakulut -2340 -3036 -2 296 -2 296 -2 296 -24,4 % -1,9%
Muut toimintakulut -127 -206 -141 -141 -141 31,6 % 10,4 %
Toimintakulut yht. -50 837 -61 580 -58 605 -58 294 -59 115 -4,8 % 15,3 %
Toimintakate -34 957 -43 173 -39413 -41 450 -42 211 -8,7 % 12,8 %
Verotulot 41118 42 190 41 501 41271 42 388 -1,6 % 0,9%
Valtionosuudet 6 005 6815 5315 6 061 7622 -22,0% -11,5%
Rahoitustuotot ja -kulut 276 -312 246 -326 -425 -179,1% -10,9%
Vuosikate 12 442 5521 7 649 5556 7373 38,7 % -38,5%
Poistot ja arvonalentumiset -11 475 -9 168 -9 344 -8775 -8736 1,9% -18,6 %
Satunnaiset erat -348 0 0 0 0 - -100,0 %
Tilikauden tulos 619 -3 647 -1695 -3219 -1362 -53,5% -374,0%
Tilinpaatossiirrot -160 638 624 624 624 -22% -489,6 %
Tilikauden yli-/alijaama 459 -3009 -1071 -2595 -738 -64,4% -333,3%
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET (ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot/toimintakulut 31% 29 % 33% 29 % 29 %
Vuosikate/poistot 108 % 60 % 82 % 63 % 84 %
Vuosikate, euroa/asukas 840 375 527 386 518
Asukasluku 14 819 14 741 14 507 14 362 14 229

Taseen kertynyt yli/alijaama

Taseen kertynyt yli/alijiama 1 000 euroa

TP 2024

TA+M
2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 22 437 19 428 18 357 15762
Tilikauden yli- (+)/alijaama (-) -3 009 -1071 -2 595 -738
Taseen ylijaama 22437 19 428 18 357 15762 15024
josta

liikelaitosten osuus 16 185 16 428 16 309 16 273 15968
kaupungin osuus 6 252 3000 2048 -511 -945
Asukasmaara 14819 14741 14507 14362 14 229
Ylijaama €/asukas 1514 1318 1265 1097 1056

Uudenkaupungin kaupunki
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Vuosikate, poistotja investoinnit
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Lainakanta on kasvanut Uudessakaupungissa dramaattisesti ja suhteellinen velkaantuneisuus (lainat ja lea-
singvastuut vs tuotot) on noussut huolestuttavalle tasolle. Velkaantuminen on ollut pitkdn aikavalin trendi ja
syventynyt huolestuttavalle tasolle verrattuna maan keskimaaraiseen, koko maahan tai muihin vertailukun-
tiin. Kaupungissa on ollut voimakas investointivaihe, mutta nyt investointiohjelmaan voidaan ottaa vain pal-
velutuotannon kannalta aivan valttamattomimmat investoinnit. Korkosuojaukset on tehty hyvina aikoina,
mutta niistd 1/3 purkautuu jo 2027 vuoden alussa ja nostaa korkokuluja arviolta yli 0,5 milj. euroa. Investoin-
tien taloudellisuus ja lainakannan kehittyminen taytyy ottaa talousarviosuunnittelun keskiéon ja investoin-
tien suunnitelmallisuutta onkin kehitetty tulevaan talousarvioon.
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma (eur/asukasta) 5-vuoden kertyma

Rahoitusosassa 4. on tarkemmin vield lainalaskelmia, mutta sieltad voidaan todeta, etta ylla olevan kuvan si-
niset Uudenkaupungin pylvaat eivat kehity parempaan suuntaan suunnitelmakaudella, kun mukana on myos
vesiliikelaitosten investoinnit, vaikka kaupungin investointitahti hidastuu. Kaupungin lainakanta nousee ku-
luvana vuonna ldhemmas 80 milj. euroa. Sen lisdksi tulee viela huomioida noin 40 miljoonan euron leasing-
vastuut Wintteristd. Kaupungin lainakanta lyhenisi vain TA 2026 vuonna, mutta taloussuunnitelmavuosille
2027-2028 on enemman investointitarpeita kuin 3—5 milj. euron vuosikate mahdollistaisi. Kun asukasluku on
vielad laskusuunnassa velka- ja leasingvastuut per asukasta nousevat ennatystasolle. Tama tuo merkittavan
rahoitusriskin kaupungille.

1.1.3. Verotulot

Verotulojen ennakoiminen on ollut haasteellista viime vuosina verojarjestelman uudistuksen, mutta myos
suhdannekehityksen vuoksi. Tama nakyy myds kuntakohtaisissa ennusteissa ja talousarvioon 2025 syksylla
2024 arvioitiin verotulot kuntaliiton veroennustekehikkoon pohjautuen noin 2 — 3 milj. euroa liian suurina,
mutta toisaalta vuoden 2024 verotulot olivat noin miljoona euroa suuremmat kuin syksyn 2024 ennuste.

Talousarvion 2026 verotuloiksi on arvioitu 41,5 milj. euroa, jossa on kasvua 6,7 %. Merkittavin kasvu tulee
kunnallisverosta, jossa lahes miljoona euroa tulee 0,3%- yksikon korotuksesta kunnallisveroprosenttiin. 2025
verottajan toimesta tehtiin kunnallisveroihin joulukuussa 2024 virheellinen oikaisu, jonka vaikutukset naky-
vat 2024 veroja nostaen (n. 0,5 milj.) ja vastaavasti 2025 veroja laskien. Yhteisoverot ovat palaamassa pidem-
man aikavalin keskiarvon tasolle, jopa hieman alle, verottajan viimeisimpien vuoden 2024 tuloksiin perustu-
vien ennakkotietojen arviona. Viimeisimmasta laskusta on huomioitu 75%. Paikallisten yritysten 2021-2022
hyvien tulosten vuoksi yhteiséverot olivat poikkeuksellisen korkeat 2023-2024.

Uudenkaupungin kaupunki
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Kiinteistévero on nousemassa merkittavaksi vakaaksi tulopohjaksi. Kiinteistdveroja korotettiin hallituksen
toimesta kiinteistoverolain muutoksella vuodelle 2024 maa-alueiden alarajaa nostamalla lisaten verotuloa
noin 0,4 milj. Talousarvioon 2025 korotettiin muita kiinteistéveroprosentteja ja vaikutus oli noin 0,5 milj.
Talousarvioon 2026 korotettiin vield yleista kiinteistoveroa sen alaisten rakennusten osalta, jonka vaikutus
on noin 160 000 euroa. Kalannin aurinkovoimapuisto nostaa vield valmistuessaan kiinteistéverotuloja, yh-
teensa tasta tulee noin 0,6 milj. euron vaikutus, joka tulee mukaan veropohjaan vaiheittain vuosina 2025 ja
2026 valmiusasteen perusteella.

TILIVUOSI 2023 2024 2025** 2026** 2027** 2028**
Verolaji

Kunnallisvero 27 948 28 336 27 482 30 643 30 725 31712
Muutos % -52,9 1,4 -3,0 11,5 0,3 3,2
Yhteis6vero 5 589 6 426 4 643 3661 3342 3472
Muutos % -23,5 15,0 -27,8 -21,1 -8,7 3,9
Kiinteistovero 5 742 6 357 6778 7197 7 204 7 204
Muutos % 3,1 10,7 6,6 6,2 0,1 0,0

14 7 v ¥ 4

VEROTULOKSI KIRUATTAVA 39 279 41119 38 903 41501 41272 42 388
Muutos % -45,6 4,7 -5,4 6,7 -0,6 2,7

1.1.4. Valtionosuudet

Valtionosuusuudistus on siirtynyt ja valtionosuudet on arvioitu suunnitelmavuosille ottaen huomioon kaksi
merkittavaa niihin vaikuttavaa tekijaa: vaestomuutos ja verotulojen muutos. Padosa valtionosuudesta muo-
dostuu peruspalvelujen valtionosuudesta, joka jaetaan lasten ja nuorten ikaryhmittaisen lukumaaran perus-
teella. Talla rahoitetaan erityisesti opetus- ja varhaiskasvatuspalveluita, vaikka valtionosuudet ovat sinallaan
yleiskatteisia eli niita ei korvamerkita mihinkaan palveluihin. Lasten ja nuorten maaran vahenemisen vaiku-
tusta valtionosuuksiin vuositasolla on arvioitu seuraavassa taulukossa. Jos arvioidaan pelkastdan ikaryhmit-
taistda muutosta on vaikutus valtionosuuksien laskennallisiin perusteisiin yli puoli miljoonaa euroa vuodessa.
6-vuotiaiden ikaryhma on yhdistetty tarkastelussa 0-5- vuotiaisiin, vaikka heidan vos hieman eroaa. Perus-
palvelujen valtionosuutta nostaa toista sataa tuhatta my6s oppimisen tuen lainsdadannon uudistus.

Ikaryhman maaran muutosennusteen vaikutuksen tarkastelu kaupungin saamiin valtionosuusperusteisiin:

Yhteensa lkdryhma ennuste

Muutos vos 0-6 AT 7-12 Muutos vos 13- 15 AT
Muutos vos Muutos Muutos vos

Hinta per ikdryhma 8971 8172 13 849

2025 -704 -790 -471
2026 -708 677 -696 -1,1% -71765 -747 -54% -385735 443 -59%  -251177
2027 -618 971 -666 -4,3% -269118 -715 -43% -287 059 -436 -1,6 % -62 794
2028 -529 265 -652 -21% -125588 -679 -5,0% -322941 427 -21% -80735
2029 -448 530 -645 -1,11% -62794 -650 -4,3% -260 147 413 -3,3% -125588
2030 -529265 -638 -1,1% -62794 -633 -2,6% -152500 -378 -85% -313 971
Yhteensa 5v -2 834 706 -592 059 -1 408 383 -834 265

Uudenkaupungin kaupunki
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Toinen merkittava tekija kohdistuen vain vuoteen 2026 on verotulojen tasaus, jossa Uusikaupunki on 2023
ja 2024 vahvojen vuosien perusteella nettomaksaja noin 3 euroa per asukas. Vahvat verotulot ovat seurausta
vuosikymmenen alun yritysten vahvoista tuloksista. Ensimmaisena suunnitelmavuotena 2027 Uusikaupunki
saa noin miljoona euroa verotuloihin perustuvaa valtionosuutta. Toisena suunnitelmavuotena era kasvaa
viela merkittavasti yhteisoverotulojen romahtamisen vuoksi. Laskelma on tehty huomioiden ennuste verot-
tajan ennakkotietojen perusteella ja nykyisilla kompensaatioperusteilla. Laskelma sisaltda merkittavan riskin,
jos valtionosuusuudistuksessa verotulomenetysten kompensaatiot merkittavasti muuttuisivat.

Valtionosuuksien kasvu vuonna 2025 selittyy padosin TE-palvelu-uudistuksella, jossa vastuu tyévoimapalve-
luista siirrettiin padosin kuntien vastuulle. Kunnille siirtyvat palvelut muodostavat uuden valtionosuustehta-
van, joka on osana peruspalvelujen valtionosuutta. Uudistuksessa kuntien vastuu tyottdmyysturvan rahoi-
tuksesta on laajentunut ja tyottdmyyden kasvu on kasvattanut kuntien TE-kustannuksia. Hallituksen tyo-
markkinauudistukset ja sdadstot ovat myos lisinneet toimeentulotuen osuutta, josta kuntien rahoitusvastuu
on puolet.

Uudenkaupungin kaupunki




9

YLEINEN OSA - TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDELLINEN KEHITYS

Uudenkaupungin kaupungin organisaatio

Uudenkaupungin kaupungin organisaatio 1.6.2025

Kaupunginhallitus
9 jasenta

Kaupunkisuunnittelujaosto

5 jasentd

Hallinto- ja
elinvoimapalvelut

Kaupunginjohtaja

Hallinto-, talous- ja
ICT-palvelut
Henkilostépalvelut
Elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut
Kaupunkisuunnittelu
Ymparisto-
terveydenhuolto

Ympéristoterveyden-
huollon lautakunta

Tarkastuslautakunta
7 jasenta

Konserni- ja elinvoimajaosto

Kaupunginjohtaja

Tekniset ja
ympiéristopalvelut

Tekninen johtaja

Rakennusvalvonta ja
ympdaristéonsuojelu
Infrapalvelut
Ruoka- ja
puhtauspalvelut
Tilapalvelut

Tekninen lautakunta

Ympiristo- ja
lupalautakunta

Kasvun ja oppimisen
palvelut

Opetustoimenjohtaja

Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukio

Opetus- ja
kasvatuslautakunta

Liikelaitosten johtokunnat

Uudenkaupungin veden johtokunta

4 jasenta

Hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelut

Hyvinvointijohtaja

Hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelut

Hyvinvointi- ja vapaa-
aika-lautakunta

Vakka-Suomen Veden johtokunta

Uudenkaupungin kaupunki
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1.2.Oikeenlaista kemiaa -strategia

Kaupungin talousarvion ja taloussuunnitelman tavoitteet seka palvelukeskusten tavoitteet ja painopisteet on
johdettu vuonna 2022 paivitetysta strategiasta. Uudenkaupungin strategia — Oikeenlaista kemiaa, on ki-
teytetty alla olevaan kuvaan.

Oikeenlaista kemiaa

PAAMAARAT JA TAVOITTEET, JOIDEN AVULLA TOTEUTAMME VISION

VASTUULLINEN HYVA
KASVU ELAMA

Yrittdjyyden ja yritysten kasvun . Toimivat ja asukaslahtodiset
mahdollistava palvelut

toimintaymparisto Monipuolinen ja laadukas

Vetoimainen ja koulutus

ympéristotietoinen kaupunki Turvallinen, kaunis ympéristo ja

Tasapainoinen talous ja sosiaalisesti vahva yhteiso
vastuullinen omistajapolitiikka

PERUSTANA YHTEISET TOIMINTAAMME OHJAAVAT ARVOT
YHTEISOLLISYYS — "Juuri oikeenlaista kemiaa”
ROHKEUS - "Siindg tdytyy olla unelmii”
LUOTTAMUS - "Ei siité muuten mitdcdin tuliskaan”

VASTUULLISUUS — "Hei, ei se riitd ef on mukavaa. Sen tdytyy olla paljon parempaa”

Strategian perustana ovat yhteiset, toimintaa ohjaavat arvot: yhteiséllisyys, rohkeus, luottamus ja vastuulli-
suus. Ne esitetddn tarkemmin seuraavassa taulukossa.

Uudenkaupungin kaupunki
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TOIMINTAAMME OHJAAVAT ARVOT

YHTEISOLLISYYS
-"Juuri oikeenlaista kemiaa"

Toimimme vuorovaikutuksessa ja yhteistyossa kaupunkilaisten ja muiden
toimijoiden kanssa.

Kaupungin kehittyminen ldhtee jokaisesta asukkaasta.

Kunnioitamme toisiamme ja hyvaksymme erilaiset kulttuurit ja arvot.
Olemme oikeudenmukaisia ja tasa-arvoisia.

TAVOITTEELLISUUS
-"Hei, ei se riitd, et on mukavaa. Sen
taytyy olla paljon parempaa"

Tavoitteet syntyvat uusikaupunkilaisten tarpeista.

Toteutamme ideoitamme todeksi ja etsimme parempia toimintatapoja.
Arvioimme sdannollisesti tavoitteidemme toteutumista ja tarkoituksen-
mukaisuutta.

ROHKEUS
-"Siina taytyy olla unelmii"

Tartumme aktiivisesti asioihin ja haasteisiin.

Otamme myos riskeja, mutta hallitusti. Siksi arvioimme systemaattisesti
toimintamme riskeja ja ratkaisuja.

Edistamme kokeiluja ja luomme uudenlaista kokeilukulttuuria.

LUOTTAMUS
-"Ei siitd muuten mitdan tuliskaan"

Olemme luottamuksen arvoisia kuntalaisille ja toimimme vastuullisesti.
Vahvistamme myonteista vuorovaikutusta kaupungin ammatillisessa toi-
minnassa ja poliittisessa paatoksenteossa.

Strategian paamaaria on kolme: vastuullinen kasvu, hyva elama ja toimiva yhteistyd. Pddamaarat on jaettu

tavoitteisiin, jotka on jaettu kriittisiin menestystekijoihin. Alla olevissa taulukoissa esitetdaan jokaisen paa-

maaran tavoitteet ja tavoitteiden toteutumisen kannalta kriittiset menestystekijat.

VASTUULLINEN KASVU

Tavoite

Kriittiset menestystekijat tavoitteiden toteutumisen kannalta

YRITTAJYYDEN JA YRITYSTEN KASVUN
MAHDOLLISTAVA TOIMINTAYMPA-
RISTO

Joustavat viranomaispalvelut seka hyvin toimivat tyollisyys-, tydnantaja ja
yrityspalvelut

Yritys voi Uudestakaupungista kasin toimia kilpailukykyisesti myos kan-
sainvalisilla markkinoilla

Yritysten osaamistarpeita vastaavan tydvoiman saatavuuden ja paikallis-
ten kouluttautumisedellytysten varmistaminen

Tybperdisen muutos edistdminen ja muuttajien osaamisen hyddyntami-
nen

Logistisen toimintaympariston ja alueen saavutettavuuden parantaminen

VETOVOIMAINEN JA YMPARISTOVAS-
TUULLINEN KAUPUNKI

Asumisen tarjonnan ja vaihtoehtojen monipuolistaminen

Kestavan ja joustavan liikkkumisen edellytysten parantaminen

Yhteiséllisyyteen ja osallisuuteen panostaminen hyédyntden digitaalista
teknologiaa

Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman seka matkailun kehittamisohjelman kar-
kiteemojen ja toimenpiteiden toteuttaminen

Ekologisen kestavyyden varmistava toiminta ja vihrean siirtyman edista-
minen

TASAPAINOINEN TALOUS JA VASTUUL-
LINEN OMISTAJAPOLITIIKKA

Kestokykyinen ja vakaa talous

Pitkdjanteinen omistajapolitiikka ja omistajapoliittinen ohjelma

Uudenkaupungin kaupunki
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HYVA ELAMA

Tavoite

Kriittiset menestystekijat tavoitteiden toteutumisen kannalta

TOIMIVAT JA ASUKASLAHTOISET PAL-
VELUT

Asukkaiden osallistaminen palvelujen kehittdmisessa

Kaupunkilaisten sote-palvelujen edunvalvonta hyvinvointialueella

Uuden teknologian hyédyntaminen ja sdhkoiset palvelut

Harrastamisedellytysten mahdollistaminen kaupunkilaisille

MONIPUOLINEN JA LAADUKAS KOULU-
TUS

Laadukkaat ja monipuoliset oppimisymparistot

Lukiokoulutuksen kilpailukyvyn varmistaminen ja parantaminen

Koulutustarjonnan monipuolistaminen ja lisédminen

TURVALLINEN, KAUNIS YMPARISTO JA
SOSIAALISESTI VAHVA YHTEISO

Yhteisollisyyden tukeminen - kohtaamispaikkoja kaikille vaestéryhmille

Uusien asukkaiden kattava kotouttaminen

Kaupunkiympariston sosiaalinen ja fyysinen turvallisuus seka eriarvoisuu-
den vahentaminen

Hyvinvointiohjelman toteuttaminen, seuranta ja raportointi valittujen pai-
nopisteiden pohjalta

Taajamien ja kylien kehittdmisohjelma ja sen toteuttaminen

TOIMIVA YHTEISTYO

Tavoite

Kriittiset menestystekijat tavoitteiden toteutumisen kannalta

"OIKEENLAISTA" JOHTAMISTA

Osaava strateginen johtaminen ja strategian toimeenpano

Vaikuttava ja selkea poliittinen ja ammatillinen kaksoisjohtaminen

Kokeilukulttuurin edistaminen ja kokeilujen jarjestaminen

INNOSTAVA ILMAPIIRI JA TOIMIVAT
KUMPPANUUDET

Avoin vuorovaikutus kaupunkilaisten kanssa seka ajantasainen ja monikie-
linen viestinta

Innostava vuorovaikutus luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valilla

Vakka-Suomen kuntien yhteistyo

Monipuoliset alueelliset ja valtakunnalliset yhteistyoverkostot

HOUKUTTELEVA TYOPAIKKA

Esihenkilotaitojen ja yhteisollisen johtamisen kehittdminen

Henkiléston osaamisen kehittdminen ja tyohyvinvoinnin yllapitdminen

Joustava henkilostopolitiikka ja tuloksista palkitseminen

Strategian tavoitteiden toteutumisen lisdksi seurataan strategisia mittareita, joiden tavoitteet esitetdan seu-

raavissa taulukoissa:

Uudenkaupungin kaupunki




13

YLEINEN OSA - OIKEENLAISTA KEMIAA -STRATEGIA

VASTUULLINEN KASVU

VASTUULLINEN

STRATEGISET MITTARIT

(LAHTOTASO]
2021 /2022

(VALTUUSTOKAUDEN
VAIHTUMINEN]

2025

(VISION NAKYMA)

2035

Asukasmadra

15500

16 000

17 000

Avoimen sektorin tyopaikat
Tysllisyysaste (tysllisten osuus 18-64 vuotiaista)
- Vertdilu seutukaupunkeihin

PK-yritysten yhteenlaskettu liikevaihto
Yrittéjyysaktiivisuus, Uusia yrityksié /1000 asukasta
- Vertailu seutukaupunkeihin

6500

74%

Parhaassa
kymmenyksess&
671 mili.€

56

Parhaassa
kolmanneksessa

7500

76 %
Parhaassa
kymmenyksessé&
805 milj.€

6,2

Parhaassa
neljgnneksessd

9500

78 %
Parhaassa
kymmenyksessé&
1147 milj. €
7.0

Parhaassa
kymmenyksessa

Yritysilmapiiri ja yhteistyd yritysten kanssa
- Yrittajien kysely

Sijoitus keskitasoa

Sijoitus yli
keskitason

Mitalisija

Vdestollinen huoltosuhde, %
#* Ej tyoikdisten (<15 v. ja >64 v.) ja tydikaisten (15 — 63-
vuotiaat) madran suhde

68 %

Kasvihuonekaasupaastdt CO2 e/asukas

5,95

Konsernin taseen kertynyt ylijgama
/ alijaéma, 1 000 €

Konsernin vuosikate kattaa poistot
Konsernin lainojen ja vuokravastuiden maara (€/ asvkas) < 150 % koko maan
keskiarvesta

HYVA ELAMA

HYVA ELAMA

STRATEGISET MITTARIT

36 545 1€ [TP2021)
Toteutuu

5132 € (tp 2021) [raje-arvo

tp 2020 <13 1848 €)

Ei kertynytia dlijgémaa
Toteutuu
= raja-arve

- Oikeenlaista kemiaa

(LAHTOTASQO)

2021/2022

(VALTUUSTOKAUDEN VA
THTUMINEN])

2025

Ei kertynytta alijaamaa
Toteutuy
= raja-arve

(VISION NAKYMA)

2035

Tydlliset, % véestssta

Ei yhtaan laheista ystavaa, % 8. ja 9. luckan
oppilaista

69 %, 4,4 % yli
maan keskiarvon
5,3 % (Maan

keskiarvo 8,3 %)

4,5 % yli maan
keskiarvon

< 4%

5 % yli maan
keskiarven

<3 %

MOVE!- fyysisen toimintakyvyn mittari 5. ja 8.
luokan oppilaista/tulokset terveyttd ja hyvinvointia
haittaavalla tasolla

5. luokka 39%
8. luokka 41%

(Maan keskiarve:

5 . luokka 38%
8. Luokka 41%)

2 % parempi kuin
maan keskiarvo

4 % parempi
kuin maan keskiarvo

Sairastavuusindeksi, ik&vakioitu

97.4 (2019)

Oppildiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin
reaaliaikainen mittaaminen ja raportointi

Toteutunut/

raportoitu/seuratty

Elinvoimaindeksi

3,51

3,70

Kestévan kehityksen kokonaisindeksi

215,62 pistettd

nousee

- Oikeenlaista kemiaa

Uudenkaupungin kaupunki

nousee
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TOIMIVA YHTEISTYO

(LAHTOTASO)

2021/2022

(VALTUUSTOKAUDEN
VAIHTUMINEN)

2025

(VISION NAKYMA)

2035

Kunnallisvaalien &&nestysprosentti

Henkiléstén vaihtuvuus

58,4 % (Maan
keskiarvo 58,9 %)

9,8 %

> maan keskiarve

2.2%

Kuuluu kuntien
parhaaseen
neljinnekseen

8,7 %

Sairauspoissaolojen madra

15,7
kalenteripaivada /

< kunta-
alalla keskimaarin

< kunta-
alalla keskimaérin

vuosi/tyéntekijé
(Kunta-

alalla keskimé&érin
16,7 pdivéé& vuonna
2021)

Toteutettu 2021

Valtuustokauden arviointikysely Toteutetaan 2025 Toteutetaan 2035

Kaupungin paamaarat vuosina 2025-2028

1.1.1. Suunnitelmakauden tulos ja taseen yli-/alijadama

Kaupungin tasetta tulee tarkastella seka koko kaupunki mukaan lukien vesiliikelaitokset, ettd kaupunki ilman
vesiliikelaitosten vesimaksuilla kerattyja ylijaamia. Ylijaamaa tilinpaatoksessa 2024 oli koko kaupungin osalta
22,4 milj. Euroa ja kaupunki ilman liikelaitoksia 6,3 milj. Euroa. Kuluvan vuoden tulosennuste on 3,8 milj.
euroa, jonka jalkeen koko kaupungin ylijadma on 18,6 milj. euroa ja kaupunki ilman liikelaitoksia 2,5 milj.
euroa. Talousarvio 2026 on alijaamainen kaupungin osalta 1,0 milj. euroa ja vesiliikelaitokset huomioiden
1,1 milj. euroa. Suunnitelmakausien 2026-2028 alijdgama on yhteensa kaupungin osalta 3,9 milj. euroa ja
vesiliikelaitokset huomioiden 4,4 milj. euroa. Suunnitelmakauden jalkeen ylijaamaa on viela koko kaupungin
osalta 14,2 milj. euroa ja ilman vesiliikelaitosten ylijadmaa kaupungin alijaama on 1,4 milj. euroa.

Vuonna 2025 tapahtui merkittavia muutoksia talouden ndkokulmasta. TE -palveluiden jarjestamisvastuu siir-
tyi valtiolta kunnille 1.1.2025. Uudistus lisasi valtionosuutta (lisda luvussa 4.1) ja aiheutti lisdmenoja kaytto-
talouteen mm. palkkoihin, palvelujen ostoihin ja avustuksiin. Lisdaksi vuoden 2025 alussa otettiin kayttoon
monitoimitalo Wintteri, joka kasvattaa osaltaan kadyttd- ja padomakustannuksia. Taselainalla rahoitettu
osuus kasvattaa kaupungin korkokuluja ja poistoja seka lyhennyksia. Leasingrahoituksella rahoitettu osuus
taasen kayttotalouden leasingvuokria. Lisaksi kayttotalouden puolelle tulevat vuosittaiset SRV:lle maksetta-
vat palvelumaksut. Vuoden 2027 suunnitelmakauden luvuissa on lisdksi huomioitu hyvinvointialueelle vuok-
rattavien sote- ja pelastustoimen kiinteistdjen vuokra-ajan yhtidittamisvelvoite. Koska Varsinais-Suomen hy-
vinvointialue Varha ei ole vield paattanyt palveluverkostaan, ei markkinaehtoisuuden edellytykset tayty ja
kiinteistdjen siirtamista yhtioon siirretaan vuodella, jotta turvataan yhtion taloudellinen kannattavuus.

Kaupungin ja liikelaitosten yhteenlasketut ulkoiset toimintakulut kasvavat 15,3 % vuodesta 2024 mutta las-
kevat 4,8 % TA2025 tasosta. Talousarvioon 2025 nahden henkiléstomenot laskevat 4,2 %, palvelujen ostot

Uudenkaupungin kaupunki
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lisaantyvat 6,7 %, aineet tarvikkeet ja tavarat laskevat 8,2 %, avustukset laskevat 36,9 % ja vuokrakulut 24,4,
%.

Kaupungin verotulot nousevat kunnallisveroprosentin nousun ansiosta vajaan 1 milj. euroa ja yleisen kiinteis-
toveroprosentin nousu lisda verotuloja noin 150 000 euroa. Valtionosuudet laskevat erityisesti, koska Uusi-
kaupunki ei saa verotulomenetysten kompensaatiota, jonka suuruus on vuosittain ollut noin miljoona euroa,
mutta muutos kohdentuu vain vuoteen 2026, johtuen 2023 ja 2024 korkeista verotuloista. Verotuloista ja
valtionosuuksista tarkemmin toisaalla.

Taseen kertynyt yli/alijaama

Taseen kertynyt yli/alijiama 1 000 euroa TP 2024 TA+M TA 2026 TS2027 TS 2028
2025

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 22 437 19 428 18 357 15762
Tilikauden yli- (+)/alijaama (-) -3 009 -1071 -2 595 -738
Taseen ylijaama 22437 19 428 18 357 15762 15024
josta

liikelaitosten osuus 16 185 16 428 16 309 16 273 15968
kaupungin osuus 6 252 3 000 2048 -511 -945
Asukasmadra 14819 14741 14507 14362 14 229
Ylijadma €/asukas 1514 1318 1265 1097 1056

1.1.2. Kehittdmisen ja uudistamisen painopisteet

Kehittdmisen ja uudistamisen painopisteet on johdettu kaupunginvaltuustossa kesdakuussa 2022 paivitetysta
Oikeenlaista kemiaa -strategiasta, talousarvion ja taloussuunnitelman tavoitteista seka riskikartoituksesta.
Uuden strategian valmistelu on aloitettu ja sen on tarkoitus valmistua loppukevaasta 2026.

1.1.3. Kaupungin yleinen kehittiminen

Kaupungin kehittdmisen paamaarana on kaupungin vastuullinen kasvu ja hyva elama kaupunkilaisille. Tavoit-
teena on, ettd Uusikaupunki on vetomainen ja ymparistévastuullinen kaupunki. Tama tehdaan asukkaiden,
paattdjien ja kaupungin tyontekijoiden yhteistyolla taloudesta huolehtien.

TOIMITILAT, INFRA JA INVESTOINNIT

Kaupungin kiinteistdnhoito vastaa 99 629 kam?:n hoidosta. Kunnossapidettavia katuja ja teitd on 894 104 m?.
Kaupungin kiinteistdmassaan ja muuhun infrastruktuuriin on sitoutunut erittdin iso pddoma. Kaupungin kor-
jausvelka ja kiinteistdjen peruskorjaustarve on iso. Keskeistd on investointien toteuttaminen siten, ettad ne
eivat ole ristiriidassa talouden kehityksen kanssa.

- Kun Varsinais-Suomen hyvinvointialue Varha saa valmiiksi palveluverkkoselvityksensa ja on valmis
tekemaan pidempia vuokrasopimuksia siirretdaan sote- kiinteistot Ukin Juki Osakeyhtioon.

- Kaupunki optimoi tilojen kayton, luopuu osana sopeuttamisohjelmaa vajaakdyto6lla olevista tiloista
ja tekee yhteistyOssa opetus- ja kasvatuspalveluiden kanssa palveluverkkoselvityksen.

Uudenkaupungin kaupunki
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- Kiinteistostrategia paivitetaan vuosittain.

INVESTOINTIOHJELMIEN KEHITTAMINEN

Investointiohjelmalla katsotaan eteenpain rakennetun ymparistémme korjaus- ja investointitarpeita. Inves-
tointitarpeen laittaa vireille asianomistaja, eli joku kaupungin toimija, tai sitten se voi tulla vireille kuntalais-
ten aloitteesta. Investointiohjelma laaditaan talousarvioon ja taloussuunnitelmaan viiden vuoden ajalle ns.
rullaavana ohjelmana.

Investointeja on kolmea eri luokkaa:

- Luokka A vanhan korjaus, kunnossapito tai peruskorjaus
- Luokka B Vanhan, olemassa olevan kayttétarkoituksen muutos
- Luokka C Kokonaan uusi investointi.

Vireille panon yhteydessa maaritellaan myos kiireellisyysluokka:

- 1 kiireellinen
- 2 lahivuosien aikana valmistuva
- 3 pidemman ajan investointi, joka vaatii pidempaa valmisteluakin

Esityksia investointiohjelmaan tulee jattdaa toukokuun loppuun mennessa kaupunkisuunnitteluun, joka kay
esitykset lapi yhdessa kaupunginjohtajan ja teknisen johtajan kanssa. Taman jalkeen kaupunkisuunnittelu
yhdessa teknisten ja ymparistépalveluiden kanssa laatii aikataulun investoinneille. Investointien tulee tukea
kaupungin strategiaa ja kaupungin karkiteemoja.

Investointiohjelmaan hyvaksytyt kohteet saavat budjetissa viiden vuoden suunnittelu- ja valmisteluvarauk-
sen seka rakentamisrahan. Toteutumisastetta tarkastellaan myos kokonaisuutena, eli miten investoinnit ovat
toteutuneet viiden vuoden ajalla. Useat investoinnit ovat sellaisia, etta ne edellyttavat paljon etukateissuun-
nittelua ja selvityksid ennen toteutumista. Tallaisten investointien toteuttaminen yhdessa vuodessa on mah-
dotonta.

KAAVOITUS- JA TONTTIPOLITIIKKA

Kaavoitus- ja tonttipolitiikka on keskeisessa roolissa asukkaiden saannissa ja elinkeinoelaman kehittamisessa.

Kaupungin maa-, kaavoitus- ja tonttipolitiikassa huomioidaan erityisesti uusien asukkaiden ja tyopaikkojen
saaminen kaupunkiin tarjoamalla erityyppisia tonttivaihtoehtoja.

Arkkitehtuuripoliittisessa ohjelmassa on tuotu esiin kaupungin ainutlaatuisia piirteita. Siind olevia teemoja
toteutetaan. Karkiteemat on paivitetty strategian mukaisiksi.

- Investointiosaan on vuosille 2025-2027 varattu maararaha yleiskaavoitukseen ja asemakaavoituk-
seen. Kaavoitus tehddadan omana tyonna, mutta kaavoitus vaatii selvityksia, jotka ostetaan ulko-
puolisilta toimijoilta.

- Keskeisten alueiden yleiskaavoitustyon perusselvitykset on laadittu suurimmaksi osaksi. Rantojen
maisematarkastelu ja kantatilalaskelmat ovat kesken. Keskeisen alueen yleiskaavaty6ta aloite-
taan yhdessa kaupunkisuunnittelujaoston kanssa kaupunkisuunnittelun omana tyénna.

- Tavoitteena on joustava ja kettera kaavoitus, jolla parannetaan yritysten toimintaedellytyksia seka
pyritddn saamaan uudisrakennustuotantoa asuntomarkkinoille.

- Kaupungin alueella asuintontteja on tarjolla Salmen alueella, Hiulla ja Janhualla. Lisdksi tontteja
on tarjolla Kalannin ja Lokalahden alueilla. Yritysten tontit raataloidaan tapauskohtaisesti.

Uudenkaupungin kaupunki
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- Raakamaan hankinta on maapoliittisen ohjelman tavoitteiden mukaista. Maapoliittinen ohjelma
paivitetaan.

OMISTAJA- JA KONSERNIOHJAUS

Kuntalain mukaan omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenena myoétavaikut-
taa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kun-
takonsernin kokonaisetu.

- konserni- ja elinvoimajaosto valmistelee kaupungin omistajapoliittisia linjauksia
- konserniohjausta vahvistetaan, ja sen pitaa olla tavoitteellista ja pitkdjanteista

YRITYSTOIMINTAYMPARISTO JA KAUPUNGIN VETOVOIMAA

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden palvelukokonaisuudella kehitetdan Uudenkaupungin yritystoimintaympa-
ristoa ja toteutetaan alueen imagomarkkinointia, joilla tuetaan olemassa olevien yritysten kasvun ja kansain-
valistymisen edellytyksia, edistetdan uusien yritysten syntymista ja yrittajyytta seka vaikutetaan kaupungin
tunnettuuteen ja vetovoimaan.

Uudenkaupungin kaupunki kuuluu osana Turun tyollisyysalueeseen ja tuottaa paikallisesti palvelut koko
Vakka-Suomen toiminta-alueella (Kustavi, Pyharanta, Taivassalo, Uusikaupunki, Vehmaa). Palvelukokonai-
suus on uusi ja sen tavoitteita, toimintatapoja ja vaikuttavuutta kehitetaan aloitetun strategiatyon pohjalta.
Hyvin toimivien tyollisyys- ja yrityspalveluiden avulla edistetddan alueen tyévoiman kysynnan ja tarjonnan
kohtaamista, mika parantaa yritysten edellytyksia saada tarvittavaa tyovoimaa ja kasvattaa alueen tyolli-
syytta.

Tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi toteutetaan myds monipuolista oppilaitosyhteistyota. Lisaksi kaupun-
kia ja sen tarjoamia uramahdollisuuksia markkinoidaan korkeakoulujen ja yliopistojen opiskelijoille. Tata var-
ten toteutetaan erilaisia korkeakouluopiskelijoille suunnattuja tapahtumia, jarjestetdaan vuosittaisia tutustu-
miskdynteja eri yrityksiin ja edistetaan korkeakouluopiskelijoiden mahdollisuuksia hankkia kesatyépaikka Uu-
destakaupungista.

Aktiivisen yritysneuvonnan avulla edistetdan yritysten edellytyksia oman toimintansa kehittamiseen ja mah-
dollisten yrityksille tarkoitettujen tukien hyddyntamista alueella. Uusyritysneuvonnalla edistetdaan yritta-
jyytta ja tuetaan aloittavia yrityksia.

Kaupungin tunnettuutta ja vetovoimaa edistetdaan viestinnalla ja monikanavaisella imagomarkkinoinnilla,
jonka perustaksi on toteutettu www.ukilife.fi ja visituusikaupunki.fi -sivustot. Materiaali tuotetaan seka suo-
meksi ettd englanniksi ja sitd hyddynnetddan myds kaupungin sisdiseen markkinointiin seka asukkaiden akti-
voimiseen mukaan yhteisen positiivisen viestin valittamiseen. Markkinoinnin toimenpiteista, nakyvyydesta
ja vaikuttavuudesta raportoidaan vuosittain.

Matkailu on Uudellekaupungille tarkea toimiala itsessdan ja samalla se edistda kaupungin tunnettuutta. Mat-
kailun markkinointistrategia laaditaan ja paivitetaan tasaisin véaliajoin yhdessa alan toimijoiden kanssa. Lisaksi
laajemman ja kustannustehokkaamman nakyvyyden varmistamiseksi kaupunki organisoi matkailun yhteis-
markkinointia. Matkailun volyymien kasvattamisen lisdksi tavoitteena on edistdaa sen ymparivuotisuutta.

Uudenkaupungin kaupunki
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HENKILOSTOPOLITIIKKA

Kunnan palveluiden tuottamisen edellytys on osaava ja motivoitunut henkiléstd. Osaajapula on todellisuutta
lahes kaikilla toimialoilla, ja kilpailussa osaavasta tyovoimasta parjaavat vain houkuttelevimmat tyopaikat.
Vuonna 2026 painopistealueena tulee olemaan tyon houkuttelevuuden kehittdminen mm. seuraavin keinoin:

- tyohyvinvoinnin ja johtamisen kehittaminen

- tyokyvyn edistaminen yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa

- osaamisen kehittdminen, mm. sdhkdisen perehdytyksen kaytdn vakiinnuttaminen ja kehittdaminen
koko organisaatiossa

- tyon ohessa tapahtuvan koulutuksen edistdminen

1.1.4. Kasvun ja oppimisen palvelut

Kasvun ja oppimisen palveluiden tehtdavana on auttaa lasta ja nuorta kasvamaan ja kehittymaan omaan par-
haaseen potentiaaliinsa kunkin yksil6llisista lahtékohdista kadsin. Hyva kasvatus ja opetus antaa vahvat ja mo-
nipuoliset perustaidot tiedon ja taidon lahteille, auttaa kasvamaan tasapainoisiksi aikuisiksi ja olemaan hyvia
kansalaisia. Toiminta vahvistaa osaamista, lisda hyvinvointia ja vahentaa perhetaustoista nousevaa eriarvoi-
suutta.

Palveluita kehitetdan vahvistamalla yhtendista kasvun ja oppimisen polkua. Tama tarkoittaa varhaiskasva-
tuksen ja opetustoimen tiivista yhteistyota niin palveluiden jarjestamisessa kuin toimintakulttuurin kehitta-
misessd. Yhtendisen toimintakulttuurin erityisinad painopistealueina ovat hyvinvoinnin, turvallisuuden ja lu-
kutaidon vahvistaminen, ryhma- ja oppijakohtaisen tuen palvelut seka kielitietoinen kasvatus ja opetus. Paa-
maardna on, ettad perusopetuksen paattavalla oppilaalla on riittdvat tiedot ja taidot opiskella ja menestya
toisen asteen opinnoissa.

Lasten ja nuorten hyvinvointia parannetaan lisadamalla toimintatapoja, jotka vahvistavat osallisuuden ja yh-
teisollisyyden kokemuksia seka vahentavat yksindisyyden ja kiusaamisen kokemuksia. Keskeisella sijalla hy-
vinvointitydssa on tunne-, vuorovaikutus- ja kaveritaitojen vahvistaminen seka kiinnostavien harrastusten
jarjestaminen.

Kasvun ja oppimisen palveluiden laatua varmistetaan oikeanlaisilla toiminnan rakenteilla, terveellisilla ja tur-
vallisilla tiloilla, monipuolisilla oppimisymparistoilla, henkilokunnan vahvalla osaamisella seka omavalvonnan
kehittamiselld. Palveluiden laadun edellytyksena on jatkuva henkildstén tdydennyskoulutus ja mukanaolo
alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa. Toimintaa kehitetaan tiiviissa verkostoyhteistydssa mm. yksi-
tyisten palveluntarjoajien, muiden kuntien, jarjest6jen, seurakunnan ja korkeakoulujen kanssa.

Laadukkaat palvelut edellyttavat myos vahvaa taloutta, mika tarkoittaa sita, etta ymparoivan yhteiskunnan
muuttuessa palveluiden rakenteita ja jarjestamistapoja tarkastellaan saannéllisesti.

1.1.5. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Uudenkaupungin hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut ja hyte- tyo edistavat kaupunkilaisten hyvinvointia ja ter-
veyttd ja turvallisuutta tuottamalla kuntalaisille monipuolisia vapaa-ajan palveluja yhteistydssa muiden hal-
lintokuntien ja sidosryhmien kanssa. Palveluilla luodaan mahdollisuuksia omaehtoiseen hyvinvointia edista-
vaan toimintaan ja itsensa kehittdmiseen vapaa-ajan aktiviteettien ja harrastusten kautta. Palvelut vahvista-
vat kaupunkilaisten yhteisollisyytta, identiteettia ja osallisuutta.

Uudenkaupungin kaupunki
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Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelujen toimintaa kehitetaan siten, etta se tukee Uudenkaupungin kaupungin
strategiaa. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden strateginen ohjelmaty6 on paaosin kirjattu kaupungin hy-
vinvointisuunnitelmaan. Hyvinvointisuunnitelma jakautuu kolmeen painopisteeseen, jotka ovat:

- Elintapaohjaus; ravitsemuksen ja liikkumisen edistaminen, kulttuurihyvinvointi

- Mielen hyvinvoinnin tukeminen; jarjestoyhteisty6; ehkdiseva paihdetyo

- Turvallisuuden ja osallisuuden edistaminen; kotoutumisty®, yhteisollisyyden tukeminen, liikenne-
turvallisuustyo ja sosiaalinen vahvistaminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen on kaiken tekemisen lahtokohta. Palve-
lukeskus pyrkii tuottamaan palveluita kuntalaisille siten, ettd ne tukevat heidan hyvan elaman toteutumista
seka kaupungin kukoistusta.

1.1.6. Investointimenot

Kaupungin investointimenot alkavat tasaantua vuonna 2025 Wintterin valmistumisen jalkeen.

Kaupungin investointimenot ovat 3,1 miljoonaa euroa vuonna 2026, 5,7 miljoonaa euroa vuonna 2027 ja 7,1
miljoonaa euroa vuonna 2028. Suunnitelmakauden investoinnit ovat yhteensa 15,9 miljoonaa euroa. Kau-
pungin ja liikelaitosten yhteenlasketut investoinnit ovat 6, miljoonaa vuonna 2026, 11,0 miljoonaa vuonna
2027 ja 12,0 miljoonaa vuonna 2028. Suunnitelmakauden 2026—-2028 investoinnit ovat yhteensa 29,0 miljoo-
naa euroa.

Isoja investointeja suunnitelmakaudella 2026-2028
Infrapalvelut:

Katuvalaistuksen uusiminen (750 000 €)
Vakka-Suomenkatu: Rantakatu-KT 43 liittyma (630 000 €)
Kestopaallystys (600 000 €)

Tilapalvelut:

Kalannin koulu liikuntasalirakennus 3 700 00 €
Morne 2 620 000 €
Varikon siirto 1 540 000 €

Kaupungin yleiset tavoitteet

VUOSITAVOITTEET

Kaupungin Oikeenlaista kemiaa -strategian to- |Talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat voimassa olevaa strategiaa.

teuttaminen Palvelutuo-tanto ja kehittamistoimenpiteet ovat strategian mukaisia.
Strategian mittareiden tavoitetasot saavutetaan

Kaupungin Oikeenlaista kemiaa -strategian to- |Lautakunnat tekevat toimintasuunnitelman, vuosikellon kalenteri-

teuttaminen vuodelle (toi-mialan strateginen kehittdminen ja kehittamisen paino-
pisteet, toiminnan ja talousarvion tavoitteet yms.)

Talous Kaupungin toiminnallinen talous on tasapainoinen suunnitelmakau-
den lopussa.

Toimitilat ja investoinnit Wintterin kahvilan kokonaistaloudellinen ratkaisu selvitetdaan

TA2027 valmistelun pohjaksi.

Uudenkaupungin kaupunki
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Painopiste Tavoite

Toimitilat ja investoinnit Kaupungin tilojen organisointi- ja omistusjarjestelyista paattaminen
(sote- ja pelastusoimen kiinteistot ja kaupungin muut kiinteistot). To-
teutus 2026-2027

Uusien uusikaupunkilaisten kotouttaminen ja

Uusista asukkaista tulee kaupungin pysyvia asukkaita.

kotiuttaminen:

1.3.Henkilosto
HENKILOSTOKULUT
(1 000 euroa) 2025 2026 Muutos %
Kaupunki
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 4636 4455 -181 -3,9%
Tekniset ja ymparistopalvelut 5414 4967 -447 -8,3%
Kasvun ja oppimisen palvelut 17773 16 985 -788 -4,4 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 1995 2121 126 6,3%
Kaupunki yhteensa 29 817 28 528 -1290 -4,3%
Liikelaitokset 1028 1043 14 1,4%
Kaikki yhteensa 30 846 29 570 -1275 -4,1%
HENKILOSTOMAARA
TP 2024* TP 2024** TAM 2025*** 2026*** 2027*** 2028***
Kaupunki
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 57,7 54,72 68,57 64,08 63,08 63,08
Tekniset- ja ymparistopalvelut 106,8 99,25 99,05 97,26 96,11 96,11
Kasvun ja oppimisen palvelut 317,1 284,3 293,44 279,4 274,7 272,7
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 48,1 35,42 37,54 36,24 36,24 36,24
Kaupunki yhteensa 529,7 473,7 498,6 476,98 470,13 468,13
Liikelaitokset
Uudenkaupungin Vesi - 10,00 11,00 11,00 11,00 11,00
Vakka-Suomen Vesi - 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Liikelaitokset yhteensa 13,7 13,00 14,00 14,00 14,00 14,00
Tyollistetyt/kesatyontekijat 9,6
Kaupunki ja liikelaitokset yht. 553 486,69 512,6 490,98 484,13 482,13

* Henkil6stotilinpaatoksen mukainen htv: Henkilétyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyossaoloa
(vahennetaan palkattomat poisssaolot). Osa-aikainen henkil6 muutetaan henkilétyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim.
osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden ty6ssa = 0,5 henkilotyovuosi).

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 lasketaan suhteessa koko vuoden tydpdiviin (esim. tydssa 1.3. - 31.5. = 92/365 = 0,25
henkilotyovuotta).

Liikelaitoksen johtajan, vesihuoltopaallikon htv on henkildstotilinpaatoksessa jaettu tasan Uudenkaupungin Vesi liikelaitokselle ja
Vakka-Suomen Vesi liikelaitokselle.

** Tilinpaatoksen mukaisesta htv:sta ei ole vahennetty poissaoloja eika vuosilomia.

**% TA ja TS -luvuissa oletuksena on, ettd kaikki vakinaiset virat ja tydsuhteet on taytetty.

Uudenkaupungin kaupunki
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HENKILOSTON ARVIOITU ELAKOITYMINEN

Henkilosto
2025* 2026 2028 2026-2028

Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut 18 0 0 1 1
Henkilostopalvelut** 3 0 0 0 0
Elinkeinopalvelut 20 0 0 0 0
Kaupunkisuunnittelu 12 1 0 1 2
Seudullinen ymparistoterveydenhuolto 13 0 1 0 1
Hallinto- ja elinvoimapalvelut yhteensa 66 1 1 2 4
Tekniset ja ympdristopalvelut
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu 7 0 0 0 0
Infrapalvelut 22 1 1 4 6
Ruoka- ja puhtauspalvelut 47 5 1 1 7
Tilapalvelut 16 1 0 1 2
Tekniset ja ympadristopalvelut yhteensa 92 7 2 6 15
Kasvun ja oppimisen palvelut
Varhaiskasvatus 107 2 4 3 9
Perusopetus 140 4 2 3 9
Lukio 12 0 1 0 1
Kasvun ja oppimisen palvelut yhteensa 259 6 7 6 19
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 35 2 0 1 3
Liikelaitokset
Uudenkaupungin Vesi liikelaitos 10 1 0 0 1
Vakka-Suomen Vesi liikelaitos 3 0 0 0
Liikelaitokset yhteensa 13 1 0 0 1

Yhteenss ass 0o

*vakituinen virka/toimi 31.8.2025
**Henkilostopalvelut sisdltdd kokoaikaisen tydsuojeluvaltuutetun/paaluottamusmiehen 1 hlo.
Vuoteen 2026 siirretty henkilot, joiden eldkeika on tayttynyt vuonna 2025 tai aikaisemmin,

jotka jatkavat edelleen tyossa.

1.4.Riskienhallinta

1.4.1. Kaupungin merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ja ta-
lousarvion toteutuminen oikealla ennakoinnilla.

Kaupungin taloussuunnittelukauden 2026-2028 tavoitteita uhkaavat merkittavimmat riskit on luokiteltu
strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja vahinkoriskeihin. Kullekin riskille on kirjattu hallintakeinoja, joilla
kaupunki voi pyrkia rajaamaan riskin vaikutusta ja/tai vaikuttaa riskin toteutumisen todennikdisyyteen, jol-
loin riskin merkitys kaupungin kannalta pienenee.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja yleisohjeet on hyvaksytty vuonna 2022.

Oheisessa riskikartassa on esitelty yleisid kaupungin toimintaan liittyvid ja vaikuttavia riskeja. Riskeista tuo-
daan esille vain joitakin talla hetkella keskeisia riskeja.

Uudenkaupungin kaupunki
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Uudenkaupungin kaupungin merkittavimmat riskit ja
niiden hallintakeinot
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STRATEGISET RISKIT

Sosiaali- ja terveyspalvelut ja pelastustoimi siirtyivat 1.1.2023 hyvinvointialueelle. Kaupungin suurin strategi-
nen riski on, miten kaupunki pystyy omaksumaan uuden kunnan roolin. Kaupungin verotulot pienenivat |dhes
50 % ja valtionosuudet 80 %, mutta lainat sote- ja pelastustoimen kiinteistdista jaivat kaupungin vastuulle.
Kaupungin investointitaso on viimeisen 10 vuoden aikana ylittanyt selvasti vuosikatteen ja suhteellinen vel-
kaantuneisuus eli minka verran tulorahoituksella katetaan vieraasta padomasta, on huolestuttavalla tasolla.

Riski: Miten kaupunki jatkossa pystyy rahoittamaan kaupungin palvelut ja tekemaan tarvittavat investoinnit,
seka miten kaupungin tehtavien ja siirtyvien palvelujen integraatio ja paikallinen nakdkulma voidaan jatkossa
turvata?

Hallintakeinot:

- Kaikessa henkilostda, investointeja, kehittamista ja sitoumuksia koskevassa paatoksenteossa arvioi-
daan niiden pitkaaikaiset vaikutukset. Keskitytaan vastaamaan lakisaateisiin velvoitteisiin ja uudis-
tetaan koko ajan kaupungin palvelurakennetta — ja verkostoa seka toimintamalleja.

Uudenkaupungin kaupunki
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Elinkeinoeldmd

Yritysten kasvu ja alueen elinkeinorakenteen muutos vaikuttavat alueen tydpaikkojen maaraan, tyollisyy-
teen, muuttoliikkeeseen, investointeihin, asunto- ja muuhun rakentamiseen seka vaeston hyvinvointiin. Uu-
sikaupunki on vientivetoinen kaupunki. Kaupunki menestyy, jos sen vientiyritykset menestyvat. Jos maail-
man talouskasvu hidastuu, vienti pienenee ja muun muassa verotulot laskevat ja tyottomyydesta aiheutuvat
kustannukset kasvavat. Syksylla 2025 Valmet Automotive ilmoitti merkittavista YT-neuvotteluista, joka huo-
limatta lokakuun lopun tiedoista Patrian aiesopimuksesta, ovat merkittava riski.

Hallintakeinot:

- Kaupunki edistdad omalta osaltaan mahdollisuuksiensa mukaan elinkeinopolitiikallaan, kehittamis-
hankkeillaan ja investoinneillaan alueen elinkeinoelaman toimintaedellytyksia, elinkeinorakenteen
monipuolistumista seka yritysten mahdollisuuksia alueelta kasin toimia kilpailukykyisesti omilla
markkinoillaan.

- Kaupunki vastaa Vakka-Suomen toiminta-alueen kuntien (Kustavi, Taivassalo, Vehmaa, Pyharanta,
Uusikaupunki) tyollisyys- ja yrityspalvelujen tuottamisesta. Tata kaupungin vastuulle 1.1.2025 siir-
tynytta kokonaisuutta kehitetdan sekd oman organisaation toiminnan osalta, ettd monitahoi-
sen yhteistydn avulla niin, etta se entistd paremmin edistaa seka tyollistymista ja tydomarkki-
noille paasya, etta alueen yritysten toiminta- ja kasvuedellytyksia yritysneuvonnan avulla ja
varmistamalla tarvittavan tyévoiman ja koulutuspalvelujen saatavuus.

- Maankaytto ja hankinta on suunniteltua, johdonmukaista ja sen perspektiivi on pitka: vuosikymme-
nia, ei vuosia.

Johtaminen

Hyva johtaminen ja hallinto edellyttavat johdonmukaista ja tavoitteellista paatoksenteko- ja toimintakulttuu-
ria. Paatokset tehddan vastuullisesti, objektiivisesti ja tasapuolisesti kaupungin toiminnan kokonaisetu ja
strategiset paamaadrat huomioon ottaen. Johtamisen tulee kannustaa toimintakulttuurin uudistamiseen, eri
toimijoiden aktiiviseen ja rakentavaan vuorovaikutukseen, uusien toimintatapojen innovointiin ja kehittami-
seen seka hallittuun kokeilukulttuuriin.

Pitkdjanteisen omistajapolitiikan sekd omistajaohjauksen rooli kasvaa, koska kaupungin konserniyhteisot
ovat jatkossa yha keskeisemmassa asemassa kaupungin toiminnassa ja sen strategian toteuttamisessa.

Hallintakeinot:

- Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden roolit, tehtavat ja vastuunjako on maaritelty selkeasti ja
hyvaa yhteistyota tuetaan. Henkildston johtamisvalmiuksien kehittdmisen tavoitteet ja toimenpi-
teet huomioidaan osana henkiléstoohjelman toimeenpanoa.

- Kokeilukulttuurin edistaminen ja kokeilujen jarjestaminen

- Osaava strateginen johtaminen ja strategian toimeenpano, jota tuetaan erilaisilla valmennuksilla ja
yhteisilla foorumeilla

- Kaupunki on ollut mukana vuodesta 2023 USO-verkostossa. USO on poliittisen ja ammatillisen joh-
don yhteinen vertaisoppimisverkosto, kokemus- ja tutkimustiedon kokoaja seka paikallisen kehitta-
mistydn konsultoija.
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Palvelujen jéirjestdminen

Tiukan kuntatalouden aikana palvelutason yllapitdminen edellyttda organisaatioiden, toimintatapojen ja toi-
mintakulttuurin uudistamista seka kehittyvaa yhteistyota.

Hallintakeinot:

- Kaupungin strategian uudistaminen pohjautuu taloudellisten reunaehtojen huomioimiseen. Palve-
luverkkoa, laajuutta ja laatua tulee kyeta tarkastelemaan kriittisesti osana strategiaprosessia, jotta
luodaan edellytyksia uusiutumiselle. Selvitetddan mahdollisuudet tuottaa palveluja kustannustehok-
kaasti yhdessa muiden kuntien kanssa seka palvelujen hankkimista yksityisilta toimijoilta ja in-
house-yhtioilta; esimerkkina talous- ja henkilostéhallinon jarjestelméapalveluiden tuottaminen Uu-
denkaupungin, Laitilan ja Taivassalon omistamana palvelukeskuksena 1.1.2026.

Toimitilat

Kaupungin kaytossa olevien toimitilojen korjausvelka on merkittava. Korjausvelan maara kertoo, paljonko
rakennuksiin olisi pitéanyt investoida, jotta ne olisivat kdyton kannalta hyvadssa kunnossa. Korjausvelan kasvu
ja sen myota kiinteistdéjen kunnon rapistuminen ilmenee rakennusten heikentyneena koettavuutena mm.
sisdilmaongelmina. Kaupungin iso kiinteistdmassa kasvattaa kayttdtalousmenoja ja tarvittavat investoinnit

kasvattavat kaupungin lainakantaa. Monitoimijatalo Wintteri pienentda korjausvelkaa, mutta kasvattaa kau-
pungin paaomamenoja.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kdytossa olevat toimitilat jaivat padosin hyvinvointialueuudistuksessa kaupun-
gin omistukseen. Hyvinvointialue ei kdyttanyt siirtymaajan optiota (3 vuotta + 1 vuoden optio), vaan tarjoaa
palveluverkkoselvityksen keskeneraisyyden vuoksi vuoden irtisanomisajalla olevia sopimuksia. Kuntia koskee
siirtymakauden jalkeen yhtidittamisvelvoite, mutta koska hyvinvointialue ei ole valmis tekemaan yhtion ta-
loudellisen selviytymisen kannalta riittdvan pitkid vuokrasopimuksia, ei markkinaehtoisuuden edellytysten
koeta tatyttyvan ja yhtioittamista siirretaan vuodella. Kaupunki on jo kesalla perustanut yhtion sote- ja pela-
kiinteistdjen yhtidittamista varten, mutta odottaa palveluverkkoselvityksen valmistumista ennen kuin siirtaa
kiinteistot Ukin Juki (Uudenkaupungin Julkiset kiinteistot) yhtioon.

Hallintakeinot:

- Kaupunki optimoi tilojen kayttda ja luopuu vajaakaytolla olevista tiloista. Palvelutuotantoa organi-
soidaan uudelleen ja hybridity6ta edistetaan.
- Isot investoinnit aikataulutetaan ja niitd voidaan toteuttaa erilaisilla toiminta- ja rahoitusmalleilla.

TALOUDELLISET RISKIT

Tulorahoituksen riittéivyys ja menojen hallinta

Valtion toimenpiteet ja uudistukset:

Kuntien talous oli melko vakaa vuosina 2020-2022. Vuonna 2023 noin 2/3 kaupungin kdyttotalousmenoista
ja 45 % henkilostosta siirtyi hyvinvointialueelle. Kaupungin verotulot laskivat Iahes 50 % ja valtionosuudet 80
%. Lainat ja sote-kiinteistot jaivat kaupungin vastuulle. Kaupungin taloudellinen liikkumavara on kaventunut
ja talouden tasapainottamisen keinot ovat vdahentyneet. Kaupungin laina- ja vuokravastuut ovat asukasta
kohden poikkeuksellisen korkeat ja onnistuneista korkosuojauksista huolimatta tulevien vuosien investoinnit
on punnittava erityisen huolella. Taloustilanne heikkenee merkittavasti taloussuunnitelmakaudella ja
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hallintakeinoksi tarvitaan jatkuvan palveluiden taloudellisuuden ja tehokkuuden arvioinnin lisdksi strategisia
valintoja palveluiden laajuudesta, laadusta ja palveluverkosta.

Muuttoliikkeen ja poikkeuksellisen vdestérakenteen muutoksen vaikutukset

Negatiivinen muuttoliike leikkaa verotulojen kasvua. Muuttoliike ja sen rakenne vaikuttavat varhaiskasvatuk-
sen ja opetuksen tarpeeseen. Taloudellinen riski on merkittava valtionosuuksien vahentyessa yli puoli mil-
joonaa vuodessa. Tama voi johtaa alijadamaiseen talouteen, jossa muutokset tulevat reaktiivisesti ei proaktii-
visesti palveluverkkoa uudistamalla. Talloin riskind on kunnan houkuttelevuuden vaheneminen.

Investoinnit

Kaupungilla on ollut kdynnissa poikkeuksellinen investointivaihe. Kaupungin isoin yksittdinen investointi on
yli 70 miljoonan euron sivistys- ja hyvinvointikeskus, Wintteri, jonka rakentaminen alkoi talvella 2022 ja joka
otettiin kdyttoon 2025. Suunnitelmakauden 2026—-2028 investoinnit ovat noin kaupungin osalta 15,9 milj. ja
liilkelaitokset mukaan lukien 29,0 milj.

Hallintakeinot:

- Opetus- ja varhaiskasvatuksen palveluverkon uudelleenarviointi
Palvelujen taloudellisuuden ja vaikuttavuuden arviointia on kehitettava uuden raportointijarjestel-

man avulla, ostopalveluiden taloudellisuuteen on kiinnitettdva enemman huomiota
- Toiminnan rakenteelliset muutokset, talouden kriittinen tarkastelu, toimiva seuranta- ja raportoin-
tijarjestelma, omistajaohjauksen vahvistaminen ja kustannustietoisuuden lisddaminen. Viime ka-
dessa riskeja ei voida eliminoida, mutta niihin tulee sopeutua ja niihin tulee reagoida niiden ilme-
tessa.
Investointien ja rahoituksen suunnittelussa, kilpailutuksessa, palveluiden tehokkuuden arvioinnissa

ja sopimusneuvotteluissa kaytetadn tarvittaessa asiantuntija-apua.

Rahoitus

Monitoimijatalo Wintterin rakentaminen nosti kaupungin lainamaaraa ja rahoitusriskia (rahan saatavuus ja
rahan hinta) ja leasingvastuita. Kaupungin velkaantuminen (lainamé&ara ja leasingvastuut) suhteessa tuloihin
on ennatyskorkea, joka muodostaa merkittavan korkoriskin. Korot ja korkokustannukset ovat nousseet muu-
taman vuoden takaisista nollakoroista, ja rahoitusriskin merkitys kaupungin kokonaistaloudessa korostuu.

Hallintakeinot:

- Riskeja hallitaan lainasalkun ennustamista kehittamalla yhteistydssa rahoitusyhtididen kanssa ja
arvioimalla suojausten markkinatilannetta aktiivisesti. Kaupunki on viimeksi lokakuussa 2023 paivit-
tanyt korkosuojaussopimukset. Korkosuojausten kesto elokuuhun 2034 on 40 mlj. Euron osalta ja
pari vuotta aiemmin paattyy 20 milj. Euron suojaus, eli yhteensa suojaustaso suunnitelmakaudella
on 60 milj. Suojausaste on korkea vielda 2027 helmikuun alkuun, kun kiintedkorkoinen 28 milj. euron
joukkovelkakirja eraantyy.

- My0s konserniyhteisot, kuten Uudenkaupungin Satama Oy, Kiinteisté Oy Uudenkaupungin Vuokra-
talot ja teollisuuskiinteistoyhtiot, otetaan aikaisempaa tarkemmin mukaan kokonaistarkasteluun.
Yhtiot kuuluvat kaupungin konsernitiliin, johon on liitetty myds Ukipolis ja Vakka-Suomen Laskenta
Oy.
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OPERATIIVISET RISKIT

Kiinteist6jen mddird ja kunto

Kiinteistot ovat seka strateginen ettd operatiivinen riski. Sote-uudistuksen myotad osa kuntien sote-kiinteis-
toja voi jaada kayttamattomaksi vuonna 2026. Riskinad on, ettd kaytosta poistuvien kiinteistdjen yllapitokus-
tannukset jadvat rasittamaan kaupungin taloutta.

Hallintakeinot:

- Tilojen kdyttda tehostetaan ja tarpeettomista tiloista luovutaan. Kaupungin hajallaan olevia toimin-
toja keskitetaan.

ICT-riskit

Kaupungin toiminnat ja palvelut tukeutuvat nykyaikaiseen tietoturvalliseen ICT-infrastruktuuriin, joka yhdis-
telee parhaita puolia SaaS-palveluista ja itse tuotetuista paikallisista palveluista. Palveluiden ja tekniikoiden
monimutkaistuessa, jatkuvana haasteena on sopeuttaa itse tuotettavien palveluiden maara suhteessa rajal-
liseen henkilostomaaraan, jotta pienet henkildstoresurssit eivat aiheuta riskeja palvelutuotannossa.

Tietojarjestelmien toimintavarmuus ja tietoturva ovat tarkeimpia panostuskohteitamme. Esimerkiksi monien
perusjarjestelmien uusinta sekd konesaliuudistuksen suunnittelu ovat parhaillaan menossa. N&illd taataan
tarkeimpien jarjestelmien elinkaaren jatkuminen vuosiksi eteenpain.

Tekodlyn tuomat mahdollisuudet ovat samalla myds suuri riski mm. tietovuodoille, mikali tekoalya ei kayteta
jarkevasti. Hallittu ja toisaalta ehka varovainenkin ldhestymistapa on tietosuojamielessa ainakin vield tois-
taiseksi jarkevin tapa edeta tekoalyn kayttoonotossa. Tekodlya ei saa ottaa kayttéon hypetyksen takia vaan
oikeiden ongelmien ja haasteiden ratkaisemiseksi.

Yhtena suurena taloudellisena riskind on talla hetkellda maailmanpoliittinen tilanne. Jo koronan tullessa tor-
mattiin tilanteeseen, jossa akillisesti tietokoneiden ja muiden tietoteknisten laitteiden hinnat nousivat het-
kellisesti kymmenia prosentteja ja samalla toimitusajat venyivat.

Hallintakeinot

- ICT-infrastruktuuria on kehitetty vastaamaan kaupungin toiminnan ja luotettavuusvaatimusten mu-
kaisia tavoitteita. Ymparistdé on melko hajautettu, joten suurin osa mahdollisista ongelmista vaikut-
taa vain pieneen osaan kayttajia.

- Palvelutoimintaan liittyviin ICT-ratkaisuihin ja niiden riskeihin pyritdan varautumaan jo suunnittelu-
vaiheessa, jolloin saadaan vankka perusta tuotantoon siirryttdessa. Tdssa tarkeaa on hyvien yhteis-
tyokumppaneiden hyédyntaminen.

- ICT- toimintaympariston turvaaminen, riskeihin varautuminen, hairiétilanteiden hallinta ja toipumi-
nen ovat merkittavia tekijoita kaupungin palveluiden tuottamisessa ja varautumista harjoitellaan
saannollisesti osallistumalla mm. Taisto - tietosuoja- ja tietoturvaloukkausten hallinnan harjoituk-
seen vuosittain.

- Henkil6ston tietoturva- ja tietosuojaosaamista yllapidetaan jatkuvalla kouluttautumisella, jota seu-
rataan niin tietoturva- ja tietosuojaryhmassa kuin myds esihenkildiden taholta. Tyon tekemisen si-
jainnin merkityksen vaheneminen korostaa tietoturvan ja -suojan osaamisen merkitysta koko orga-
nisaatiossa niin tyopaikalla kuin etatyossakin.

- Kaupungin tietoturva- ja tietosuojaohjelma seka siihen liittyvat ohjeistukset pidetdaan ajan tasalla.
Tekodlyohjeistusta ja -sdanndstda on luotava kayttajien tueksi entista enemman. Tietoturva- ja
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tietosuojaryhma seuraa aktiivisesti uhkia ja tekee tarvittavia muutoksia dokumentteihin sekd muu-
toksia tai muutosehdotuksia tietojarjestelmiin. Kayttajien varoittaminen mahdollisista uhista on
todella tarkeas, silla suuri osa hyokkayksistd tapahtuu kayttdjia huijaamalla.

- Kaupungin digistrategiaa/digitiekarttaa paivitetdan saannollisesti. Tama toimii tehokkaasti suunnit-
telun tukena niin ICT-palveluissa kuin muissakin yksikdissa antamalla tietoa niin koko kaupungin
tasolla kuin yksikkotasolla menossa olevista ja tulevista ICT-yksikkoon liittyvista hankkeista.

Henkilosto

Merkittavimmat henkilostoriskit liittyvat osaamisen keskittymiseen pienelle joukolle, tydévoiman saata-
vuuteen sekd osaamisvaatimusten kasvuun. Kaupungin henkilostdn keski-ikd on korkea, ja henkilostoa
elakoityy lahivuosina. Osaaminen on useilla toimialoilla jopa yksittdisen asiantuntijan varassa. Tehtavien
vaatimustaso nousee ja tyohon liittyvat velvoitteet lisddntyvat jatkuvasti. Huomiota tulee kiinnittaa
myo0s siihen, ettad tehtavankuviin liittyvat osaamisvaatimukset sdilyvat kohtuullisina: kuntaorganisaa-
tioissa tehtavat ovat monesti laaja-alaiset, mutta yksittdiset henkilét eivat voi olla kaikkien alojen am-
mattilaisia. Kaupungissa tulee siksi jatkuvasti kartoittaa myds osaamisen ja tehtavankuvien mielekkyy-
den ndkokulmasta palvelukokonaisuutta ja niiden tehtavien laajuutta, jotka tuotetaan omana toimin-
tana. Kaupungin tydnantajamaine ja tyopaikan veto- ja pitovoima vaikuttavat merkittavasti henkiloston
saatavuuteen.

Hallintakeinot:

Tyokierto, koulutus ja osaamisen jakaminen useammalle asiantuntijalle

Tiettyjen toimintojen ulkoistaminen tai kuntien valinen yhteistyo

Oppimiskyvyn, soveltuvuuden ja sopeutumiskyvyn painottaminen rekrytoinneissa muodollisen pa-
tevyyden ja ammattiosaamisen ohella

Tyon houkuttelevuuteen, tydhyvinvointiin ja tydnantajakuvaan panostaminen tyon houkuttelevuu-
den lisddmiseksi

Omaehtoisen, tyon ohessa tapahtuvan ja tyon tarpeita tukevan kouluttautumisen tukeminen

VAHINKORISKIT

Kaupunki hallitsee vahinkoriskeja vakuuttamisella ja pyrkimalla estdmaan vahinkojen syntymisen.

Vesihuolto

Vesihuollon nakdkulmasta merkittavimpia riskeja ovat talousveden saastumisriskit ja siita pahimmillaan ai-
heutuva epidemia seka talousveden hankinnan, valmistuksen ja jakelun toimintavarmuuteen liittyvat riskit.

Talousvesi valmistetaan Uudessakaupungissa pintavedesta fysikaalis-kemiallisesti kasittelemalla nykyaikais-
tetussa Nervanderin Vesilaitoksessa. Laitoksen toiminnallista riskitasoa on pienennetty kahdentamalla oleel-
liset komponentit. Talousveden valmistusta ja jakelua valvotaan terveydensuojeluviranomaisen hyvaksyman
valvontatutkimusohjelman mukaisesti.

Uusikaupunki sekd osa ldhialueen kunnista ovat paasaantoisesti yhden raakavesilahteen varassa. Valtakun-
nallisesti Uudenkaupungin vedenhankinnan varmuusluokka on I.

Hallintakeinot:

- Riskienhallintakeinoina puhdistusprosessin kaikissa vaiheissa pyritdaan eliminoimaan saastumisriski.
Riskid on vdhennetty myos vesijohtoverkoston riskikohteiden kartoituksella.
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- Talousvesiverkoston toimintavarmuuden parantamiseen on investoitu rakentamalla runkojohtojen
venttiileitd ja mittauspisteita.

- Riittavilla verkostosaneerauksilla verkosto-omaisuuden arvo sailyy ja verkostovaurioiden riski vahe-
nee, mikd merkitsee investointitason korottamista tulevaisuudessa.

- Poikkeustilanteessa voidaan vahaisessa maarin hyédyntada Laitilasta yhdysvesijohtoa kayttdaen saa-
tavaa varavetta.

1.5. Kuntakonsernin toiminta ja talous

YLEISET KONSERNITAVOITTEET

Painopiste |Tavoite
Talous Talous: Konsernin vuosikate suhteessa poistoihin on vahintdan 40 %
ja lainat ja vuokravastuut enintddn 8 000 €/asukas vuonna 2026

KAUPUNGIN YHTIOT

Painopiste |Tavoite

Liiketoimintastrategia Yhtiot paivittavat liiketoimintastrategiansa

KIINTEISTOYHTIOT

Talous Kiinteistoyhtiot kattavat padoma- ja kdyttokustannuksensa vuokratu-
loilla. Yhtio ei tavoittele voittoa.

Kayttoaste - Kaupungin ja tytaryhtiéiden omistamien vuokra-asuntojen kaytto-

Toiminnan painopisteet, muutokset ja tuotta- |aste on min. 85 %. Tahtotaso 90%.

vuustoimenpiteet - Energiansaasto.

- Kiinteistoyhtion vuokrataso maaritelldan oikealle tasolle, jotta yh-
tid pystyy toimimaan omavaraisesti. Lisdksi otetaan huomioon vuok-
ria maaritettdessa, kiinteistdjen kunto, paikallinen ja alueellinen hin-
tataso, kuitenkin niin, ettd omakustannus periaate on huomioitu.
Vuokria ei koroteta vuonna 2026.

- Yllapidon ja palveluiden kehittdminen: Asiakastyytyvaisyytta voi-
daan lisdata panostamalla kiinteistdjen kunnossapitoon, siivous- ja
turvallisuuspalveluihin seka digitaalisiin palveluihin, kuten kiinteisto-
automaatioon ja etavalvontaan.

Rakennusten kunto - Vuokrataloyhtio toimii korjaussuunnitelman (PTS) mukaisesti. Suu-
rimpia korjauskohteita ovat salaojituksien- ja hulevesi poistojen kor-
jauksia ja kattojen korjaukset suunnitelmien mukaan.

Liiketoimintastrategia (omat strategiset paata- |Liiketoimintastrategiassa maaritellaan yhtion tarkemmat tavoitteet

voitteet 2026-2027) (salkutus, PTS). Kiinteistokohtaisten toimenpiteiden (kunnostus,
myynti ym.) suunnitelma on maaritetty vuodelle 2026. Toimitaan
PTS-suunnitelman mukaisesti, ja sen toteutuksesta vastaavat yhteis-
ty6ssa tekninen isdannditsija ja toimitusjohtaja.
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Painopiste |Tavoite

Riskianalyysi / Muutoksiin liittyvat oleellisimmat |RISKIANALYYSI

riskit ja niihin varautuminen - Riskienhallinnan tehtdavana on tunnistaa, luokitella, arvioida ja hal-
lita toimintaan liittyvia riskeja
- tavoitteena on varmistaa yhtion talouteen ja toimintaan seka asuk-
kaisiin liittyvien tavoitteiden toteutuminen eli hyva kayttoaste ja
kohtuullinen, kilpailukyinen vuokrataso
- riskit: henkild- ja omaisuusriskit, toiminnan ja liiketoiminnan riskit
liiketoiminnan taloudellisista riskeista.

LIIKETOIMINNAN TALOUDELLISISTA RISKEISTA

- asuntojen sijainti / kysynta

- varallisuuden hoito (ennustettavuus, vakaus, korjausvelka)

- lainasalkku( ei spekulointia, vakaus ja ennustettavuus)

- sopimukset ja hankinnat (sisallon tuntemus)

- asukkaat (maksukyky ja siitd huolehtiminen, vaihtuvuuden hallinta)
- yhteiskunnalliset muutokset (mm. muuttoliike, kuntarakenteen
muutokset, omistajan tuottotavoitteet, rakentamisen saantely).

UUDENKAUPUNGIN SATAMA OY:N TAVOITTEET

Painopiste |Tavoite

Sataman kehittdminen Sataman investoinnit ja toiminta vahvistavat kaupungin elinvoimaa
Asiakasmaara Asiakkuuksien kehittdminen ja uusien asiakkuuksien hankinta
Telakanmaen alueen kehittaminen Telakanmaen alueen kehittaminen asiakkaiden tarpeen mukaan
Tulos Sataman tulos positiivinen

UKIPOLIS OY:N TAVOITTEET

Painopiste |Tavoite

Tyopaikat Perustetut yritykset 80 kpl/vuosi, koko Vakka-Suomi 120 kpl/vuosi
Neuvonnan kautta perustetut yritykset 40 kpl/vuosi, koko Vakka-
Suomi 50 kpl/vuosi

Olemassa olevien yritysten kilpailukyky ja osaa- |Karkihankkeita kdynnissa (teollisuus, elintarvike ja matkailu-ja palve-

minen lutoimialat) 3 kpl, koko Vakka-Suomi 3 kpl
Kehittamistoimien/hankkeiden piirissd olevien yritysten maara 140
yritysta, koko Vakka-Suomi 180 yritysta
Vaikuttavuusarviomenetelmén kehittdminen ARM-hankkeiden yh-
teydessa
Neuvontakaynnit (alkavien yritysten neuvonta, koko Vakka-Suomi
300 kpl
Lisaksi Ukipolis Oy:n kautta toimii Akillisen rakennemuutoksen hank-
keet vuoden 2027 loppuun. Naitd hankkeita on yhteensa 5 kpl.

1.6.Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Kuntalain taloutta koskevat sdannokset

Talousarvio ja taloussuunnitelma

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle seuraavaksi ka-
lenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
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Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kat-
taa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta.

Pitkdn tdahtdimen ja konsernin nakékulma toiminnan ja talouden suunnittelussa

Kuntalaissa korostetaan strategisen suunnittelun merkitysta seka koko kuntakonsernin huomioon ottamista
toiminnan ja talouden suunnittelussa. Kunnille on asetettu lakisdateinen velvoite laatia kuntastrategia, jossa
hyvaksytddn kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. Laissa on maaritelty myos kuntastra-
tegian vahimmaissisalto. Kuntastrategiaa koskevaa saanndsta on sovellettu vuodesta 2017 alkaen. Talousar-
vio ja -suunnitelma tulee uuden lain mukaan laatia niin, ettad se toteuttaa kuntastrategiaa. Tasta syysta ta-
lousarviotavoitteet olisi suositeltavaa esittaa niin, ettd niista kdy ilmi, mista strategisesta tavoitteesta se on
johdettu.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan toiminnan ja talouden tavoitteet kunnalle ja kuntakonsernille.
Konsernindkdkulmaa korostetaan silla, etta talousarviossa on huomioitava kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet entista selkedammin. Tama ei kuitenkaan tarkoita konsernitilinpaatésta vastaavan yhdistellyn
talousarvion laatimista.

Talousarvion ja taloussuunnitelman sitovuus

Valtuusto paattaa talousarvion ja taloussuunnitelman hyvaksyessaan, milla tasolla annetut talousarvion maa-
rarahat sitovat toimielimia. Samoin valtuusto vahvistaa toimintaa sitovat tavoitteet.

Kaupunginhallitus antaa luvan talousarviossa olevien 100 000 euron ja sitd isompien hankkeiden toteuttami-
seen. Teknisen lautakunnan hankintavaltuus on kuitenkin 200 000 euroon saakka.

Kayttotaloudessa noudatetaan koko talousarvion osalta lautakunnittain nettomenositovuutta (paitsi elin-
voima- ja tyollisyyspalvelut) ja sitovaksi eraksi maaritellaan ulkoisten ja sisdisten toimintatuottojen ja toimin-
takulujen erotus eli toimintakate.

Investoinneissa investointisuunnitelman investointikohteet ovat hankekohtaisesti sitovia kuitenkin siten,
ettd pienempia investointeja on mahdillista kerata hankekoreiksi, esimerkiksi liikunta- ja leikkipaikkaraken-
taminen olisi yksi oma hankekori eli sitovuustaso.

Tuloslaskelmassa esitetdadn valtuuston nahden sitovat maararahat ja tuloarviot toimintakatteen jalkeisten
seuraavien erien osalta: verotulot, valtionosuudet, korkotulot ja -menot seka rahoitustulot ja -menot. Talous-
arvion tuloslaskelmaosaan otetaan myos tuloksen kasittelya koskeva suunnitelma.

Rahoituslaskelmassa esitetddn valtuuston nidhden sitovia erid: antolainojen vahennys/lisdys, pitk3aikaisten
lainojen lisdys.

Talousarviossa esitetyt tunnusluvut, tuloslaskelmat ja rahoituslaskelmat eivat ole valtuustoon nahden sito-
via.

Hankintojen (tavarat, palvelut ja urakat) yldrajasta maarataan hallintosadnnon pykalassa 30. Hankinnoista ja
ostopalveluista paatetaan myonnettyjen maararahojen ja valtuuston vuosittain vahvistaman talousarvion ra-
joissa ja hankintalain mukaisesti siten, etta
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- palvelukeskuksen johtaja tai hallinto- ja elinvoimapalvelujen palvelualueiden johtaja paattaa alle
100 000 euron hankinnoista

- muun palvelualueen johtaja paattaa alle 25 000 euron hankinnoista

- palveluyksikdn esihenkild paattaa alle 10 000 euron hankinnoista

Hankintavaltuusrajat ovat arvonlisdverottomia arvoja.
Investointiraja on 15 000 euroa.

Kdyttosuunnitelmat

Hallintosdaannon 83 §:n mukaan kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunnat hyvaksyvat talousarvioon pe-
rustuvan sitovuustason kayttésuunnitelman siltd osin kuin niiden vahvistamista ei ole 30 §:n mukaisesti siir-
retty viranhaltijoille. Lautakunnan ja johtokunnan hyvaksyma kayttésuunnitelma tulee toimittaa kaupungin-
hallitukselle tiedoksi.

Raportointi

Kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle raportoidaan tavoitteiden toteutumisesta neljannesvuosit-
tain: ensimmainen raportointikausi kattaa kuukaudet 1-3 (taloudelliset tavoitteet), toinen 1-6 (toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet), kolmas 1-9 (taloudelliset tavoitteet) ja neljds 1-12 (tp). Raportit toimitetaan
palvelualueittain.

Palvelukeskusten johtajat ja hallinto- ja elinvoimapalvelujen palvelualueiden johtajat velvoitetaan kuukausit-
tain seuraamaan talousarvion toteutumista. Mikali talousarviossa syntyy ylityspaineita, korjaustoimenpitei-
siin on ryhdyttava valittomasti ylityksen estamiseksi ja ilmoitettava tehdyista toimenpiteista kaupunginhalli-
tukselle.

Konserniohjeen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan
kaupunginhallitukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana valtuustolle tehtavan neljannesvuosira-
portoinnin ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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2. TULOSLASKELMAOSA

2.1.Perusteet ja kriteerit

Talousarvion tulos- ja rahoituslaskelmasta on tehty kaksi laskelmaa; varsinainen talousarvion tulos- ja ra-hoi-
tusosa, joka sisaltaa sisdiset erat ja informaationa toinen, johon on yhdistetty riveittdin liikelaitokset ja josta
on sen jalkeen poistettu riveittain sisaiset erat.

Talouden tasapainon tarkein arviointikriteeri on vuosikate. Vuosikate ilmoittaa rahoitusylijgaman sen jal-
keen, kun kadyttotalouden nettomenot ja rahoituksen nettomenot on rahoitettu. Vuosikate on se tulora-hoi-
tuksen maara, joka on kaytettavissa investointeihin. Talous on tasapainossa, jos vuosikatteella voidaan ra-
hoittaa investointien nettomenot.

Kuntaliitto on luonut seuraavat kriteerit tulorahoituksen riittavyyden eli vuosikatteen tason arvioinnille:

- -Vahva talous: Vuosikate riittda investointien nettomenojen ja lainojen lyhennysten rahoittami-
seen.

- -Tasapainossa oleva talous: Vuosikate riittda lainojen lyhennysten ja suunnitelman mukaisten pois-
tojen eli korvausinvestointien rahoittamiseen.

- -Hyvaksyttavan alarajalla oleva talous: Vuosikate on yhta suuri kuin suunnitelman mukaiset poistot
eli vuosikate riittaa korvausinvestointien, mutta ei kokonaan lainojen lyhennysten rahoittami-seen.

- -Heikkeneva talous: Vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos poistojen jalkeen negatiivi-
nen. Tall6in vuosikatteella ei pystyta rahoittamaan suunnitelman mukaisia poistoja kokonaan eika
lainojen lyhennyksia ollenkaan.

- -Kriisitalous: Vuosikate on negatiivinen, jolloin kaytto- ja rahoitusmenojen rahoittamiseen joudu-
taan ottamaan vierasta padaomaa.
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2.2.Tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA, KAUPUNKI ILMAN LIIKELAITOKSIA (ULKOISET JA SISAISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TAEro-%vs TAEro-% vs

ed. TA ed. TP

Toimintatuotot

Myyntituotot 5391480 5651144 7 032 104 7032104 7 032 104 24,4 % 30,4 %
Maksutuotot 5747 283 5737 500 4944 377 4944 377 4944 377 -13,8% -14,0%
Tuet ja avustukset 1348 604 1361631 958 647 958 647 958 647 -29,6 % -28,9 %
Vuokratuotot 10958614 14779735 12609661 10209291 10209291 -14,7 % 15,1 %
Muut toimintatuotot 1734073 1194942 1389511 1389511 1389511 16,3 % -19,9%
Toimintatuotot yht. 25180054 28724952 26934300 24533930 24533930 -6,2% 7,0%
Valmistus omaan kayttoon 392 867 446 000 281 000 281 000 281 000 -37,0% -28,5%
Toimintakulut
Henkil6stokulut -28 384739 -29827497 -28527680 -29235637 -29966 331 -4,4 % 0,5%
Palvelujen ostot -25224 052 -31815803 -21819698 -21456448 -21456448 -31,4% -13,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4419296 5713844 -5099422 -4629872 -4629872 -10,8 % 15,4 %
Avustukset -2580063 -3827650 -2413420 -2413420 -2413420 -36,9 % -6,5%
Vuokrakulut -2598627 -3285500 -10586276 -10586276 -10586276 222,2% 307,4 %
Muut toimintakulut -104 771 -182 832 -115 260 -115 260 -115 260 -37,0% 10,0 %
Toimintakulut yht. -63311548 -74653125 -68561756 -68436913 -69 167 607 -8,2% 8,3%
Toimintakate -37 738627 -45482173 -41346456 -43621983 -44352677 -9,1% 9,6 %
Verotulot 41117659 42190000 41501000 41271000 42388000 -1,6 % 0,9%
Valtionosuudet 6005 290 6 815 000 5315 100 6 061 100 7 622 100 -22,0% -11,5%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 228 029 80 000 80 000 80 000 80 000 0,0% -64,9 %
Muut rahoitustuotot 2762909 1900 735 590 302 590302 590 302 -69,0 % -78,6 %
Korkokulut -825 480 -402 309 -190 982 -720970 -758 591 -52,5% -76,9 %
Muut rahoituskulut -1516079 -1581885 -10 000 -10 000 -10 000 -99,4 % -99,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 649 380 -3459 469 320 -60 668 -98 289 -13668,2 % -27,7%
Vuosikate 10033 702 3519 368 5938 963 3649 445 5559134 68,7 % -40,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -9765318 -7340490 -7449884 -6767000 -6551674 1,5% -23,7%
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Tilikauden tulos 268384 -3821122 -1510921 -3117555 -992 541 -60,5 % -663,4 %
Poistoeron muutos 294 537 513 057 558 892 558 892 558 892 8,9 % 89,8 %
Varausten muutos 0 100 000 0 0 0 -100,0 % 0,0%
Rahastojen muutos -23 207 -44 000 0 0 0 -100,0 % -100,0 %
Tilikauden yli-/alijaama 539713 -3252066 -952029 -2558663 -433 650 -70,7 % -276,6 %

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT, KAUPUNKI ILMAN LIIKELAITOKSIA (ULKOISET JA SISAISET ERAT)

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot/toimintakulut 40 % 39% 40 % 36 % 36 %
Vuosikate/poistot 103 % 48 % 80 % 50% 80 %
Vuosikate, euroa/asukas 677 239 409 254 391
Asukasluku 14819 14741 14507 14362 14229
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TULOSLASKELMA, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET (ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 7575161 10 466 877 11286 470 11337729 11394 296
Maksutuotot 1224398 1220400 1251276 1251276 1251276
Tuet ja avustukset 1348 604 1361631 958 647 958 647 958 647
Vuokratuotot 3885 825 4028 418 4310829 1910459 1910459
Muut toimintatuotot 1307 252 883 821 1103 228 1105520 1107 859
Toimintatuotot yht. 15 341 240 17 961 148 18 910 450 16 563 631 16 622 537
Valmistus omaan kayttoon 539097 446 000 281 000 281 000 281 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -29305595 -30855708 -29570221 -30304240 -31061651
Palvelujen ostot -11 146523 -16668386 -17772793 -17171889 -17 215106
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5337 695 -6 986 444 -6 411524 -5968 216 -5987 985
Avustukset -2 580 063 -3 827 650 -2413 420 -2413 420 -2413 420
Vuokrakulut -2339774 -3036 300 -2 296 146 -2 296 146 -2 296 146
Muut toimintakulut -127 367 -205 532 -140 560 -140 560 -140 560
Toimintakulut yht. -50837018 -61580020 -58604661 -58294473 -59114 870
Toimintakate -34956 681 -43172872 -39413211 -41449842 -42211333
Verotulot 41117 659 42 190 000 41 501 000 41271 000 42 388 000
Valtionosuudet 6 005 290 6815 000 5315100 6 061 100 7 622 100
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 229314 80 000 80 000 80 000 80 000
Muut rahoitustuotot 965 303 418 850 590 302 590302 590 302
Korkokulut -911 898 -470 841 -236 388 -808 751 -908 130
Muut rahoituskulut -7 018 -339 600 -187 480 -187 480 -187 480
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 275701 -311 591 246 433 -325929 -425 308
Vuosikate 12 441 968 5520537 7 649 322 5556 329 7 373 458
Poistot ja arvonalentumiset -11 474756 -9167 547 -9 344 440 -8 775 185 -8 735582
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut -348 128 0 0 0 0
Satunnaiset erét yht. -348 128 0 0 0 0
Tilikauden tulos 619 084 -3647 010 -1695 117 -3 218 856 -1362124
Poistoeron muutos 363 090 581612 623 873 623873 623 873
Varausten muutos -500 000 100 000 0 0 0
Rahastojen muutos -23 207 -44 000 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 458 967 -3 009 398 -1071 245 -2594 984 -738 251

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET (ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot/toimintakulut 31% 29 % 33% 29 % 29 %
Vuosikate/poistot 108 % 60 % 82 % 63 % 84 %
Vuosikate, euroa/asukas 840 375 527 386 518
Asukasluku 14 819 14 741 14 507 14 362 14 229
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2.3. Liikelaitosten vaikutus kaupungin tulokseen

LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TALOUTEEN

TA 2026 Eliminoinnit Kokonaistarkas-
telu

Kaupunki ilman Liikelaitokset yh- Kaupunki Liikelaitokset Kaupunki ja liike-
liikelaitoksia teensa laitokset

Toimintatuotot

Myyntituotot, ulk. 3006 304 5777 897 8784202
Myyntituotot, sis. 387091 2115178 -387 091 -2115178
Maksutuotot, ulk. 1250576 700 1251276
Tuet ja avustukset, ulk. 958 647 0 958 647
Vuokratuotot, ulk. 4310829 0 4310829
Muut toimintatuotot, ulk. 972191 131 037 1103 228
Valm. omaan kayttoon, ulk. 427 687 0 427 687
Valm. omaan kdyttéon, sis. -146 687 0 146 687 0
Toimintakulut
Henkil6stokulut, ulk. -28 527 680 -1042 541 -29570221
Palvelujen ostot, ulk. -14 055 328 -1634 822 -15 655 150
Palvelujen ostot, sis. -14 540 -2 068 103 14 540 2068 103
Aineet, tarv. ja tavarat, ulk. -4 849 214 -1290 155 -6 139 369
Aineet, tarv. ja tavarat, sis. -250 208 -21947 250 208 21947
Avustukset, ulk. -2413 420 0 -2413 420
Vuokrakulut, ulk. -2 287 446 -8 700 -2 296 146
Muut toimintakulut, ulk. -115 260 -24 517 -139777
Muut toimintakulut, sis. 0 -783 0 783
Toimintakate -41 346 457 1933244 24 345 -24 345 -39413 211
Verotulot 41501 000 0 41501 000
Valtionosuudet 5315100 0 5315100
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulk. 80 000 0 80 000
Muut rahoitustuotot, ulk. 412 821 0 112 821
Muut rahoitustuotot, sis. 177 481 0 -177 481 0
Korkokulut, ulk. -190 982 -45 406 -236 388
Muut rahoituskulut -10 000 0 -10 000
Korvaus peruspédomasta, sis. 0 -177 481 0 177 481
Vuosikate 5938 963 1710358 -153 136 153 136 7 649 322
Poistot ja arvonalentumiset -7 449 884 -1894 555 -9346 940
Tilikauden tulos -1510921 -184 197 -153 136 153 136 -1695 117
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3. KAYTTOTALOUS

3.1.Palvelukeskukset yhteensa

3.1.1. Palvelukeskukset yhteensa

PALVELUKESKUKSET YHTEENSA
(1 000 euroa) TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TAEro-%vs TAEro-%vs

ed. TA ed. TP

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Toimintatuotot 6 846 6951 8182 17,7 % 19,5 %
Valmistus omaan kayttoon 39 33 20 -39,4 % -48,7 %
Toimintakulut -10471 -13 896 -13 765 -0,9 % 31,5%
Toimintakate -3 586 -6 912 -5563 -19,5% 55,2 %
Tekniset ja ympdristopalvelut
Toimintatuotot 15843 19419 16 554 -14,8 % 4,5%
Valmistus omaan kayttoon 354 413 261 -36,8 % -26,3 %
Toimintakulut -15 606 -18 656 -17 081 -8,4% 9,5%
Toimintakate 591 1176 -265 -122,6 % -144,8 %
Kasvun ja oppimisen palvelut
Toimintatuotot 1458 1596 1345 -15,8 % -7,8%
Toimintakulut -31213 -33984 -30 182 -11,2 % -3,3%
Toimintakate -29 755 -32 388 -28 837 -11,0% -3,1%
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot 1033 759 854 12,6 % -17,4 %
Toimintakulut -6 022 -8 117 -7 533 -7,2% 25,1 %
Toimintakate -4 988 -7 359 -6 679 9,2% 33,9%

PALVELUKESKUKSET YHTEENSA

Toimintatuotot 25180 28725 26 934 -6,2 % 7,0%
Valmistus omaan kayttoon 393 446 281 -37,0% -28,5%
Toimintakulut -63 312 -74 653 -68 561 -8,2 % 8,4%
Toimintakate -37 739 -45 482 -41 346 9,1% 9,6 %
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3.2.Hallinto- ja elinvoimapalvelut
3.2.1. Toimielin yhteensa

HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025 TA2026 TAEro-%vs TAEro-%vs

ed. TA ed. TP

Toimintatuotot

Myyntituotot 1166 026 1295 602 2 230 865 72,2 % 91,3 %
Maksutuotot 2998 702 3170633 3538271 11,6 % 18,0 %
Tuet ja avustukset 372710 500 300 421147 -15,8 % 13,0 %
Vuokratuotot 1367 316 1499 136 1427 453 -4,8 % 4,4 %
Muut toimintatuotot 941 082 485 433 564 042 16,2 % -40,1 %
Toimintatuotot yht. 6 845 836 6951 104 8181778 17,7 % 19,5%
Valmistus omaan kayttoon 38961 33000 20 000 -39,4 % -48,7 %
Toimintakulut
Henkil6stokulut -4 038 693 -4 646 100 -4 454 681 -4,1 % 10,3%
Palvelujen ostot -5004 373 -6 817 882 -6 497 686 -5,5% 29,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -250030 -317 659 -242 612 -23,6 % -3,0%
Avustukset -748 348 -1 698 000 -1 849 000 8,9 % 147,1 %
Vuokrakulut -375902 -315 887 -649 205 105,5 % 72,7 %
Muut toimintakulut -53 460 -100 500 -72 530 -27,8 % 35,7%
Toimintakulut yht. -10 470 807 -13 896 028 -13765 714 -0,9 % 31,1%
Toimintakate -3 586 010 -6 911924 -5563 936 -19,5% 55,1%
Rahoitustuotot ja -kulut 2159 347 1478 426 1634 864 -10,6 % -24,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -523 642 -655 394 -654 904 -0,1% 25,1 %
Yhteensa -1950 304 -6 088 892 -4 583 976 -24,7 % 235,0%
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3.2.2. Tarkastustoimi

TARKASTUSTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TAEro-%vs TAEro-%vs
ed. TA
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0,0% 0,0%
Toimintakulut
Henkilostokulut -18 394 -17 727 -21 427 20,9 % 16,5 %
Palvelujen ostot -35 465 -40 840 -37 990 -7,0% 7,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -276 -400 -400 0,0% 44,8 %
Vuokrakulut 0 -30 -1893 6210,0 % 0,0%
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0% -100,0 %
Toimintakulut yht. -54 136 -58 997 -61710 4,6 % 14,0%
Toimintakate -54 136 -58 997 -61710 4,6 % 14,0 %
Yhteensa -54 136 -58 997 -61710 4,6 % 14,0%

Uudenkaupungin kaupunki
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3.2.3. Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintojohtaja Katja Aalto

TOIMINTA-AJATUS

Hallintopalvelut luo edellytykset kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tehokkaalle paatdksenteolle
vastaamalla asioiden hyvasta valmistelusta ja taytantéonpanosta ja muista kaupunkikonsernin ohjaustehta-
vista sekad vastaa keskushallinnosta ja seutu- ja kuntayhteistyosta.

Talouspalvelut hoitaa kaupungin talouteen ja taloussuunnitteluun liittyvat tehtavat reaaliaikaisesti, virheet-
tomasti ja kilpailukykyisesti, asiakkaiden ja sidosryhmien tarpeet huomioon ottaen. Talouspalvelut vastaa
myo0s hallinto- ja elinvoimapalvelujen talouden ohjauksesta.

ICT-palveluiden tehtdvana on palvella koko Uudenkaupungin kaupunkia siten, etta silld on sen toimintoja
tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon palvelujarjestelma. IT-palveluja tuottamalla, kehittamalla ja hank-
kimalla seka koordinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta kayttoa, seka
huolehtii teknisesta tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta — mukaan lukien viestintatekniset jar-
jestelmat tukipalveluineen — seka tarvittavasta osaamisesta korkeatasoisten ja jatkuvasti kehittyvien palve-
lujen seka tehokkaan sisdisen toiminnan toteuttamiseksi. Tietohallinnon ohjauksen ja koordinoinnin tavoit-
teena on jarjestda toiminta Uudenkaupungin kaupungilla jarkevasti ja tavoitteellisesti, jakaa voimavarat tar-
koituksenmukaisesti ja turvata toimintaedellytykset pitkadjanteisesti.

RESURSSIT

Taivassalon ja Laitilan kanssa yhteinen Inhouse -yhtio Vakka-Suomen Laskenta Oy perustettiin maaliskuussa
2025. Palvelukeskuksen perustamisen myota talouspalveluista siirtyy 3 henkiléa uuteen yhtioon 2026 alustai,
1 toimi on jatetty tayttamatta.

KJ esitys: Tiedonhallintasihteerin vakanssin siirto osittain liikelaitoksille -> KH paatokseksi.

VUOSITAVOITTEET

Palvelutuotannon tehostaminen ja riskienhal- |Kdynnistamme talous- ja henkildstéhallinnon palvelukeskuksen

linta seudullisella yhteistyolla suunnitellusti, otamme uudet jarjestelmat kdyttoon aikataulussa ja
varmistamme prosessien tehostumisen seka henkil6ston osaamisen
ja palvelutason sdilymisen.

Kustannusten hallinta Taloushallinnon ja tietohallinnon (pl.tietohallinnon ohjelmistolisens-
sit) kustannukset ovat max. 1,78 % kaupungin ja liikelaitosten kaytto-
talousmenoista.

Hallinnon prosesseja virtaviivaistetaan siten, ettd henkilostoresurs-
sien kadytto tehostuu, sijaisjarjeistelyja kehitetdan ja palvelutaso sai-
lyy.

Digitalisaation edistaminen Uusien sahkdisten palvelujen kayttoonotto ja suomi.fi -viestien kayt-
téonotto.

Digitiekartan hankkeiden edistdminen ja seuranta.
Konesalin uudistaminen ja varautumisen parantaminen. Uuden ko-
nesalin tehokkuuden sopeuttaminen nykyiseen toimintakulttuuriin.

Uudenkaupungin kaupunki
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluku

01-12 2024

TA 2025

TA 2026

TS1 2027

TS2 2028

Henkilostomaarat
Hallintopalvelut 7,00 6,65 6,00 6,00 6,00
ICT-palvelut 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Talouspalvelut 7,00 7,00 3,00 3,00 3,00

HALLINTO-, TALOUS- JA ICT-PALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

TP 2024 TA+M 2025
55 500

1766 834 1719913
0 40 000

8519 7 300

864 766 437 155
2640174 2204 868
-1493 533 -1438 024
-1793 879 -2 052 746
-67 765 -87 950
-108 806 -115 000
-288 789 -233 500
-39974 -89 150
-3792747 -4 016 370
-1152573 -1811 502
2159 641 1478 426
-65 564 -74 165
941 504 -407 241

TA 2026

500
2150378
40 000
8500
519 664
2719 042

-1219 664
-2 045 108
-54 000
-115 000
-355 002
-67 000

-3 855774
-1136 732
1634 864
-133 529
364 603

TA Ero-% vs
ed. TA

0,0%
25,0 %
0,0%
16,4 %
18,9 %
23,3 %

-15,2 %
-0,4 %
-38,6 %
0,0 %
52,0%
-24,8 %
-4,0 %
-37,2%
10,6 %
80,0 %
-189,5 %

TA Ero-% vs
ed. TP

816,8 %
21,7 %
0,0 %
-0,2%
-39,9 %
3,0%

-18,3 %
14,0 %
-20,3%
57%
22,9%
67,6 %
1,7%
-1,4%
-24,3 %
103,7 %
-61,3 %

Uudenkaupungin kaupunki
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3.2.4. Henkilostopalvelut

Tilivelvollinen: Henkilost6johtaja Maaru Seikola

TOIMINTA-AJATUS

Henkilostopalvelut avustaa kaupunginhallitusta ja palvelukeskuksia tarkoituksenmukaisen ja oikeudenmukai-
sen henkilostopoliittisen linjan luomisessa henkiloston nakékulma huomioiden ja henkilostoa osallistaen.
Henkilostopalvelut ohjaa toimintaa siten, etta henkiléstohallintoa hoidetaan sopimusten, maardysten ja vah-
vistettujen periaatteiden seka kaupungin strategian mukaisesti. Henkilostopalvelut huolehtii henkiléstdhal-
linnollisista tehtadvista, yhteistyosta ulkoistetun palkkahallinnon kanssa, tyéhyvinvoinnin kehittamisesta,
osaamisen kehittamisesta seka tydsuojelutoiminnasta.

UUTTA/PERUSTELUT

Palkkahallintopalvelu on siirtymassa 1.1.2026 alkaen Tilikunta Oy:sta Vakka-Suomen Laskenta Oy:lle. Palkka-
hallinnon siirron kustannusten odotetaan aiheuttavan kertaluontoisia kustannuksia ja tilapaista palvelukus-
tannusten nousua vuoden 2026 aikana. Taloussuunnitelmavuosina 2027-2028 ulkoistetun palkkahallintopal-
velun kustannusten on arvioitu supistuvan vuoden 2025 kustannustasoa matalammalle tasolle.

Tyo6terveyshuoltopalvelu on kilpailutettu vuoden 2025 aikana ja talousarviossa on huomioitu kilpailutuksen
myo6td muuttuneen sopimusmuodon vaikutus kokonaiskustannuksiin (kustannusten arvioidaan vahentyvan
n. 50.000 euroa vuodessa).

RESURSSIT

Henkilostopalveluiden resursseissa ei ole suunnitteilla muutoksia. Henkilostépalveluiden palvelualueella
tyoskentelee henkilostéjohtaja ja henkilostdasiantuntija. Lisdksi koko kaupunkiorganisaatiota edustava tyo-
suojeluvaltuutettu seka osuus tydsuojelupaallikon palkkamenosta katetaan henkilostépalveluiden maarara-
hoista. Tyosuojeluvaltuutetun sopimusperusteinen ajankdytéon muutus on huomioitu henkiléstomenoissa
(0,6 htv ( 0,8 htv).

VUOSITAVOITTEET

Painopiste |Tavoite

Osaaminen Perehdytyksen kehittdminen (sahkdisen perehdytyksen aktiivinen
hyodyntaminen ja kdyton laajentaminen).

Tyohyvinvointi Tyohyvinvointia mitataan ja tydhyvinvointia edistetdan.

Houkutteleva tyopaikka Henkil6ston vaihtuvuus on enintdan keskiarvoisella tasolla.
Kaupungilla on vetovoimainen tyonantajamaine ja hakemusmaarat
tehtdviin lisdantyvat aikaisempiin vuosiin verrattuna.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 TA 2026 TS1 2027 TS2 2028

Henkilostomaarat

Henkilostopalvelut 4,01 2,68 2,88 2,88 2,88

Uudenkaupungin kaupunki
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HENKILOSTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Yhteensa

TP 2024

42182
1007 213
29308
1078703

-76 533
-1043 615
-7911

0

-68

-1128 128
-49 425
-26

-49 451

TA+M 2025

20000
1192170
26 658
1238 828

-115989
-1067 775
-36 020
-550
-5530
-1225 864
12 964

0

12 964

TA 2026

20000
1130773
26 658
1177 431

-112 116
-1 015 648
-36 020
-16 996
-5530
-1186 310
-8 879

0

-8 879

TA Ero-% vs

ed. TA

0,0%
-5,2%
0,0 %
-5,0%

-3,3%
-4,9 %
0,0%
2990,4 %
0,0%
-3,2%
-168,5 %
0,0 %
-168,5 %

TA Ero-% vs
ed. TP

-52,6 %
12,3%
-9,0%

9,2%

46,5 %
-2,7%
355,3%
0,0 %
7984,8 %
52 %
-82,0 %
-100,0 %
-82,0 %

Uudenkaupungin kaupunki
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3.2.5. Elinkeino- ja tyéllisyyspalvelut

Tilivelvollinen: Elinkeinojohtaja Jarkko Heinonen

TOIMINTA-AJATUS

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden tehtdvana on kehittdd Uudenkaupungin alueen yritystoimintaymparistoa
niin, ettd se tukee olemassa olevien yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edellytyksia, edistdaa uusien yri-
tysten syntymista ja yrittdjyytta sekd vastata elinkeinopoliittisesta yhteistydstd seudullisella, maakunnalli-
sella ja kansallisella tasolla.

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut toteuttaa kaupungin yritysyhteistyota, markkinointi- ja matkailutoimintaa seka
vastaa TE-palveluiden tuottamisesta koko Turun tyollisyysalueen Vakka-Suomen toiminta-alueella edistden
alueen tyévoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaamista, tyollisyytta seka yritysten edellytyksia saada tarvitta-
vaa tydvoimaa.

RESURSSIT

Tyollistymisen edistaminen edellyttaa tiivista yhteistyota alueen yritysten kanssa. Tydpaikkoja ei usein haluta
ilmoittaa julkiseen hakuun sen tuoman suuren tydmaaran vuoksi, vaan sopivia henkil6ita etsitdan mieluum-
min yhteistydssa tyovoimaviranomaisen kanssa, mihin meidan on voitava myds vastata. Tiiviimmalla Yritys-
yhteistyolla voidaan myds alentaa tyollistamisen kynnysta, edistaa tydnhakijoiden tyollistymista seka yrityk-
selle sopivan tyovoiman loytymista. Kauppakamarinkin viimeisimman kyselynkin perusteella suurimmaksi
tyollistamisen ja tyollistymisen ongelmaksi noussutta tyévoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaanto-ongelmaa
voidaan tehokkaasti ratkaista vain aktiivisella yritysyhteistyolla. Lisdaksi kokemusten perusteella yrityskaynnit
edistavat piilotyopaikkojen [6ytymista.

Yhden tyollisyyspalveluasiantuntijan viran tayttamatta jattdminen on johtanut liialliseen asiakaskuormituk-
seen, mikd vaarantaa lakisaateisen palvelun kohtuullisen saatavuuden seka tyontekijéiden jaksamisen. Muun
muassa tyollistymisprosessin kannalta tarkedn alkuhaastattelun toteutusaikataulu heikentynyt merkittavasti
verrattuna Turun tyollisyysalueen muihin toiminta-alueisiin. Lisdksi on varauduttava tyollisyyspalveluja kos-
kevaan lainsdadantéuudistukseen, mikd monin eri tavoin lisaa tyollisyyspalveluiden tydomaaraa. Tyollisyysvi-
ranomaisen on myds varauduttava Valtioneuvoston uuteen tyollisyyspakettiin sisdltyvan nuorten tyollista-
misseteliin liittyvien toimintojen hoitamiseen.

Yritysyhteistyon ja yrityskayntien lisddaminen edellyttda 1 htv:n resurssin lisdamista tyollisyys- ja yrityspalve-
luihin, mika voidaan toteuttaa tayttamalla myds toinen aiemmin perustetuista yrityspalveluasiantuntijan va-
kansseista. Vakanssin tiyttaméatta jattdmisen synnyttdmaa resurssipulaa on voitu osittain paikata ARM ra-
hoitteisen Uusi Ura -hankkeen resurssilla, mutta myds tdma mahdollisuus loppuu hankkeen paattyessa ke-
vaalla 2026. Tyollisyyspalveluiden todennettu tydmaara seka varautuminen velvoitteiden kasvuun edellyttaa
1 htv:n resurssin lisddamistad tayttamalla aiemmin perustettu, mutta tayttamatta jaanyt tyollisyyspalveluasi-
antuntijan virka. Molemmissa tapauksissa kustannuksista 75% kohdistuu Uudellekaupungille ja 25% muille
toiminta-alueemme kunnille.

VUOSITAVOITTEET

Tyollisyyspalvelujen yritysyhteistyon kehittami- |Lisdtdan suoria yrityskontakteja ja yrityskaynteja ja lisatdan tyollista-

nen tyollisyyden edistamiseksi mista tukevaa yritysneuvontaa. Yrityskdynteja toteutetaan myoés
osan tyollisyysasiantuntijoiden toimesta. Vuoden aikana toteutetaan
vahintdan 50 yrityskayntia.

Uudenkaupungin kaupunki
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Painopiste Tavoite

Kykenemme entistd paremmin koulutus etc. yhteistyékumppanien
avulla edistamaan tyollistymista puuttumalla tydvoiman kysynnan ja
tarjonnan kohtaanto-ongelmaan

Nuorten tyollistymisen tukeminen tilanteessa,
jossa tyollistymisen polku on katkennut tai tyo-
eldmaan siirtymisessa on erityishaasteita

Kehitetadan Ohjaamotoimintaa laajentamalla ja syventamalla yhteis-
tyota seka kaupungin sisalla, ettd muiden vaikuttavien toimijoiden ja
organisaatioiden kanssa.

Varaudutaan vieraskielisten nuorten palvelutarpeen kasvuun.

Yritysmarkkinointi

Kehitetdaan imagomarkkinoinnista saatujen hyvien kokemusten poh-
jalta yritysedustajille suunnattua monikanavaista markkinointia,
jossa positiivisten yritystarinoiden avulla tuomme esille mm. Uuden-
kaupungin yritystoimintaymparistda seka kasvun ja yhteistyon edel-
lytyksia

Kohdennetulla markkinoinnilla tuodaan esille Uudenkaupungin tarjo-
amia erityisedellytyksia ja kilpailukykytekijoita alueelle sijoittumisen
kannalta.

Vieraskielisten asukkaiden entistd parempi ta-
voittaminen alueelle integroitumisen ja palvelu-
jen saavutettavuuden edistamiseksi.

Kehitetdan vastavuoroista viestintda palvelutarpeiden selvitta-
miseksi ja tarpeisiin vastaamiseksi ja rakennetaan CRM-jarjestelmaa
systemaattiseen yhteydenpitoon.

Kehitetdan kanavia tiedottamiseen ajankohtaisista asioista ja myos
kriisiviestinnan tueksi seka edistamaan vieraskie-listen edellytyksia
|6ytaa kaupungin vapaa-ajan toimintoja.

Perustetaan monikulttuurisuusneuvosto eri kulttuurien kohtaamisen
ja verkostoitumisen edistamiseksi

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku

TA 2025 TA 2026 TS1 2027 ‘ TS2 2028

Henkilostomaarat

| 01-122024 |

| Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut . 500 | 2100 | 2200 | 2200 | 22,00
ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TAEro-%vs TAEro-%vs
ed. TA ed. TP
Toimintatuotot
Myyntituotot 100 646 399 198 1203094 201,4 % 1095,4 %
Maksutuotot 37 893 26 550 17 120 -35,5% -54,8 %
Tuet ja avustukset 283 365 460 300 381 147 -17,2 % 345%
Vuokratuotot 163 844 215 636 178 753 -17,1% 9,1%
Muut toimintatuotot 30078 5820 3420 -41,2 % -88,6 %
Toimintatuotot yht. 615 827 1107 504 1783534 61,0 % 189,6 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -749793 -1382 253 -1360471 -1,6% 81,4%
Palvelujen ostot -800 989 -2167 619 -1891 016 -12,8% 136,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -151 318 -144 509 -105 042 -27,3% -30,6 %
Avustukset -528 109 -1 483 000 -1 634 000 10,2 % 209,4 %
Vuokrakulut -19 651 -3 507 -138 538 3850,3 % 605,0 %
Muut toimintakulut -1014 -550 0 -100,0 % -100,0 %
Toimintakulut yht. -2 250 873 -5181 437 -5129 067 -1,0% 127,9 %
Toimintakate -1 635 046 -4 073 933 -3345533 -17,9% 104,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -218 0 0 0,0% -100,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -307 007 -292 754 -253173 -13,5% -17,5%
Yhteensa -1942 271 -4 366 687 -3 598 706 -17,6 % 85,3 %

Uudenkaupungin kaupunki
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3.2.6. Kaupunkisuunnittelu

Tilivelvollinen: Kaupunginarkkitehti Leena Arvela-Hellén

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunkisuunnittelu vastaa hyvan, laadukkaan ja kestavan kaupunkikuvan sekd ympariston muodostumi-
sesta ja kaavojen suunnittelusta. Lisaksi kaupunkisuunnittelu vastaa yhdyskuntatekniikan suunnittelusta yh-
dessa infrapalveluiden kanssa. Kaupunkisuunnittelu tuottaa kaupungin ja muiden tilaajien tarpeisiin maa-
omaisuuden hallintaan ja hoitoon liittyvia palveluja. Vastaamme siita, ettd kaupungilla on riittavasti maata
elinkeinoelaman ja tonttikysynnan tarpeisiin ja vastaamme kaupungin maaomaisuudesta ja luonnonvaroista.
Tuotamme kuntalaisille, elinkeinoelamalle ja hallintokunnille tarkoituksenmukaista, taloudellista, turvallista
seka arkkitehtonisesti korkeatasoista ymparistda. Osallistumme elinkeinoelaman kehittamiseen. Vastaamme
kaupungin maastomittaus-, karttatuotanto- ja paikkatietopalveluista. Hoidamme tonttien luovutukset ja ase-
makaava-alueen kiinteistonmuodostamistehtavat. Hoidamme joukkoliikenteeseen liittyvat tehtavat. Yllapi-
damme kunnallisteknisten verkostojen tiedostoja sekd ajantasakaavaa. Tuotamme monipuolista paikkatie-
toon perustuvaa dataa paatoksenteon tueksi seka muiden palvelualueiden seka asukkaiden kayttéon. Vas-
taamme rakennussuunnittelun johtamisesta. Hoidamme teknisen kopioinnin tehtavat. Panostamme viestin-
tdan ja vuorovaikutukseen palvelualueen toiminnassa, erityisesti kaavahankkeissa. Teemme yhteistyota mui-
den palvelualueiden ja toimijoiden kanssa. Pyrimme parantamaan asiakaspalvelukokemusta aina.

RESURSSIT

Elakoityneen kiinteistorekisterinhoitajan tehtavia on yritetty vuoden aikana hoitaa olemassa olevalla henki-
I6kunnalla. Olemme kuitenkin todenneet, ettd nykyinen resurssi on riittamaton tehtavien hoitamiseen. Tyo
on lakisaateista ja vaikuttaa kunnan tuloihin.

KJ esitys: Kiinteistorekisterinhoitajan vakanssin poisto -> KH paatokseksi

VUOSITAVOITTEET

Yritysten toimintaedellytysten parantaminen  |Joustava, ketterad asemakaavoitus ja liikennejarjestelyt yritysten tar-
peisiin. Osallistuminen &killisen rakennemuutoksen (Arm) tuesta ra-
hoitettuun palvelu- ja matkailuklusterin (BID) hankkeeseen.

Kestdvan ja joustavan lilkkkumisen edellytysten |Vakka-Suomenkadun katusuunnitelmaprosessin osallistava lapivie-

parantaminen minen. Lahijunaliikenteen edellytysten luominen.

Kartta-aineistojen yllapidon tehostaminen Kaupunkimallin laadun parantaminen ja kantakartta-alueen laajenta-
minen kaukokartoitusaineistoja hyodyntaen.

lImo-ohjelman jalkauttaminen Valonian kanssa yhteistyossa ilmastomuutoksen sopeutumisen pilo-

tointi (paikalliset riskit ja varautumiskeinot).
Asumisen pito- ja vetovoimatekijdiden vahvista-|Maapoliittisen ohjelman paivittamisen kaynnistdminen. Keskustelun
minen avaaminen asuntopoliittisista linjauksista kaupunkisuunnittelujaos-
ton kanssa.

Uudenkaupungin kaupunki




46

KAYTTOTALOUS - HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku

01-12 2024

TA 2025

TA 2026

TS1 2027

TS2 2028

Henkilostomaarat

Kaupunkisuunnittelu 12,20 12,20 12,20 12,20 12,20
Asemakaavoitettu/ ha (kaupungin 6 30 30
omat kaavat)
Yleiskaavoitettu / ha 0 300
Kaavoitettu/ kpl (yksityisten hakemat 3 10 10 10 5
rantakaavat)
Poikkeusluvat, kpl 41 30 30 30 20
Ymparistosuunnitelmia, kpl 3 3 2 2 2
Yhdyskuntatekninen suunnit- 30 15 10 10 10
telu/Kunnallisteknisiad suunnitelmia,
kpl
Sijoitusluvat/alueenkayttéluvat, kpl 36/49 40 40 40 40
Kiinteistotoimituksia, kpl 10 15 15 15 15
Maa-alueita vuokrattu, kpl 3 10 10 10 10
Maa-alueita myyty, kpl 15 8 10 10 10
Maa-alueita ostettu, kpl 5 3 3 3 3
Vektorimuotoisia kantakartta-aineis-
toja (dwg) luovutettu/ha
Uusilla menetelmilla tehdyt kartoi-
tukset / ha
Rakennusvalvontamittauksia, kpl 213 150 150 150 150
Kalastuslupien myynti, kpl 369 400 400 400 400

KAUPUNKISUUNNITTELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

TP 2024

36617
93310
89345
1194 952
15814
1430039
38 961

-787 831
-1 086 859
-7 930
-111433
-3 578
-11158

-2 008 789
-539 789
0

-151072
-690 861

TA+M 2025

21000
82000

0

1276 200
14 000
1393 200
33 000

-834 582
-1199 818
-14 730
-100 000
-3 100
-3520
-2155749
-729 549

0

-288 475
-1018 024

TA 2026

31650
70000

0
1240200
12 500
1354350
20000

-797 625
-1215674
-6 150
-100 000
-60576

0

-2180 025
-805 675
0

-268 703
-1073 878

TA Ero-% vs

ed. TA

50,7 %
-14,6 %
0,0 %
-2,8%
-10,7 %
-2,8%
-39,4 %

-4,4 %
1,3%
-58,2%
0,0%
1854,1%
-100,0 %
1,1%
10,4 %
0,0 %
-7,0%
5,5%

TA Ero-% vs
ed. TP

-13,6 %
-25,0%
-100,0 %
3,8%
-21,0%
-5,3%
-48,7 %

1,2%
11,9%
-22,4 %
-10,3 %
1593,1%
-100,0 %
8,5%
49,2 %
-100,0 %
77,8 %
55,6 %
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3.2.7. Ymparistéterveydenhuolto

Tilivelvollinen: Ymparistoterveydenhuollon johtaja Kaisa Nivola

TOIMINTA-AJATUS

Ympadristoterveydenhuolto kasittda terveysvalvonnan, eldinladkintdhuollon ja eldinten terveyden ja hyvin-
voinnin valvonnan. Terveysvalvonta pyrkii ennaltaehkdisemaan ymparistdsta aiheutuvia terveysvaaroja val-
vomalla elintarvikkeita, mahdollista terveyshaittaa aiheuttavia palveluja seka elinolosuhteita. Eldinlaakinta-
huolto turvaa lakisdateiset ymparivuorokautiset eldinladkintapalvelut eldinten omistajille seka hoitaa yh-
dessa valtion toimeksiantotehtavia hoitavan valvontaeldinladkarin kanssa kunnalle maaratyt eldinsuojelulain,
sivutuotelain ja eldintautilain tehtavat.

UUTTA/PERUSTELUT

Uuden eldinlaakintahuoltolain jalkauttaminen kaytantoon

RESURSSIT

Ei vaadi lisdresurssia, toimeenpannaan olemassa olevalla resurssilla

VUOSITAVOITTEET

Painopiste |Tavoite

Hallinto: tehtavien sisdinen uudelleenorgani- Valmis vuoden 2026 loppuun mennessa
sointi

Eldinladkintahuolto: Uudesta eldinldakintahuol- |Valmis vuoden 2026 loppuun mennessa
tolaista johtuvien muutosten saattaminen kay-

tantdéon

Terveysvalvonta: Hyvaksyttyjen elintarvihuo-  |Valmis vuoden 2026 loppuun mennessa
neistojen valvonnan tehtavienjaon muuttami-

nen vastaamaan muuttunutta toimintaymparis-

toa
TUNNUSLUVUT
Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 TA 2026 TS1 2027 TS2 2028
Henkil6stomaarat

Ympdristoterveydenhuolto 13,00 13,20 13,20 12,20 12,20
Viranomaisvalvonnan tarkastukset 1300 1300 1300 1300 1300
Eldinlddkareiden potilaskadynnit 3800 4 500 4 000 4000 4000
Viranomaistodistukset 460 500 500 500 500

Uudenkaupungin kaupunki
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Yhteensa

TP 2024

986 527
93 452
1115
1081093

-912 609
-243 566
-14 830
-63 884
-1244
-1236 134
-155 040
-49

-155 090

TA+M 2025

854904
150 000
1800
1006 704

-857 526
-289 084
-34 050
-75 200
-1750
-1257 611
-250 907
0

-250 907

TA 2026

975621
170 000
1800
1147 421

-943 378
-292 250
-41 000
-76 200

0

-1352 828
-205 407
0

-205 407

TA Ero-% vs

ed. TA

14,1 %
13,3 %

0,0 %
14,0 %

10,0 %
1,1%
20,4 %
1,3%
-100,0 %
7,6 %
-18,1%
0,0 %
-18,1%

TA Ero-% vs
ed. TP

-1,1%
81,9%
61,4 %

6,1%

34%
20,0 %
176,5%
19,3 %
-100,0 %
9,4 %
32,5%
-100,0 %
32,4 %
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3.3.Tekniset ja ymparistopalvelut

3.3.1. Tekniset ja ymparistopalvelut yhteensa

TEKNINEN LAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026

3361722 3318592 3909 789

1883758 1668 317 444 556
5904 159 831 7 000
9582278 13270099 11162 208
758 828 666 449 710674
15592 490 19 083 288 16 234 227
353 906 413 000 261 000

-4 592 188 -4 956 214 -4 504 647
-5013 100 -5722 100 -5247 795
-3251143 -4 296 091 -3916 171

-3 500 -2.000 0
-2125194 -2 935 340 -2703783
-14 737 -38 877 -7 000
-14999861 -17950622 -16 380396
946 535 1545 666 114 831

-1509 170 -1481 885 -1165 544
-8 998 549 -6391533 -6 518 859
-9561 184 -6 327 764 -7 569 575

TA Ero-% vs

ed. TA

17,8 %
-73,4%
-95,6 %
-15,9%

6,6 %
-14,9%
-36,8 %

-9,1%
-8,3%
-8,8 %
100,0 %
-79%
-82,0%
-8,7%
-92,6 %
0,0%
2,0%
19,6 %

TA Ero-% vs

ed. TP

16,3 %
-76,4 %
18,6 %
16,5%
-6,3%

4,1%
-26,3%

-1,9%
4,7 %
20,5%
100,0 %
27,2 %
-52,5%
9,2%
-87,8 %
-22,8%
-27,6 %
-20,8 %
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3.3.2. Ruoka- ja puhtauspalvelut

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Jari Nikkari

TOIMINTA-AJATUS

Ruokapalvelut vastaa laadukkaiden ja ravitsemuksellisesti taysipainoisten ateriapalvelujen saatavuudesta te-
hokkaasti ja taloudellisesti seka lahi- ja satotuotteita suosien. Palveluita tuotamme vauvasta vaariin, ilolla ja
vastuullisesti.

Puhtauspalvelut vastaa kaupungin palvelukeskusten seka Uudenkaupungin ja Vakka-Suomen Veden hallin-
nassa olevien kiinteistojen sisatilojen siivouksesta. Siivous toteutetaan joustavasti, ymparistomyonteisesti ja
turvallisesti.

Asiakaslahtoisilla yllapito- ja perussiivouspalveluilla luodaan tarkoituksenmukaiset puhtaus- ja hygieniatasot.
Samalla puhtauspalvelut vastaa omalta osaltaan kiinteistdjen kunnon ja arvon sailymisesta.

UUTTA/PERUSTELUT

Ruokapalvelut siirtyy kokonaisuudessaan omaan ruokatuotanto toimintaan vuonna 2026, sadstoja tulee n.
300.000 —400.000/vuosi. Kahvilatoimintaan tehdaan tarvittavat toimenpiteet, henkil6st6a vahentamalla, au-
kioloaikoja supistamalla seka kustannuksia jakamalla liikuntapuolen kanssa.

VUOSITAVOITTEET
Ruokapalvelut Ruokapalvelun tydtehon tavoitetaso vuonna 2026 on 55,00 €/tehty
tyotunti
Puhtauspalvelut Siivouksen kustannukset vuonna 2026 ovat enintddn 27,50 €/h ja 31
€/m?
TUNNUSLUVUT
Tunnusluku 01-12 2024 | TA 2025 TA 2026 TS1 2027 TS2 2028
Henkilostomaarat
Ruokapalvelut 24,70 24,94 29,65 29,00 29,00
Puhdistuspalvelut 30,60 28,76 23,83 23,33 23,33

Ruokapalvelut

Paivakotiateriat, kpl 157 413 177 900 185 000 185 000 185 000
Kouluateriat, kpl 311553 339674 335000 335000 335000
Henkiléstoruokailu ja muut ate- 59 049 82426 83 000 83 000 83 000
riapalvelut, kpl

Ostopalvelut (Ruokapalvelut), kpl 0 0

Puhdistuspalvelut

Siivottavien nelididen maara, m2 48 561 49 173 39483 39483 39483
Siivouksen hinta, €/tunti/hl6/viikko 25,20 28,00 27,50 27,50 27,50
Siivouksen hinta, €/nelio 29,54 31,00 31,00 31,00 31,00

Uudenkaupungin kaupunki
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RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

TP 2024

3200 253
1566 090
5904

60

51569

4 823 877

-2 208 682
-2 050 396
-368 308
-11 814
-2798

-4 641 998
181878
-32

-49 735
132111

TA+M 2025

3249992
1261017
8000

0

33449
4552 458

-2450 038
-1460 351
-837 060
-21950
-18 000

-4 787 398
-234 941

0

-32312
-267 252

TA 2026

3 864 359
54 556

7 000

0

37674
3963 589

-2276 079
-662 216
-909 060
-212 902

-2 800

-4 063 057

-99 468
0

-27 825
-127 293

TA Ero-% vs

ed. TA

18,9 %
-95,7 %
-12,5%

0,0 %

12,6 %

-12,9%

-7,1%
-54,7%
8,6 %
869,9 %
-84,4 %
-15,1%
-57,7%
0,0 %
-13,9%
-52,4%

TA Ero-% vs
ed. TP

20,8 %
-96,5 %
18,6 %
-100,0 %
-26,9 %
-17,8 %

3,1%
-67,7 %
146,8 %

1702,1%

0,1%

-12,5%
-154,7 %
-100,0 %

-44,1 %
-196,4 %
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3.3.3. Infrapalvelut

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Jari Nikkari

TOIMINTA-AJATUS

Hallintotehtavat luovat edellytykset teknisen lautakunnan tehokkaalle paatoksenteolle vastaamalla asioiden
hyvasta valmistelusta ja taytantéonpanosta. Hallintopalveluiden alla on infrapalvelujen kokonaisvaltainen
johtaminen sisdltdaen Infran rakentamisen ja yllapidon, tilapalvelun seka ruoka- ja puhdistuspalveluiden tuot-
tamisen.

Infrapalvelut suorittavat kaupungin omien yhdyskuntatekniikkahankkeiden rakennuttamistehtavat seka vas-
taa yhdyskuntatekniikan sekd kauppatorin rakentamisesta ja yllapidosta ja suorittaa tilauksesta yleisten alu-
eiden kunnossapito- ja puhtaanapitotdita. Infrapalvelut vastaavat maankaytto- ja rakennuslain pykalien mu-
kaisesti asemakaava-alueiden hulevesien hallinnasta ja hulevesiviemariverkostosta. Infrapalvelut vastaavat
kaupunginvaltuuston hyvaksymien investointien toteuttamisesta.

Varikko vastaa kaupungin varasto-, konekeskus- ja konekorjaamotoiminnasta.

Viherpalvelut vastaa puistojen ja leikkikenttien rakentamisesta ja yllapidosta tavoitteenaan merellinen, vih-
rea puistokaupunki. Yksikko vastaa ulkoliikuntapaikkojen hoidosta.

VUOSITAVOITTEET

Painopiste |Tavoite

Kunnossapito Investointimaararahoja ei ylitetd seka tyot toteutetaan aikataulussa
Katujen ja teiden kunnossapidon kustannustaso on 0,81 €/m? (katuja
ja vaylid on 894.104 m?)

Varikko Korjaamon kustannustaso on enintdan 45,95 €/laskutettu korjaamon
kayttotunti

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 TA 2026 TS1 2027 TS2 2028
Henkil6stomaarat

Hallintotehtavat 2 2 2 2 2
Kierratyskeskus 1 2 2 2 2
Kunnossapito 6 6 6 6 6
Liikunta 3 3 3 3 3
Puistoyksikko 6 6 6 6 6
Infran ruoka 0
Infran puhdistus 0
Varikko 3 3 3 3 3
Kunnossapidettdvat kadut, tiet ja 894 104 894 104 894 104 894 104 894 104
vaylat, m2
Valaistuja liikennevaylia, km 155 155 155 155 155
Koneiden kayttotunnit 10121 11 000 11 000 11 000 11 000
Laskutetut korjaamotydtunnit 3141 3200 3200 3200 3200

Uudenkaupungin kaupunki
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INFRAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

TP 2024

101 037
298 993
220 644
652 468
1273143
165 625

-1 140 165
-1494 758
-635 115
-3 500
-215 580
-9761

-3 498 879
-2060111
-40

-1995 752
-4 055 903

TA+M 2025

61650
398 000
218 700
600 500

1278 850
158 000

-1335033
-1522 755
-786 872
-2.000
-214 400
-16 000

-3 877 060
-2440 210
0
-2171989
-4 612 199

TA 2026

43 500
390 000
216 200
605 500

1255 200

36 000

-1326 893
-1 384 499
-798 146
0

-426 292
-2 800

-3 938 630
-2 647 430
0

-2 071955
-4 719 385

TA Ero-% vs

ed. TA

-29,4 %
-2,0%
-1,1%

0,8%
-1,8%
-77,2%

-0,6 %
9,1%
1,4%
-100,0 %
98,8 %
-82,5%
1,6 %
8,5%
0,0 %
-4,6 %
2,3%

TA Ero-% vs
ed. TP

-56,9 %
30,4 %
-2,0%
-7,2%
-1,4%

-78,3 %

16,4 %
-7,4 %
25,7 %
-100,0 %
97,7 %
-71,3%
12,6 %
28,5%
-100,0 %
3,8%
16,4 %
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3.3.4. Tilapalvelut

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Jari Nikkari

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistonhoito vastaa kaupungin hallinnassa olevien rakennusten ja huoneistojen seka niiden piha-alueiden
hoidosta ja kunnossapidosta.

Hoito- ja kunnossapitotoimet suoritetaan taloudellisesti, energiatehokkaasti kdyttdjien tarpeet, kiinteistéjen
arvon sdilyminen ja kiinteistdjen hyvan koettavuuden huomioon ottaen.

Tilapalvelut vastaavat rakennussuunnittelusta ja rakennusten yllapidosta. Suorittaa tilauksesta kaupungin
omien rakennushankkeiden rakennuttamis- ja valvontatehtavat seka rakentaa kaupungin omana tyéna teh-
tavat talonrakennustyot.

UUTTA/PERUSTELUT

Kiinteistojen yllapitokorjaushankkeiden, katselmusten ja taloteknisten jarjestelmien yllapitokorjausten maa-
rarahojen esitykset / varaukset siirtyneet kayttépuolelle.

Sote- ja pela kiinteistdjen yhtidittamisen — ja vuokrauksen selvitystyo jatkuu. Sote- ja pela kiinteistdjen kiin-
teistohoidollinen ja kustannuksellinen toiminta jatkuu vuoden 2026 aikana viela Tilapalvelujen vastuulla.

RESURSSIT

Kiinteistohoitajien resurssit vahenevat yhdella elakditymisen osalta. Tama resurssien vaheneminen on yksi
sopeuttamistoimi, eika siita syysta paikkaa taytetd uudella kiinteistohoitajalla. Wintterin palvelupaéllikon 1/3
resurssin kustannus Tilapalvelun puolella. Yhden kiinteistohoitajan % resurssi Wintterissa Hyvan puolella
2026 ja siirtyy vuoden 2026 aikana takaisin Tilapalveluille. Vuoden 2025 aikana poistuu Tilapalvelusta kaksi
Wintterin hankkeessa ollutta henkildresurssia.

KH p&atos: Teknisten palvelujen (tilapalvelut) suunnitteluresurssista siirtyy yhdelle suunnittelijalle varatut
maararahat hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluihin Wintterin toimintaan (vahtimestari).

VUOSITAVOITTEET

Rakennusten suunnittelu ja yllapito Rakennusten suunnittelu, hankkeiden kilpailutus ja toteutus suorite-
taan kustannustehokkaasti investointimaararahojen puitteissa ja to-
teutetaan aikataulujen mukaisesti.

Kiinteistojen kayttdopuolen yllapitohankkeet Kayttopuolen yllapidon mukaiset hankkeet toteutetaan sekd maara-
rahoja ei yliteta.

Kiinteistonhoito Kiinteistonhoidon kustannukset ilman poistoja ovat vuonna 2026

enintdin 71,77 €/kam?/v.
(lman lapilaskutettavia vuokria)
Kiinteistdjen normitettu kokonaisenergian kulu- [Kiinteistdjen normitettu kokonaisenergiankulutus vuonna 2026 on
tus 18333 MWh. Energiansdasto on 1,2 % eli 223 MWh vuoden 2025 ta-
sosta. (Vuoden 2025 taso tarkentuu, kun vuoden kulutus on toteutu-
nut. Nyt taso arvioitu syys-joulukuun osalta vuoden 2024 mukaan)
(tulevan JETS-sopimuksen mukainen)
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 TA 2026 TS1 2027 TS2 2028

Henkilostomaarat 17,02 17,02 15,35 15,35 15,35
Kiinteistonhoito 11,82 11,82 10,15 10,15 10,15
Rakennussuunnittelu 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Rakennusten yllapito 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20

Hoidetut kiinteistot, kam2 99 545,00 120 341,00 103 238,00 99 588,00 99 588,00

Energiankayttd (energiaseurannassa 19 099,00 19 050,00 18 333,00 18 110,00 17 887,00

olevien kiinteistojen lampo ja sédhko),

MWh

TILAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TAEro-%vs TAEro-%vs

ed. TA ed. TP

Toimintatuotot

Myyntituotot 60431 6 950 1930 -72,2 % -96,8 %
Maksutuotot 18 674 9300 0 -100,0 % -100,0 %
Tuet ja avustukset 0 151 831 0 -100,0 % 0,0%
Vuokratuotot 9361574 13 051 399 10946 008 -16,1 % 16,9%
Muut toimintatuotot 54 791 32 500 67 500 107,7 % 23,2 %
Toimintatuotot yht. 9495 471 13 251 980 11 015 438 -16,9 % 16,0 %
Valmistus omaan kayttoon 188 281 255 000 225 000 -11,8% 19,5%
Toimintakulut
Henkil6stokulut -1243 340 -1171 144 -902 675 -229% -245%
Palvelujen ostot -1467 946 -2738994 -3 201 080 16,9 % 118,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2247 719 -2672 159 -2 208 965 -17,3 % -1,7%
Vuokrakulut -1897 800 -2 698 990 -2 064 589 -23,5% 8,8%
Muut toimintakulut -2178 -4 877 -1400 -71,3% -35,7%
Toimintakulut yht. -6 858 984 -9 286 164 -8 378 709 -9,8% 22,2 %
Toimintakate 2 824 768 4220816 2861729 -32,2% 1,3%
Rahoitustuotot ja -kulut -1509 098 -1481 885 -1165544 21,3 % -22,8%
Poistot ja arvonalentumiset -6 953 063 -4 187 233 -4 419 079 55% -36,4 %
Yhteensa -5637 392 -1448 315 -2722 897 88 % -51,2%
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TILAPALVELUIDEN TULOSLASKELMA
(1 000 euroa) TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TAEro-% TAEro-%

vsed.TA vsed. TP

Toimintatuotot

Myyntituotot 60 7 2 2 2 -72,2 % -96,8 %
Maksutuotot 19 9 0 0 0 -100,0% -100,0 %
Tuet ja avustukset 0 152 0 0 0 -100,0% 0,0%
Vuokratuotot
Asuntojen vuokratuotot 186 146 132 132 132 -10,0 % -29,2 %
Muiden rakennusten vuokratuotot 2356 2402 2619 219 219 9,0% 11,2 %
Ulk. pddomavuokran korkotuotto 0 0 43 43 43 0,0% 0,0%
Sis. padomavuokran korkotuotto 1509 0 1166 1166 1166 0,0% -22,8%
Ulk. kiint.hoidon yllapitovuokra 0 0 69 69 69 0,0% 0,0%
Ulk. kiint.hoidon korjausvastikevuokra 0 0 35 35 35 0,0% 0,0%
Ulk. kiint.hoidon maanvuokra 0 0 1 1 1 0,0% 0,0%
Sis. kiint.hoidon yllapitovuokra 4235 0 6 032 6 032 6 032 0,0% 42,4 %
Sis. kiint.hoidon korjausvastikevuokra 1017 0 796 796 796 0,0% 21,7 %
Sis. kiint.hoidon maanvuokra 55 0 53 53 53 0,0% -4,2 %
Vuokratuotot yhteensa 9362 13 051 10 946 8 546 8 546 -16,1% 16,9 %
Muut toimintatuotot 55 33 68 68 68 107,7 % 23,2 %
Toimintatuotot yht. 9495 13 252 11 015 8 615 8 615 -16,9% 16,0 %
Valmistus omaan kayttoon 188 255 225 225 225 -11,8% 19,5%
Toimintakulut
Henkil6stokulut -1243 -1171 -903 -926 -948 -22,9% -24.5%
Palvelujen ostot -1 468 -2739 -3201 -2841 -2841 16,9 % 118,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 248 -2672 -2 209 -1739 -1739 -17,3 % -1,7%
Vuokrakulut -1 898 -2 699 -2 065 -2 065 -2 065 -23,5% 8,8 %
Muut toimintakulut -2 -5 -1 -1 -1 71,3 % -35,7%
Toimintakulut yht. -6 859 -9 286 -8 379 -7571 -7 593 -9,8% 22,2 %
Toimintakate 2825 4221 2 862 1269 1247 -32,2% 1,3%

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut -1509 -1482 -1166 -1166 -1166 21,3 % -22,8%
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -1509 -1482 -1166 -1166 -1166 21,3 % -22,8%
Vuosikate 1316 2738 1696 103 81 -38,1% 28,8 %
Suunn. mukaiset poistot -2661 -1174 -4 419 -3764 -3589 276,3% 66,1 %
Kertal. poistot ja arvonal. -4 292 -3013 0 0 0 -100,0% -100,0%
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Tilikauden tulos -5 637 -1449 -2723 -3661 -3508 88 % -51,2%
Poistoeron muutos 182 318 374 374 374 17,7 % 105,9 %
Tilikauden yli-/alijaama -5 456 -1131 -2349 -3287 -3134 107,8 % -56,9 %

3.3.5. Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu

Tilivelvollinen: Ymparistonsuojelupaallikkd Susanna Puottula

TOIMINTA-AJATUS

Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta ovat viranomaistoimintaa. Niiden tehtavana on osaltaan varmistaa,
ettd niin rakennettu kuin luonnonymparistokin sailyy terveellisena, turvallisena ja viihtyisdana. Ympariston-
suojelussa hoidetaan myds Kustavin, Taivassalon ja Vehmaan kuntien ymparisténsuojeluviranomaisen teh-
tavat.

UUTTA/PERUSTELUT

Tietomallipohjainen rakentamisluvan hakeminen 1.1.2026 alkaen. (Rakentamislaki)

Uudenkaupungin kaupunki
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VUOSITAVOITTEET
Muuttuva lainsaadanto Rakennusjarjestyksen uudistaminen
Ymparistohaittojen ehkaiseminen Valvontaohjelman mukaisen valvonnan toteutuminen 100 %
Seudullinen yhteistyd Kuntatapaamisten jarjestaminen ymparistonsuojelun toiminta-alu-
een kuntien kanssa
TUNNUSLUVUT
Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 TA 2026 TS1 2027 TS2 2028
Henkilostomaarat
Rakennusvalvonta ja ympariston- 6 7 7 7 7
suojelu
Ympéristonsuojelun lupa-asiat ja lau- 130 150 150 150 150
sunnot
Valvontaohjelman mukaiset tarkas- 36 30 30 30 30
tukset
Rakennusvalvonnan lupa-asiat 323 340 300 300 300
Rakennusvalvonnan katselmukset ja 420 440 400 400 400
tarkastukset

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TAEro-%vs TAEro-%vs
ed. TA ed. TP

Toimintatuotot
Maksutuotot 215091 299 000 282 000 -5,7 % 31,1%
Muut toimintatuotot 35 648 36 700 37 795 3,0% 6,0 %
Toimintatuotot yht. 250 739 335700 319795 -4,7 % 27,5%

Toimintakulut

Henkilostokulut -409 402 -457 370 -461 284 0,9% 12,7 %
Palvelujen ostot -192 991 -238 386 -211 339 -11,3% 9,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3407 -8 400 -6 600 -21,4 % 93,7 %
Vuokrakulut -529 -600 -21 199 3433,2% 3905,4 %
Muut toimintakulut 0 -300 -200 -33,3% 0,0%
Toimintakulut yht. -606 329 -705 056 -700 622 -0,6 % 15,6 %
Toimintakate -355 590 -369 356 -380 827 3,1% 7,1%
Yhteensa -355 590 -369 356 -380 827 3,1% 7,1%

Uudenkaupungin kaupunki
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3.4.Kasvun ja oppimisen palvelut
3.4.1. Toimielin yhteensa

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TAEro-%vs TAEro-%vs
ed. TA ed. TP

Toimintatuotot
Myyntituotot 655 107 908 500 712 000 -21,6 % 8,7%
Maksutuotot 281812 260 000 260 000 0,0% -7,7%
Tuet ja avustukset 527 140 427 500 371 500 -13,1% -29,5%
Muut toimintatuotot -6 403 360 1000 177,8 % -115,6 %
Toimintatuotot yht. 1457 655 1596 360 1344 500 -15,8 % -7,8%

Toimintakulut

Henkilostokulut -17504 847 -17772526 -16985017 -4,4 % -3,0%
Palvelujen ostot -11322751 -13 397 896 -8 123106 -39,4 % -28,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -623 235 -745 014 -631 395 -15,3 % 1,3%
Avustukset -1 698 069 -2 009 880 -446 300 -77,8% -73,7%
Vuokrakulut -36 690 -24 165 -3967 320 16317,6 % 10713,0%
Muut toimintakulut -27 157 -34 505 -28 580 -17,2% 52%
Toimintakulut yht. -31212750 -33983986 -30181718 -11,2% -33%
Toimintakate 29755096 -32387626 -28 837 218 -11,0% -3,1%
Rahoitustuotot ja -kulut -665 0 0 0,0% -100,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -111 192 -98 817 -105 893 7,2 % -4,8 %
Yhteensa -29866953 -32486443 -28943 111 -10,9 % -3,1%

Uudenkaupungin kaupunki
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3.4.2. Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuksen johtaja Annina Kiiveri

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatuksen tehtadva on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa
huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistda lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkaisee syrjaytymista.
Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteis-
kunnassa. Lisdksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa sekda mahdollistaa heidan osallistumisensa
ty6elamaan tai opiskeluun. Uudessakaupungissa varhaiskasvatusta jarjestetaan kunnallisissa ja yksityisissa
paivakodeissa, perhepaivahoidossa seka ryhmaperhepdivakodissa suomen kielelld. Vuorohoitoa on mahdol-
lista jarjestaa seka kunnallisessa etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Uusikaupunkilainen varhaiskasvatus
perustuu varhaiskasvatuksen perusteissa maaritetyille seka Uudenkaupungin kaupungin arvoille, jotka on
maaritelty kaupungin strategiassa.

UUTTA/PERUSTELUT

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden muutos 1.1.2026. Paikallisen osuuden laatimisvelvoite poistunut,
mutta kdytdnndssa vastaavat sisallot kuitenkin kirjattava.

RESURSSIT

Oppimisen tuen lainsdadannon uudistus esiopetuksessa (toistaiseksi sama varhaiskasvatuksen erityisopet-
taja-vakanssimadra mutta varhaiskasvatuksen sosionomien (2) ja avustajien (3) maaraa lisatty v. 2024 ja
2025; uutena perustetaan kyseisid tehtavia varten vakanssit v. 2026).

Suoritteisiin kirjattu kokonaishenkilostémaara kuitenkin vahenee talousarviosta 2025 talousarvioon 2026.
Muutoksen taustalla on osin suoritteiden laskutavan muutos (aiemmin henkiléstomaardaan on varauduttu
realistisesti, mutta rekrytoinnissa onnistumiseen perustuen, nyt todellisen tilanteen mukaisesti tarvittavaan
vahimmaismitoitukseen perustuen). Esioppilaita on noin 20 vdhemman vuositasolla, mika vaikuttaa henki-
|6stotarpeeseen ainakin talouskuukausina 1-6. Myos Myllymaen paivakodin henkilostomaaraksi on lasken-
nallisesti kirjattu kaksi vahemman kuin edeltdvana vuonna, vuorohoidon tarpeen edelleen vahennyttya. Per-
hepaivahoitajien maara vahentynyt jo v. 2025, eli nakyy myos erotuksena henkildstosuoritteiden maaradssa
vuoteen 2026.

VUOSITAVOITTEET

Painopiste |Tavoite

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laatu Tuen jarjestamisen kdytdantodjen vakiintuminen siirtymavuoden ai-
kana (esiopetus).

Toimiva strateginen johtaminen Uuden toiminnanohjausjarjestelma Daisyn toiminnallisuuksien kayt-

toonotto paivittaistydskentelyn lisdksi tiedolla johtamisen ja toimin-
tatapojen tehostamisen tueksi.

Hyvinvointi ja osaaminen Veto- ja pitovoimatekijat kehittdmisen ja paatdoksenteon lahtdkoh-
tina. Tdydennyskoulutuksen sisallén konkretisointi toimintaan siten,
etta fyysisen turvallisuuden lisdksi myos psyykkisen ja pedagogisen
turvallisuuden nakdékulmat kirjataan toimipaikkakohtaisiin toiminta-
suunnitelmiin ja -arvioihin.

Uudenkaupungin kaupunki
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Painopiste Tavoite

Kehittyva yhteistyo Hyvinvointialueen ja palvelualueen yhdyspintaty6 palvelukeskuksen
linjan mukaisesti. Painotus erityisesti neuvolayhteistyon konkreetti-
seen kehittdmiseen mm. alueella kdyt6ssa olevien lomakkeiden yh-
tendistamisen mahdollisuuksia kartoittamalla. Lapset puheeksi-me-
netelmakouluttautuminen alkaa.

Monikielisyys ja -kulttuurisuus Vastaanottokeskustoiminnan kasvun myo6ta aiheutuvaan varhaiskas-
vatuspaikkatarpeeseen vastaaminen. Toiminnan sisaltéjen suhteut-
taminen kunkin yksikon lasten kieli- ja kulttuuritaustaan (tarvittaessa
henkiloston taydennyskoulutus).

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 TA 2026 \ TS1 2027 TS2 2028
Henkilostomaarat

Varhaiskasvatus 124 131 125 123 121
Kunnalliset paivakodit 9 9 8 8 8
Kunnalliset ryhmaperhepaivakodit 1 1 1 1 1
Kunnalliset perhepaivahoitajat 5 4 3 2 2
Yksityiset paivakodit 2 2 2 2 2
Yksityiset perhepaivahoitajat 2 2 3 3 3
Kunnalliset ja yksityiset paivakotipai- 612 633 618 618 618
kat yhteensa
Kunnalliset ja yksityiset ryhmaperhe- 12 12 12 12 12
paivahoitopaikat yhteensa
Kunnalliset ja yksityiset perhepaiva- 22 24 24 20 20
hoitopaikat yhteensa
Kunnallisten paivakotien laskennalli- 563 631 610 590 585
nen lapsimaara
Lapsia/vuorohoito 40 55 45 45 45
Lapsia/esiopetus 124 120 120 110 100
Lapsia pdivahoidossa 566 610 590 570 565

VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025 TA2026 TAEro-%vs TAEro-%vs

ed. TA ed. TP

Toimintatuotot

Myyntituotot 6219 10 000 10 000 0,0% 60,8 %
Maksutuotot 186 341 175 000 175 000 0,0% -6,1%
Tuet ja avustukset 145 037 74 000 40 000 -45,9 % -72,4%
Muut toimintatuotot 26 605 360 0 -100,0 % -100,0 %
Toimintatuotot yht. 364 201 259 360 225 000 -13,2% -38,2%
Toimintakulut
Henkilostokulut -6 308 098 -6 670 691 -6 246 216 -6,4 % -1,0%
Palvelujen ostot -3398 745 -3804 476 -3508 030 -7,8% 3,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102 789 -146 156 -106 700 -27,0% 3,8%
Avustukset -1697 949 -2 009 880 -446 300 -77,8 % -73,7%
Vuokrakulut -6 926 -3515 -1058 493 30013,3% 15183,4 %
Muut toimintakulut -11 615 -11 605 -10 280 -11,4 % -11,5%
Toimintakulut yht. -11526121 -12646323 -11376019 -10,0 % -1,3%
Toimintakate -11161919 -12386963 -11151019 -10,0 % -0,1%
Rahoitustuotot ja -kulut -292 0 0 0,0% -100,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -31 644 -29 757 -37 549 26,2 % 18,7 %
Yhteensa -11193855 -12416721 -11188568 -9,9 % 0,0%

Uudenkaupungin kaupunki
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3.4.3. Perusopetus

Tilivelvollinen: Opetustoimenjohtaja Arja Kitola

TOIMINTA-AJATUS

Perusopetus luo perustan oppilaiden yleissivistykselle ja hyvinvoinnille. Opetus sekéa kasvun ja oppimisen oh-
jaus jarjestetdan oppilaiden ikdkauden ja yksilollisten edellytysten mukaisesti siten, etta se edistaa oppilaiden
tervetta kasvua ja kehitysta ja antaa elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetus jarjestetddan opetussuun-
nitelman mukaisesti hyvassa yhteistydssa kotien ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Perusopetuksen
jarjestamisessa kiinnitetaan erityista huomiota kouluhyvinvoinnin ja turvallisuuden vahvistamiseen seka op-
pilaiden eriarvoisuuden vahentamiseen.

UUTTA/PERUSTELUT
Pyhdmaan koulun lakkauttaminen 1.8.2026 (valtuuston paatos 5.2.2024 § 5).

Opetusryhmien maara vahenee oppilasmaaran laskun vuoksi, mutta annettujen tuntien maara ei vahene sa-
massa suhteessa, koska oppimisen tuen lainsddadannon uudistus velvoittaa lisdédamaan yleisen tukiopetuksen
seka opetuskielen tukiopetuksen antamista.

Ukrainan aidinkielen opetuksen jarjestaminen (rahoitetaan annettujen tuntien mukaisesti erilliselld valtion-
avustuksella seka elyn erillisrahoituksella).

Yhden ohjaajan lisdys vaativaan erityiseen tukeen Varhan leikkausten vuoksi (mielenterveystyd).

RESURSSIT

Kuuden luokanopettajan vakanssin ja yhden koulunkdynnin ohjaajan vaheneminen oppilasmaaran vahene-
misen vuoksi. Hallintosihteerin vakanssin lakkauttaminen.

VUOSITAVOITTEET
Hyvat perustaidot Lukutaidon paikallisen opetussuunnitelman uudistaminen
Hyvinvointi Kiusaamisen selvittelytiimien toiminnan kaynnistyminen kaikissa yk-
sikoissa.
Eriarvoisuuden vdahentdaminen Oppimisen tuen paikallisen opetussuunnitelman uudistaminen. Mo-
nikielisten aidinkielen opetuksen kdynnistaminen.

Yhteistyo Varhan yhdyspintatyon suunnitelman valmistuminen.
TUNNUSLUVUT
Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 TA 2026 TS1 2027 TS2 2028
Henkil6stomaarat

Perusopetus 145 146 138 135 135
Opetustunnit perusopetus 101 817 106 585 105 387 101 603 100 653
Ohjaustunnit iltapaivatoiminta 7 812 7 812 7 854 7 854 7 854
Oppilaat perusopetuksessa 1367 1353 1319 1270 1215
Oppilaat koulun esiopetuksessa 1 0 0 0 0
Oppilaat iltapaivatoiminnassa 101 100 106 106 106
Perusopetusryhmit 89 87 80 79 78
Oppilaat/perusopetusryhmé 15 16 16 16 16
Oppilaat valmistavassa opetuksessa 24 19 20 20 20
Vaativa erityinen tuki (psykiatrinen 30 27 20 20 20
tarve)

Uudenkaupungin kaupunki
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PERUSOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TAEro-%vs TAEro-%vs

ed. TA ed. TP

Toimintatuotot

Myyntituotot 648 888 894 000 697 500 -22,0% 7,5%
Maksutuotot 95 470 85 000 85 000 0,0% -11,0%
Tuet ja avustukset 348 906 353 500 331 500 -6,2 % -5,0 %
Muut toimintatuotot -33 055 0 0 0,0% -100,0 %
Toimintatuotot yht. 1060 209 1332500 1114 000 -16,4 % 51%
Toimintakulut
Henkil6stokulut -9 899 660 -9794 579 -9 403 508 -4,0% -5,0%
Palvelujen ostot -7 384 290 -8 750 953 -4 206 982 -51,9% -43,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -425 081 -440 750 -391 345 -11,2 % -7,9%
Avustukset -121 0 0 0,0% -100,0 %
Vuokrakulut -22 380 -19 200 -2712 374 14027,0 % 12019,5%
Muut toimintakulut -15 360 -17 350 -14 950 -13,8% -2,7%
Toimintakulut yht. -17746893 -19022832 -16729 159 -12,1% -5,7 %
Toimintakate -16 686683 -17690332 -15615 159 -11,7 % -6,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut -328 0 0 0,0% -100,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -78 232 -67 854 -68 344 0,7% -12,6 %
Yhteensa -16 765243 -17758185 -15683 503 -11,7 % -6,5%

Uudenkaupungin kaupunki
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3.4.4. Lukio

Tilivelvollinen: Lukion rehtori Esa Pirkola

TOIMINTA-AJATUS

Uudenkaupungin lukio tuottaa nuorisoasteen lukio-opetusta vahvistettujen opetussuunnitelmien mukai-
sesti. Tavoitteena on opetuksen mahdollisimman korkea laatu, joka takaa hyvan menestyksen ylioppilaskir-
joituksissa ja jatko-opinnoissa. Korkeaan laatuun vaikuttaa ensisijaisesti laaja kurssitarjonta ja kurssien to-
teuttaminen laajasti. Uudenkaupungin lukion vahvuus on yhteiséllisyys, hyva yhteishenki, oman oppilaaksiot-
toalueen opiskelijat sekd pateva ja motivoitunut henkilékunta

UUTTA/PERUSTELUT

Wintterin kayttéonotto on toteutunut edellisen talousarviokauden aikana. Uudenkaupungin lukion opetuk-
sessa pyritdan luomaan uusia ja nykyaikaisia opetustiloja hyédyntava toimintakulttuuri. Valmistelussa on lii-
kuntapainotteisen lukiolinjan kdynnistaminen, joka voisi osaltaan parantaa Ukin lukion vetovoimaa. Lisaksi
selvitetddan musiikkiopiston ja Vakka-opiston kanssa tehtdvan yhteistyon tiivistamistd. Tavoitteena yhteis-
tydssa on opetuksen tarjonnan ja laadun parantaminen.

RESURSSIT

Lisdysta S2-opetuksen resursointiin tarvitaan vieraskielisten opiskelijoiden maaran kasvamisen myosta.

VUOSITAVOITTEET

Painopiste |Tavoite

Laadukas koulutus Tuen tarpeessa olevien opiskelijoiden yksilollisen ohjauksen ja tuki-
toimien vahvistaminen

Vetovoimaisuus Tavoitteena parantaa Uudenkaupungin lukiokoulutuksen vetovoi-
maisuutta opintotarjontaa kehittamalla

Yhteisollisyys Tavoitteena kehittda lukion yhteisollisyytta edelleen opiskelijoiden
osallisuutta lisdéamalla ja parantamalla lukiossa toimivien hyvinvoin-
tia.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 TA 2026 TS1 2027 TS2 2028

Henkilostomaarat

Lukio 15 16 16 16 16

Musiikkiopisto: Opetustunnit

Opiskelijat 203 205 200 198 196
Varsinaiset opiskelijat 200 190 197 195 193
Ulkokuntalaiset opiskelijat 14 17 29 25 25
Opetuskurssit 299 310 310 310 310

Uudenkaupungin kaupunki
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LUKIO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TAEro-%vs TAEro-%vs

ed. TA ed. TP

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 4500 4500 0,0% 0,0%
Tuet ja avustukset 33197 0 0 0,0% -100,0 %
Muut toimintatuotot 47 0 1000 0,0% 20349 %
Toimintatuotot yht. 33244 4 500 5500 22,2 % -83,5%
Toimintakulut
Henkilostokulut -1297 089 -1307 256 -1335293 2,1% 2,9%
Palvelujen ostot -539 717 -842 467 -408 094 -51,6 % -24,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -95 365 -158 108 -133 350 -15,7 % 39,8%
Vuokrakulut -7 384 -1450 -196 453 13448,8 % 2560,4 %
Muut toimintakulut -181 -5550 -3350 -39,6 % 1747,8 %
Toimintakulut yht. -1939 737 -2314 831 -2 076 540 -10,3 % 71%
Toimintakate -1906 493 -2310331 -2071 040 -10,4 % 8,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -46 0 0 0,0% -100,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -1316 -1 206 0 -100,0 % -100,0 %
Yhteensa -1907 854 -2311537 -2071 040 -10,4 % 8,6 %

Uudenkaupungin kaupunki
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3.5. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Jan Vuorenlaakso

TOIMINTA-AJATUS

Uudenkaupungin hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, sen hallinto ja hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistamisentyolla vahvistetaan kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveytta ja turvallisuutta tuottamalla moni-
puolisia vapaa-ajan palveluja yhteistydssa muiden hallintokuntien ja sidosryhmien kanssa. Palveluilla luodaan
mahdollisuuksia omaehtoiseen hyvinvointia ja- terveytta edistavaan toimintaan ja itsensa kehittamiseen va-
paa-ajan aktiviteettien ja harrastusten kautta. Palvelut vahvistavat kaupunkilaisten yhteisollisyytta, identi-
teettid ja osallisuutta. Seka vahvistavat kaupungin houkuttelevuutta ja kiinnostavuutta vierailijoiden ja mat-
kailijoiden keskuudessa.

UUTTA/PERUSTELUT

Tulopuolella suurin muutos on se, ettd maahanmuuttotydnkorvaukset on siirretty ty6- ja elinkeinopalveluihin
kokonaisuudessaan jo 1.4.2025, tama nakyy merkittavana tulojen pienenemisena hyvinvointi- ja vapaa-aika-
palveluiden palvelualueella.

Wintterin kahvilan tyontekijoista yksi (1) siirretdan uimahallin budjettiin.

Sakunkulman toiminta, tuloutus testamenttivaroista: KJ esitys -> KH paatokseksi

Wintterin toiminnassa 1 vahtimestarin lisdys -> KJ esitys: poistetaan vahtimestarin vakanssi. -> KH p&datos:
rahoitus tulee teknisen puolen suunnitteluresurssista.

Kulttuurituottajan 100 % vakanssi ja kirjastovirkailifan 50 % vakanssi yhdistetdan yhdeksi 100 % vakanssiksi
1.4.2026 alkaen: KJ esitys -> KH paatokseksi

Koulunuorisotyontekijan vakanssin vakinaistaminen -> KJ esitys: poistetaan vakinaistaminen -> KH: rahoite-
taan palvelukeskuksen sisdltd maardaikaisesti

RESURSSIT

Uudenkaupungin kaupunki on saanut lahjoitus- ja perintdvaroja, joita ohjataan lasten -ja nuorten, tydikaisten
seka ikdihmisten hyvinvointitydhon Kyseiset perintévarat ohjataan kokonaisuudessaan Uudenkaupungin
kaupungin lahjoitus- ja perintévarojen sijoitussalkkuun. Varojen kdytosta vastaa hyvinvointi- ja vapaa-aika-
lautakunta niista erikseen maaritellyin kriteerein.

Esimerkiksi osallistavaan budjetointiin, joka toteutetaan 26/27 on saatu lahjoitus- ja perintévaroja.

VUOSITAVOITTEET

Toimivat ja asukasldhtoiset palvelut Wintterin toiminnan vakiinnuttaminen ja sen tarjoamien hyotyjen
maksimointi.

Toimivat ja asukasldhtoiset palvelut Sakunkulman toiminnan vakiinnuttaminen ja sen kehittdminen jal-

leen osaksi kaupungin omaa toimintaa.

Turvallinen, kaunis ja sosiaalisesti vahva yhteiso |Lisdtdan vuoropuhelua edustuksellisten foorumien kuten vammais-
ja vanhusneuvoston kanssa seka nuorisovaltuuston kanssa pyyta-
malla lausuntoja valmistelussa oleviin asioihin.

Houkutteleva tyopaikka Vahvistetaan osaamista koulutuksen avulla.

Houkutteleva tyopaikka Jatketaan turvallisemman tilan periaatteiden kayttoa koko palvelu-
keskuksessa ja tarjotaan henkil6kunnalle mahdollisuus osallistua ko-
lutukseen ammattitaidon kehittdmiseksi ja yllapitamiseksi.
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Innostava ilmapiiri ja toimivat kumppanuudet |Yhteistyon kehittdminen Varhan kanssa -> tydoryhmatyoskentely ja
edunvalvonta. Seka yhteistyon kehittaminen yhdistysten ja jarjesto-
jen kanssa -> vahvistamalla paikallisten jarjest6jen- ja yhdistyen toi-
mintaedellytyksia.

Oikeenlaista johtamista Strategisen ohjelmaty6n toteuttaminen ja seuranta, joka pohjautuu
kaupungin strategiaan ja sielld nimettyihin kunnan terveyden, hyvin-
voinnin ja turvallisuuden edistdmisen seurannasta vastaaviin indi-
kaattoreihin sekd kunnan hyte-tyon painopisteisiin.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 TA 2026 \ TS1 2027 TS2 2028
Henkilostomaarat
Hyvan hallinto 2,30 2,30 2,3 (hallinto ja 2,30 2,30
hyte -tyo)
Hyvan liikunta 9,70 11,20 11,40 11,40 11,40
Kirjasto 11,30 11,30 9,30 9,30 9,30
Museo 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Nuoriso 6,20 6,70 7,70 7,70 7,70
Yleinen kulttuuritoimi 2,92 3,04 2,54 2,54 2,54
€/palvelukerta
Kulttuuri-, museo- ja kirjastopalvelui-
den kaytto
Museo
Finna-palveluun viedyt objektit 2512 300 300 300 300
Museon asiakkaat 8189 6 000 6 000 6 000 6 000
Museon tuottamien opastusten, 60 60 60 60
tyopajojen, luentojen ym. maara
Kirjasto
Kirjaston kavijamaara 89316 100 000 110 000 110 000 110 000
Kirjaston lainamaara 157 617 140 000 150 000 150 000 150 000
Kirjaston tapahtumien kavijamaara 3536 1500 3000 3000 3000
Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelujen jarjestamien ti- 5221 5000 5000 5000 5000
laisuuksien kavijamaara Crusellissa
Kulttuuripalvelujen jarjestamien ti- 2300 1500 2 000 2 000 2 000
laisuuksien kavijamaara muualla
kuin Crusellissa
Muiden kulttuurikeskus Crusellin ti- 21436 15 000 15 000 15 000 15 000
laisuuksien kavijamaara
Kulttuurikeskus Crusellin kayttdaste 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,6 %
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Tunnusluku

| 01-122024 |

TA 2025

TA 2026

TS1 2027

TS2 2028

Liikuntapalvelut

Liikuntaryhmien kavijamaara 6 596 10 000 9 000 9 000 9 000
Lilkuntaryhmat 19 20 18 18 18
Vertaistoiminnan kavijamaara 941 700 700 700 700
Uimahallin kavijamaara 68 931 100 000 120 000 120 000 120 000
Sisaliikuntasalien kayttétunnit 11355 18 500 22 000 22 000 22 000
Lilkuntaneuvonnan asiakkaat 18 30 30 30 30
Liikuntapalvelujen kavijamaara yh- 88 909 110730 129730 132 035 132 035
teensa

Nuorisopalvelut
Koulunuorisotyd, tunnit vuodessa - kts. 500 300 300 300

selite

Nuorisotalojen kadvijamaara, avoi- 6 497 8 000 8 000 8 000 8 000
met ovet
Etsivan nuorisotyon tavoitetut nuo-
ret
Nuorisovaltuuston toimintakerrat
Tapahtumien ja retkien osallistuja-
maara
Nuorten ryhmat, tunnit vuodessa

Musiikkiopisto
Taiteen perusopetuksen opiskelija- 143 (305) 138 (295) 147 (297) 150 (300) 150 (300)
maara
Varhaisian musiikkikasvatus ja pai- 22 (245) 30 (175) 31 (242) 35 (250) 37 (250)

vakotimuskarit

Opetustunnit

6127 (13358)

6125 (13405)

6370 (13632)

6 400 (13 650)

6 400 (13 650)

Kansalaisopisto

Taiteen perusopetuksen opiskelija- 131 (140) 145 (210) 120 (150) 110 (140) 110 (140)
maara
Kansalaisopiston koko opiskelija- 2104 (5140) 2100 (5100) 2050 (5100) 2000 (5000) 2000 (5000)

maara

Opetustunnit

6129 (16 010)

6 000 (16 200)

6000 (15700)

5800 (15600)

5800 (15600)
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HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TAEro-%vs TAEro-%vs

ed. TA ed. TP

Toimintatuotot

Myyntituotot 208 626 128 450 179 450 39,7% -14,0%
Maksutuotot 367 920 339550 419 550 23,6 % 14,0%
Tuet ja avustukset 442 850 274 000 159 000 -42,0 % -64,1%
Vuokratuotot 9019 10 500 20 000 90,5 % 121,8 %
Muut toimintatuotot 4918 6 000 76 000 1166,7 % 1445,2 %
Toimintatuotot yht. 1033334 758 500 854 000 12,6 % -17,4 %
Toimintakulut
Henkil6stokulut -1839 608 -1995 286 -2121 049 6,3% 15,3 %
Palvelujen ostot -3690 837 -5639 539 -1739772 -69,2 % -52,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -291 481 -346 680 -302 644 -12,7 % 3,8%
Avustukset -130 146 -117 770 -118 120 0,3% -9,2%
Vuokrakulut -60 311 -9 508 -3244 769 34026,8 % 5280,1%
Muut toimintakulut -9417 -8 650 -6 950 -19,7 % -26,2 %
Toimintakulut yht. -6 021 800 -8117 433 -7 533304 7,2% 25,1 %
Toimintakate -4 988 467 -7 358 933 -6 679 304 -9,2% 33,9%
Rahoitustuotot ja -kulut -132 0 0 0,0% -100,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -131 935 -194 746 -170 228 -12,6 % 29,0 %
Yhteensa -5120534 -7 553 679 -6 849 532 -9,3% 33,8%
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4. RAHOITUSOSA

4.1 Rahoituslaskelmat

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 12 442 5521 7 649 5556 7373

Satunnaiset erat -348 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -222 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 11871 5521 7 649 5556 7373
Investointien rahavirta

Investointimenot -18 813 -15 299 -5996 -11 000 -12 048

Rahoitusosuudet investointimenoihin 250 0 0 0 0

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 607 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -17 956 -15299 -5 996 -11 000 -12 048
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -6 084 -9778 1653 -5444 -4 675

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 80 125 80 80 80
Antolainauksen muutokset yhteensa 80 125 80 80 80
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 20 000 13 000 1500 32 000 11 000

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -3851 -6 226 -5 505 -32589 -4 068

Lyhytaikaisten lainojen muutos -8 005 0 2 000 6 000 -2300
Lainakannan muutokset yhteensa 8144 6774 -2 005 5411 4632
Oman padgoman muutokset -942 0 0 0 0

Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. 25 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos -20 0 0 0 0

Saamisten muutos -2 647 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos -1090 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -3733 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta yhteensa 3549 6 899 -1925 5491 4712
Vaikutus maksuvalmiuteen -2535 -2 879 -272 -47 37

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT, KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -29 836 -40 404 -35378 -26 137 -24 328
Investointien tulorahoitus, % 67 % 36 % 128 % 51% 61 %
Lainanhoitokate 2,8 0,9 1,4 0,2 1,7
Asukasluku 14 819 14741 14 507 14 362 14 229
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RAHOITUSLASKELMA, KAUPUNKI ILMAN LIIKELAITOKSIA

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10034 3519 5939 3649 5559

Tulorahoituksen korjauserat -571 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 9463 3519 5939 3649 5559
Investointien rahavirta

Investointimenot -17 020 -12 593 -3051 -5720 -7 098

Rahoitusosuudet investointimenoihin 250 0 0 0 0

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 607 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -16 163 -12593 -3051 -5720 -7 098
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -6 700 -9 074 2 888 -2071 -1539

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vdahennys 80 125 80 80 80
Antolainauksen muutokset yhteensa 80 125 80 80 80
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 20000 12 000 0 28 000 7 000

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -3262 -5596 -4 842 -31676 -2990

Lyhytaikaisten lainojen muutos -8 005 0 2 000 6 000 -2300
Lainakannan muutokset yhteensa 8733 6 404 -2 842 2324 1710
Oman padaoman muutokset -942 0 0 0 0

Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. 25 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos -20 0 0 0 0

Saamisten muutos -441 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos -918 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -1354 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta yhteensa 6517 6529 -2762 2404 1790
Vaikutus maksuvalmiuteen -184 -2545 126 333 251

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT, KAUPUNKI ILMAN LIIKELAITOKSIA

TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -34 241 -43 238 -35949 -22 762 -16 494
Investointien tulorahoitus, % 60 % 28 % 195 % 64 % 78 %
Lainanhoitokate 2,7 0,7 1,2 0,1 1,7
Asukasluku 14 819 14741 14 507 14 362 14 229
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4.2 Liikelaitosten vaikutus kaupungin toiminnan rahoitukseen

LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMAAN

Talousarvio 2026 Eliminoinnit Kokonaistar-
kastelu
Kaupunki il- Liikelaitokset Kaupunkiil- Liikelaitokset Rahoituslas-

man liikelai- yhteensd man liikelai- yhteensa kelma kunnan
toksia toksia tilinpaatok-
sessa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5939 1710 -153 153 7 649
Toiminnan rahavirta yhteensa 5939 1710 -153 153 7 649
Investointien rahavirta

Investointimenot -3051 -2945 -5996
Investointien rahavirta yhteensa -3051 -2945 0 0 -5 996
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 2 888 -1235 -153 153 1653

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vdahennys 80 0 80
Antolainauksen muutokset yhteensa 80 0 0 0 80
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 1500 1500

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -4 842 -663 -5 505

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 0 2 000
Lainakannan muutokset yhteensa -2 842 837 0 0 -2 005
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta yhteensa -2762 836 0 0 -1925
Rahavarojen muutos 126 -398 -153 153 -272
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4.3 Lainakanta ja sen muutokset

PITKA- JA LYHYTAIKAISET LAINAT

(1 000 euroa) 2025 2026 2027 2028
Kaupunki

Lainakanta 1.1. 69 658 80 062 77 220 80 544
Lyhennykset -5596 -8 842 -37 676 -15990
Lainanotto 16 000 6 000 40 000 17 700
Lainakanta 31.12. 80 062 77 220 79544 81254

Liikelaitokset

Lainakanta 1.1. 2712 2124 2960 6 047
Lyhennykset -588 -663 -913 -1078
Lainanotto 0 1500 4000 4000
Lainakanta 31.12. 2124 2960 6 047 8969
Lainakanta yhteensa 82 186 80180 85591 90 223
Asukasmaara 14 741 14 507 14 362 14 229
Kaupunki, €/asukas 5431 5323 5608 5851
Kaupunki + liikelait. €/asukas 5575 5527 6 029 6481
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5. INVESTOINTIOSA

YHTEENVETO INVESTOINNEISTA
(Luvut 1 000 euroa) TA 2026 | TS 2027 | TS 2028

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Investointitulot 37 0 0 0 0 0 0 0
Investointimenot 225 840 430 470 344 328 273 1845
Nettoinvestoinnit -189 -840 -430 -470 -344 -328 -273 -1845

Tekniset ja ympdristopalvelut

Investointitulot 250 0 0 0 0 0 0 0
Investointimenot 16 447 11059 2602 5250 6674 890 4863 20279
Nettoinvestoinnit -16197 | -11059 | -2602 -5250 -6 674 -890 -4 863 | -20279

Kasvun ja oppimisen palvelut

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointimenot 87 272 0 0 80 0 0 80
Nettoinvestoinnit -87 -272 0 0 -80 0 0 -80

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointimenot 261 402 19 0 0 0 0 19
Nettoinvestoinnit -261 -402 -19 0 0 0 0 -19

Kaupunki ilman liikelaitoksia

Investointitulot yhteensa 287 0 0 0 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa 17 020 12573 3051 5720 7 098 1218 5136 22223
Nettoinvestoinnit -16733 | -12573 | -3051 -5720 -7 098 -1218 -5196 | -22223

Uudenkaupungin Vesi

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointimenot 1504 2021 2335 4320 4520 4580 2 360 18115
Nettoinvestoinnit -1504 -2021 -2335 -4 320 -4 520 -4 580 -2 360 -18 115

Vakka-Suomen Vesi

Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointimenot 289 685 610 960 430 130 130 2260
Nettoinvestoinnit -289 -685 -610 -960 -430 -130 -130 -2260

Kaupunki ja liikelaitokset

Investointitulot yhteensa 287 0 0 0 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa 18813 | 15279 5996 11000 | 12048 5928 7626 42 598
Nettoinvestoinnit -18526 | -15279 | -5996 | -11000 | -12048 | -5928 -7626 | -42598
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INVESTOINTIHANKKEET, HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT
(Luvut 1 000 euroa) 01-12 | TA+M | TA2026 | TS2027 | TS 2028

2024 2025

Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut

90010 Yritysten toimitilat 0 -50 0 0 0 0 0 0
90100 Maan hankinta -45 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -500
-Tulot: 37 0 0 0 0 0 0 0
-Menot: -82 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -500
90130 Osakkeiden ja osuuksien hankinta 156 0 0 0 0 0 0 0
90180 Verkon aktiivilaitteet -130 -40 -40 -40 0 0 0 -80
90200 Palvelimet -15 -30 -15 -15 0 0 0 -30
90300 Sahkoinen arkistointi -27 -120 -30 0 0 0 0 -30
90310 Taloushallinnon ohjelmistoratkaisu 0 -20 0 0 0 0 0 0
Hallinto-, talous- ja ICT-palvelut yht. -61 -360 -185 -155 -100 -100 -100 -640

Kaupunkisuunnittelu

93000 limakuvaus ja vektorikartan tekeminen -31 -180 -10 -80 -80 -80 -10 -260
93010 Arkistojarjestelyt 0 -60 -60 -60 -4 -3 -3 -130
93020 Uusien kohteiden suunnittelu -2 -50 0 0 0 0 0 0
93030 Yleiskaavan tarkistaminen ja Kalannin -46 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -250
yleiskaavan laatiminen
93040 Asemakaavoitus 0 -50 -30 -30 -30 -30 -30 -150
93050 ATK-laitteet ja ohjelmat -48 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -250
93060 Mittauskaluston uusiminen 0 -30 -15 -15 -30 -15 -30 -105
93070 Taajametsien hoitosuunnitelman laati- 0 0 0 0 0 0 0 0
minen *)
93100 Metsdsuunnitelma 0 0 -30 -30 0 0 0 -60
Kaupunkisuunnittelu yht. -128 -480 -245 -315 -244 -228 -173 -1205

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 37 0 0 0 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa 225 840 430 470 344 328 273 1845
Nettoinvestoinnit -189 -840 -430 -470 -344 -328 -273 -1845

INVESTOINTIHANKKEET, TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

(Luvut 1 000 euroa) 01-12 TA+M | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028 | Arvio
2024 2025 2029

Infrapalvelut

91550 Mérnen/TK-alueen liikennejarjestelyt -119 0 0 0 0 0 0 0
91590 Pankkitie-Pruukintie, kunnostus -1096 0 0 0 0 0 0
91610 Jalkapallon taysimittainen tekonurmi- -872 0 0 0 0 0 0
kenttd
91640 Kaatyjarvead ymparoiva reitisto -50 -50 0 0 0 0 0
91650 Hulevesiverkoston yllapitokorjaukset *) -51 0 0 0 0 0 0 0
91740 Autotehtaankatu-kantatie 43 liitty- -104 0 0 0 0 0
masaarekkeet
91760 Viikaisten alueen liikennejarjestelyt -102 -48 -120 0 0 0 0 -120
91770 Sataman liikenneyhteydet 0 -40 0 0 0 0 0 0
91790 Pakkahuoneen leikkikenttd kunnostus -14 -15 0 0 0 0 0 0
91800 Vahapaastoinen avolavapakettiauto 0 -50 -45 0 0 0 0 -45
puisto-osastolle

-Menot: 0 -50 -45 0 0 0 -45
91810 Vahdpaastdinen avolavapakettiauto -85 0 0 0 0 0 0 0
nosturilla, katurakennus

Uudenkaupungin kaupunki




75

INVESTOINTIOSA

(Luvut 1 000 euroa) 01-12 TA+M | TA 2026 | TS 2027 | TS2028 | Arvio Arvio Arvio

2024 2025 2029 2030 2026-
2030

91820 Vanhan kaatopaikan kunnostaminen 0 0 0 0 0
91830 Yrittdjantien lilkennejarjestelyt -16 0 0 0 0 0 0 0
91840 Ulkojadkenttien valaistus -30 -20 0 0 0 0 0 0
91860 Saarniston leikkikentan kunnostus 0 0 0 -90 0 0 0 -90
-Menot: 0 0 0 -90 0 0 0 -90
91880 Rantakatu-Siltakatu liikennevaloristeyk- 0 -15 -200 0 0 0 0 -200
sen saneeraus
91890 Manndistenkoskentien betonisillan uu- 0 -25 -15 0 0 0 0 -15
siminen
91900 Saarniston palvelukeskuksen ja Pa- 0 -35 0 0 0 0 0 0
jusuontien likkennejarjestelyt
91910 Lokalahdentien ylikulkusilta 0 -350 0 0 0 0 0
91920 Liikennevalot KT43 0 -100 0 0 0 0 0
91930 Kevyenliikenteenvdylan siirto Teolli- 0 -29 0 0 0 0 0 0
suustie
92000 Kestopaallystys -299 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -1 000
92010 Keskustan katujen kunnostus 0 -120 -120 -120 -120 -120 -120 -600
92020 Vakka-Suomenkatu: Rantakatu-KT 43 -31 -40 -30 -300 -300 0 0 -665
liittyma
92170 Kestdvan ja turvallisen liikkkumisen -119 -198 -120 -100 -80 -80 -80 -460
hankkeet
92180 Sorvakon niemi liikkennejarjestelyt: -468 0 0 0 0 0 0 0
ranta-alueiden suunnittelu
-Tulot: 250 0 0 0 0 0 0 0
-Menot: -718 0 0 0 0 0 0 0
92250 Katuvalaistuksen uusiminen -299 -250 -200 -300 -250 -250 -250 -1350
92270 Leikkikenttien kunnostus -11 0 0 0 -130 -130 -100 -360
-Menot: -11 0 0 0 -130 -130 -100 -360
92300 Puistojen kunnostus -24 -10 0 0 0 0 0 0
92330 Katualueiden viherrakentaminen *) -46 0 0 0 0 0 0 0
92340 Santtion leirintdalueen kunnostus ja laa- -19 0 0 0 0 0 0 0
jennus: sahkoistyksen saneeraus
92400 Matonpesupaikat 0 -20 0 0 0 0
92410 Maankaatopaikka:- maan seulominen -21 0 0 0 0 0 0 0
hyotykayttoon *)
92430 Ruohonleikkuri -47 0 -35 0 0 0 0 -35
92500 Kuntopolkujen kunnostus -16 0 0 0 0 0 0 0
92540 Pyhdamaan telakanrannakunnostus ja 0 46 0 0 0 0 0 0
saneeraus
92540 Pyhdmaan telakanrannankunnostus ja -89 0 0 0 0 0 0 0
saneeraus
92690 Jouluvalaistus *) -11 0 0 0 0 0 0 0
92700 Myllymaen puiston kunnostus 0 -40 0 -70 0 -70
92880 Kaupunginlahden ranta ja sillan kunnos- -42 -86 -55 0 0 0 -55
tus
92930 Leijonapuisto 0 -60 0 0 0 0 0
92940 Ruokolan leikkikentdn saneeraus -60 0 0 0 0 0 0
92970 Liikuntapaikkojen kunnostus -36 0 0 0 0 0 0
92991 Raulion uimarannan laituri 0 0 -15 0 0 0 0 -15
92993 Sorvakon yleisurheilukentan pintaruis- 0 0 0 -70 0 0 0 -70
kutus
92994 Kuntoportaat Kalanti 0 0 0 0 0 -45 0 -45
92995 Ulkokuntosali 0 0 0 0 0 -65 0 -65
92996 Traktorin nivelaura 0 0 -18 0 0 0 0 -18
92997 Keraajalaitteisto olemassa oleville ko- 0 0 -20 0 0 0 0 -20
neille
92998 Viikaistenkadun ja jadhallin alueen lii- 0 0 -60 0 0 0 0 -60
kennejarjestelyt
Infrapalvelut yht. -4 175 -1800 -1253 -1250 -1080 -890 -750 -5223
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(Luvut 1 000 euroa) TA 2026 | TS 2027 | TS2028 | Arvio Arvio
2029 2030
Tilapalvelut
94000 Museot -25 -50 -100 0 0 0 0 -100
94010 Kiinteistojen ylldpitokorjaus -371 -743 0 0 0 0 0 0
94030 Jaahallin korjaukset -18 -80 -155 0 0 0 0 -155
94040 Paakirjasto -1332 -1030 0 0 -300 0 0 -300
94100 Merituulikoti -404 -80 0 0 0 0 0 0
94120 Varautuminen poikkeusoloihin: van- 0 -25 0 0 0 0 0 0
hainkodit, M6rne, varavoima
94160 Kalannin koulu -173 -86 -200 -1500 -2 000 0 0 -3700
94170 Monitoimijatalo Wintteri - koulu, pk. ja 725 0 0 0 0 0 0 0
kulttuuritila
94180 Monitoimijatalo Wintteri- iso liikunta- -6 544 -3500 0 0 0 0 0 0
halli ja uimahalli
94200 Paivakotien pihojen kunnossapito -55 -25 0 0 0 0 0 0
94290 Aktivointikeskus Puusti -59 0 -93 0 0 0 0 -93
94370 A-sairaala -545 -90 0 0 0 0 0 0
94420 Lokalahden paivdkoti, tilamuutokset -411 -181 -75 0 0 0 0 -75
94490 Wintterin irtokalusteet ja laitteet -1 880 -2713 -95 0 0 0 0 -95
94510 Mérne -255 0 -120 -1500 -1 000 0 0 -2620
94520 Tilojen tehostaminen 9 0 0 0 0 0 0 0
94530 Pohitullin palloiluhalli -502 -248 0 0 0 0 0 0
94540 Saarniston palvelukeskus -167 0 -80 0 0 0 -4113 -4193
94550 Kalannin pdivakodin tilamuutokset 0 -204 -75 -150 0 0 0 -225
94560 Pohitullin palloiluhallin Taraflex-matto 0 -65 0 0 0 0 0 0
94567 Haapaniemen liikuntasalin [dmmityksen 0 0 0 0 0 0 0 -80
saneeraus ( maalampo)
94561 Varikon siirto 0 0 0 -770 -770 0 0 -1540
94562 Hakametsdn paivakoti 0 0 -145 -80 0 0 0 -225
94563 Viikaistenkatu 11 vuokratalo 0 0 -80 0 0 0 0 -80
94564 Hakametsdn koulun IV-kojeiden ja lam- 0 0 -95 0 0 0 0 -95
monsiirtimen uusiminen
94565 Kalannin museo 0 0 -36 0 0 0 0 -36
94566 Myllyméden paivakoti 0 0 0 0 -1524 0 0 -1524
Tilapalvelut yht. -12007 | -9119 -1329 -4 000 -5594 0 -4113 | -15056
Ruoka- ja puhtauspalvelut
91000 Keittion koneiden ja laitteiden uusimi- -14 -140 0 0 0 0 0 0
nen *)
Ruoka- ja puhtauspalvelut yht. -14 -140 0 0 0 0 0 0
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 250 0 0 0 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa 16 447 11 059 2 602 5250 6674 890 4863 20279
Nettoinvestoinnit -16197 | -11059 | -2602 -5250 -6 674 -890 -4863 | -20279

INVESTOINTIHANKKEET, KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

(Luvut 1 000 euroa) 01-12 TA+M | TA 2026 | TS 2027 | TS2028 | Arvio Arvio
2024 2025 2029 2030
Varhaiskasvatus
95740 Varhaiskasvatuksen TVT-investoinnit -47 -42 0 0 0 0 0 0
95920 Paivadkotien kalusteiden uusiminen 0 -80 0 0 -40 0 0 -40
95930 Sahkoisen palvelujarjestelman kayt- 0 -100 0 0 0 0 0 0
téonotto
Varhaiskasvatus yht. -47 -222 0 0 -40 0 0 -40
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(Luvut 1 000 euroa) 01-12 TA+M | TA 2026 | TS 2027 | TS2028 | Arvio Arvio Arvio
2024 2025 2029 2030 2026-
2030
Perusopetus
95520 Koulukalusteiden uudistaminen -14 0 0 0 -40 0 0 -40
95780 TVT ja tietoliikennehankinnat -26 -50 0 0 0 0 0 0
Perusopetus yht. -40 -50 0 0 -40 0 0 -40

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa 87 272 0 0 80 0 0 80
Nettoinvestoinnit -87 -272 0 0 -80 0 0 -80

INVESTOINTIHANKKEET, HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

(Luvut 1 000 euroa) 01-12 TA+M | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028 | Arvio Arvio Arvio
2024 2025 2029 2030 2026-

2030

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

95850 Kirjaston peruskorjaukseen liittyva ir- 0 -342 0 0 0 0 0 0
taimisto, kalusteet ja muutto
98110 Wintterin taidehankinnat -192 -35 0 0 0 0 0 0
98120 Salibandykaukalo -10 0 0 0 0 0 0 0
98130 Tilanvarausjarjestelman kdyttéonotto -42 -8 0 0 0 0 0 0
98140 Crusellin nayttamoverhojen uusiminen -17 0 0 0 0 0 0 0
98150 Saarniston liikuntasalin Traflex-matto 0 -17 0 0 0 0 0 0
98160 Jadhallin jadntasoitusrobotin uusinta 0 0 -19 0 0 0 0 -19
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut yht. -261 -402 -19 0 0 0 0 -19

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa 261 402 19 0 0 0 0 19
Nettoinvestoinnit -261 -402 -19 0 0 0 0 -19

*) siirretty kayttotalouteen (kirjanpitolaki)

INVESTOINTIEN PERUSTELUT JA VAIKUTUS KAYTTOTALOUTEEN, HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT

Hanke Perustelut

90100 Maan hankinta Varaudutaan hankkimaan kaavoitettavaa maata.

Langallisen verkon aktiivilaitteiden uusintaa tehdaan joka vuosi tarpeen mukaan. Laittei-
den elinkaari on tyypillisesti noin 6-12 vuotta riippuen toimipisteen verkon kayttomaa-
rasta ja kriittisyydesta. Keskimaarin vaihdetaan noin 5-10 laitetta vuodessa ja laitteiden
hinnat vaihtelevat noin 400-1300 euron valilta kayttékohteesta riippuen. Langattoman
verkon osalta olemme siirtymavaiheessa eli vanhempi osa laitteistosta (noin 200 tuki-
asemaa) on edelleen kahden fyysisen kontrollerin ohjaamia, kun taas uudemmat (noin
70 tukiasemaa Wintteriss&) toimivat pilvipalvelulla. Kontrollerien elinkaari lahenee loppu-
aan seuraavien 2-4 vuoden aikana, jolloin osa tukiasemista tullaan todennakdisesti siir-
tdmaan pilvipalveluun ja loput joudutaan epayhteensopivuuden takia uusimaan koko-
naan. Yksittaisen tukiaseman kustannus on talla hetkella noin 380€ plus lisenssi
270€/7vuotta eli yhteensa noin 650€ elinkaarensa aikana ellei ensimmaisen lisenssijak-
son jalkeen hankita lisalisenssia.

90180 Verkon aktiivilaitteet
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Palvelinten osalta ollaan edelleen siirtymavaiheessa, silla mahdollisesti voimaantuleva
inhouse-laki muutti alkuperaista suunnitelmaa siirtda konesali Tieralle. Alkuvuoden ai-
kana olemme selvitelleet konesalimme tulevaisuudenmahdollisuuksia ja tdhan men-
nessa aika varmaa on, etta nykyisen konesalin lisensseja ja tukea jatketaan vuodella,
jotta saamme lisaaikaa palvelinten siirtoon. Selvityksessa on oman konesalin uudistami-
nen ja vaihtoehtoisesti siirtyminen Microsoftin Azureen tai koko kapasiteettipalvelun kil-
pailutus. Kilpailutusta ajatellen olemme tehneet hintatiedusteluja, joiden pohjalta on aika
selvaa, ettd konesalikapasiteetin hankkiminen kilpailutuksen kautta nostaa selvasti hin-
90200 Palvelimet taa verrattuna Tieran hintoihin. Azuren osalta kustannus nayttaisi alkuselvityksen perus-
teella pysyvan samalla tasolla Tieran kanssa. Tieran mahdollisuuteen osallistua kilpailu-
tukseen on selvitelty ja nayttaa silta, ettd se on mahdollista vasta, kun inhouse-laki on
tullut voimaan, jolloin Tieran pystyy perustamansa uuden yhtion kautta osallistumaan kil-
pailutukseen. Joka tapauksessa, vaikka konesali ulkoistettaisiin, taytyy kaupungin kone-
salissa pitdd muutama palvelin toimintavarmuuden sailyttamiseksi myds verkkokatkosti-
lanteissa. Sen takia investointeihin on siséllytetty projektikuluja sekd muutaman palveli-
men hankinta vaikka suurin osa kustannuksista muodostuukin kayttotalouspuolelle kuu-
kausimaksuista.

INVESTOINTIEN PERUSTELUT JA VAIKUTUS KAYTTOTALOUTEEN, KAUPUNKISUUNNITTELU

Hanke Perustelut

2026 Ei suuria ilimakuvaushankkeita. Pieni varaus akuuteille hankkeille 10 000 eur
2027 limakuvaus koko kunta 80 000 eur

2028 Katundkymakuvaus, keilaus ja kuvaus keskusta-alueet 80 000 eur

2029 Viistoilmakuvaus ja katselupalvelu 80 000 eur

93000 limakuvaus ja vektorikar- 2030 Ei suuria ilmakuvaushankkeita. Pieni varaus akuuteille hankkeille 10 000 eur

tan tekeminen

Nain saadaan paras aineistojen ajantasaisuus turvattua ja kustannukset jakaantuvat ta-
saisemmin eri vuosille. Aiemmin on harvemmin ja pitemmalla jaksolla tehty kuvauksia
suuremmilla budjettivarauksilla.

Suunnitelmat ja kaava-asiakirjat seka kaikki paikkatietoaineistot on vietava sahkoiseen
93010 Arkistojarjestelyt arkistointiin. Arkistointijarjestelma on hankittava ja sen tulee olla yhteydessé jotenkin
Kirstuun.

93030 Yleiskaavan tarkistami-

nen Keskusta-alueen ja rantojen yleiskaavan ja niihin liittyvien perusselvitysten laatiminen.

93040 Asemakaavoitus Asemakaavojen perusselvitysten laatiminen.

Tietotekniset laitteet ja sovellukset ovat kaupunkisuunnittelun toiminnan tarkeimmat tyo-
kalut. Niiden tulee olla mahdollisimman ajan tasalla. Trimble Locuksen kehittdminen ja
93050 ATK-laitteet ja ohjelmat siihen erillisten sovellusten ostaminen on vuosittainen investointi. Tulevina vuosina val-
takunnalliset hankkeet, mm. laki rakennetun ymparistdn tietojarjestelmasta tulee edellyt-
tdmaan muutoksia.

93060 Mittauskaluston uusimi- Mittauskaluston tekniikan uusiutumisen myéta laitehankintoja péivitetddn. Muun muassa
nen 3G-verkon alasajo aiheutti laitemuutoksia.

Metsasuunnitelma on vanhentunut. Metsasuunnitelmassa paatetadan kaupungin metsien

93100 Metsasuunnitelma strategiset tavoitteet (talous, virkistys, luontoarvot ja ilmasto- ja vesiensuojelu).

INVESTOINTIEN PERUSTELUT JA VAIKUTUS KAYTTOTALOUTEEN, INFRAPALVELUT

Hanke Perustelut

91760 Viikaisten alueen liiken- Koulupolun loppuun saattaminen. Pyoratien leventaminen, hulevesisaneeraus, vesi-
nejarjestelyt johto.

91880 Rantakatu — Siltakatu lii- | Liikkennevalojen ja liikennejarjestelyiden uusiminen yhdessa Vaylan kanssa. Vayla uu-
kennevaloristeyksen saneeraus | sii samalla radan laitteiston.

Uudenkaupungin kaupunki
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91890 Mannaistenkosken beto-
nisillan uusiminen (2027)

Suunnittelu kuntokartoituksen perusteella 2026, rakentaminen 2027.

92000 Kestopaallystys

Vuosittaisia paallystekorjauksia erillisen suunnitelman mukaisesti.
Kayttdtalousvaikutus: pienia, valiaikaisia paallystekorjauksia joudutaan tekemaan va-
hemman.

92010 Keskustan katujen kun-
nostus

Erillisen suunnitelman mukaisesti.
Kayttdtalousvaikutus: paallyste- ja hulevesikorjauksia joudutaan tekemaan vahem-
man.

92020 Vakka-Suomenkatu: Ran-
takatu — KT43 liittyma

Rakennussuunnittelu 2026.
Rakentaminen vaiheittain, vaihe 1 2027-2028.

92170 Kestavan ja turvallisen
liikkumisen hankkeet

» Linja-autoaseman liikennejarjestelyt ja pyoérapysakaointi (2026).

* Hiuntien pyoratien parantaminen, mm. puunjuurien aiheuttamat vauriot (2026).

* Alinenkatu — Koulukatu suunnittelu. Kavelyn ja pyoérailyn tavoiteverkon mukaiset
osuudet, esteettdmyyden laatureitti (2026), rakentaminen (2027—-2028).

92250 Katuvalaistuksen uusimi-
nen

Katuvalojen vuosittainen saneeraus erillisen suunnitelman mukaisesti.
Kayttdtalousvaikutus: energiatehokkuus, turvallisuus, mukavuus.

92880 Kaupunginlahden rannan
kunnostus

Ravintoloiden edustan laiturin peruskorjaus (n. 550 m2)

Varikko 2026

91800 Kaytetty sahkopakettiauto
talonrakennuspuolelle

« rakennusosastolle kaytetty tdyssahkokayttdinen pakettiauto, nykyista yli 15 vuotta
vanhaa, tydkaytdssa ollutta pakettiautoa ei kannata ruostevaurioiden ja vaihdelaatikko
vian takia enda korjata

* kunnilla on valtion maaraama velvollisuus sahkoistaa ajoneuvokantansa vaihtojen
yhteydessa, joten siksi tdyssahkoauto.

* vanhan poistuessa kaupan tapahduttua, ajoneuvokantamme ei kasva.

92430 Ruohonleikkuri

* Puisto-osastolle ammattikayttédn soveltuva, sivulle purkavalla etuleikkurilla varus-
tettu 4x4 ruohonleikkuri.

*» Korvaa nykyisen vm. 2011 loppuun kuluneen ruohonleikkurin, jonka kayttétunnit ovat
yli 7000 h

* Nykyista leikkuria ei kannata korjata enaa kaudelle 2026 hydrostaattivoimansiirtovian
takia. Lisaksi laitteen nelivedon takarenkaiden kulmavaihteet ovat loppuun kuluneet.
*Vanhan poistuessa kaupan tapahduttua, leikkureidemme maara ei lisdanny.

92997 Keraajalaitteisto

* Puisto-osastolle yhteiskayttdon jo olemassa oleville koneille (3) kpl kerajalaitteisto,
joka sopii ko. koneisiin ja on siirrettdvissa koneesta toiseen.

» Nykyinen keraajalaitteisto on vuodelta 2011, eik& ole siirrettéva tai sovi uusimpiin ko-
neisiimme.

92996 Traktorin nivelaura

« Valtra 101 nivelaura. Nykyinen aura (vm. 2000) on loppuun kulunut ja aurojen val-
mistus on lopetettu, eikd varaosia ole enaa saatavilla.

« Kayttétalousvaikutus: aura on valttdmaton talvikunnossapidossa. Huonokuntoinen ja
vanha aura aiheuttaa korjauskustannuksia.

Puistot ja ulkoliikuntapaikat

91860 Saarniston leikkikentan
kunnostus (2027)

* Yli 20 v. vanha, keskeisella paikalla oleva leikkipuisto.
» Ulkopuolisen tekemassa kuntokartoituksessa l6ytyi turvallisuuspuutteita.
* My6s aidan korjaaminen.

Uudenkaupungin kaupunki
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92700 Myllymaen puiston kun-
nostus (2026)

* Yli 20 v. vanha, keskeisella paikalla oleva leikkipuisto.
*» Ulkopuolisen tekemassa kuntokartoituksessa I6ytyi turvallisuuspuutteita.
* Esitettiin jo 2025 budjetissa.

92270 Leikkikenttien kunnostus

2028

* Ahmatien leikkikentan aita 20 000 €.

* Pietolanlahden leikkikentta 60 000 €

* Torin monitoimivéline & laajennus 50 000 €
2029

» Pankkitien leikkikentta 60 000 €

* Tiiratori 70 000 €

2030

 Sorvakon leikkikenttd 60 000 €

* Palometsan leikkikentta 40 000 €

Uudet kohteet:

92991 Raulion uimarannan lai-
turi

* Nykyinen tullut tiensa paahan

* Haaste on, etta uimarit ja venevayla ovat vierekkain ja siité aiheutuu turvallisuusriski.
Veneenlaskupaikka on pelastuslaitoksen ja monien muiden kaytdssa.

» Kaupsu selvittda yhteistydkumppaneita hankkeeseen (satama, pelastuslaitos)

92993 Sorvakon yleisurheiluken-
tan pintaruiskutus (2027)

« Pitaisi tehda 10 vuoden valein, viimeksi tehty 2014.

92994 Kuntoportaat Kalanti

Toive kuntoportaista on tullut yli kaksi vuotta sitten asukasbudjetoinnin yhteydessa.
Myds elakelaiset ovat toivoneet portaita Iahemmas. Sijainti olisi Kalannin koulun ym-
paristd, jossa makista maastoa.

92995 Ulkokuntosali, Kalanti

Asukaskyselyissa aina eniten esille nousee ulkokuntosali. 2026 keskustaan ja 2029
Kalantiin. Sijaintia ei ole viela maaritelty. Tasapuolisesti myds muualle kuin keskus-
taan.

92998 Viikaistenkadun ja jaahal-
lin alueen lilkennejarjestelyt

Viikaistenkadun ja jaahallin alueen liikennejarjestelyt, lisatty Tekla 30.9.2025

INVESTOINTIEN PERUSTELUT JA VAIKUTUS KAYTTOTALOUTEEN, TILAPALVELUT

Hanke Perustelut

94000 Museot

* Vuonna 2026; Piharakennuksen kuluneen julkisivun maalaus, puuosat korjattu aikai-
semmin 50 000 €.
* Vuonna 2026: Peruskorjauksen suunnittelu 50 000 €

94030 Jaahallin peruskorjauk-
sen suunnittelu ja kylmajarjestel-
man uusiminen

* Vuonna 2026: Jaahallin peruskorjauksen suunnittelu 85 000 € ja

Jaahallin kylmajarjestelman uusiminen ja sen suunnittelu 70 000 €. Jarjestelmassa ollut
paljon korjauksia. Kylmajarjestelman laitteiden elinkaari tullut tiensa paahan. Uusi jarjes-
telma energiatehokkaampi. Vaikuttaa kayttdtalouteen energiatehokkuuden myéta. Las-
kelmia ei viela tehty. tehdaan suunnittelun yhteydessa. Uusitun jarjestelman laitteita
(ulkopuolista konttia) voidaan kayttda myods peruskorjatuissa tiloissa..

94040 Paakirjasto

Vuonna 2028; Siséatiloiltaan peruskorjatun Paakirjaston julkisivun puuosien laajempi kor-
jaus ja julkisivun maalaus seka pihan ja salaojien saneeraus. 300 000 €. Vaikutus ra-
kennuksen elinkaaren pidentymiseen. Vaikutus kayttétalouteen vuosittain poistojen
kautta.
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94160 Kalannin koulun liikunta-
salirakennus

* Vuonna 2026: Kalannin koulun liikuntasalirakennuksen peruskorjauksen suunnittelu.
200 000 €. Rakennus on rakennettu vuonna 1973 ja sen kunto on rakenteiden osalta
peruskorjauksen tarpeessa useamman kuntokartoituksen perusteella. Kohteessa on
tehty rakennusta yllapitavia korjaustoimia. mm. liikuntasalin ilmanvaihdon, rakennuk-
sessa olevan keittion, vesikatteen osalta.

* Vuonna 2027: Kalannin koulun liikuntasalin peruskorjauksen vaihe 1. 1 500 000 €

* Vuonna 2028: Kalannin koulun liikuntasalin peruskorjauksen vaihe 2. 2 000 000 €
Vaikuttaa kayttétalouteen kunnossapidon ja energiakulutusten seka poistojen osalta.

94490 Monitoimijatalo Wintteri,
varavoimakone

Vuonna 2026: Paakeittion varavoimaa varten hankittava liikuteltava, 350 kVA varavoi-
makone. 95000 €. Varavoimakone palvelee mahdollisia poikkeustilanteita (pitkat sahko-
katkot) ja Uudenkaupungin kaupungin varautumista poikkeusoloihin (laajat sdhkdkat-
kot).

Vaikutus kayttétalouteen poistojen kautta. Vaikuttaa paakeittion toimintavarmuuteen.

94290 Aktivointikeskus Puusti,
(julkisivun maalaus koko kiin-

teisto)

Vuonna 2026. Puustin paarakennuksen koko kiinteistén huonokuntoisen julkisivun maa-
laus. 93 000 €. Maalinpoisto ja pohjamaalaus kadunpuoleiselta julkisivulta on aloitettu
vuoden 2025 puolella. Vaikutus rakennuksen elinkaaren pidentymiseen. Vaikutus kayt-
totalouteen vuosittain poistojen kautta.

94420 Lokalahden paivakoti

Vuonna 2026. 75 000 €. Lokalahden paivakodin alkuperaisen suora sahkdlammitteisen
ilmanvaihtokoneen uusiminen ja vuonna 2024 tilamuutosurakan ulkopuolelle jaineiden
huoneiden pintaremontti. Vaikutus kayttétalouteen energiatehokkaampi ilmanvaihto
LTO:lla ja tuloilmanlammitys olemassa olevan maalammon kautta. Vaikutus kayttotalou-
teen poistojen kautta.

94510 Morne

» Vuonna 2026. 60 000 €. Poliisien tilojen kahden (TK 5 ja TK6, 70-luku) alkuperaisen
ja huonokuntoisen limanvaihtokoneen uusiminen. Vaikutus kayttétalouteen, energiante-
hokkuus ja LTO tuovat kulutussaastdja. Vaikutus kayttétalouteen poistojen kautta.

* Vuonna 2026: Mérnen vesikate ja ilmastoinnin saneeraus suunnittelu 60 000 €.

* Vuonna 2027: Mérnen vesikate ja ilmastoinnin saneeraus 1.vaihe 1 500 000 €.

* Vuonna 2028: Mérnen vesikate ja ilmastoinnin saneeraus 2.vaihe 1 000 000 €.

Vaikutukset rakennuksen sisadilmaston parantaminen, kaytettavyyden parantaminen.
Rakennuksen elinkaaren pidentédminen ja energiatehokkuuden parantaminen seka kun-
nossapito- ja energiakulujen pienenemisen vaikutus kayttétalouteen. Kayttétalousvaiku-
tus poistojen kautta.

94540 Saarniston palvelukeskus

* Vuonna 2026: Saarniston palvelukeskuksen peruskorjauksen suunnittelu. 80 000 €.
Vuonna 1987 rakennetun rakennuksen peruskorjauksen suunnittelu. Vaikutus elinkaa-
ren pidentaminen ja talotekniikan saattaminen nykypaivaan. Energiatehokkuuden paran-
taminen ja rakenteiden elinkaaren pidentaminen.

* Vuonna 2030 Saarniston palvelukeskuksen peruskorjaus vaihe 1. 4 113 000 €.

* Vuonna 2031 Saarniston palvelukeskuksen peruskorjaus vaihe 2. 4 113 000 €.
Vuonna 1987 rakennetun rakennuksen peruskorjauksen suunnittelu. Vaikutus elinkaa-
ren pidentdminen ja talotekniikan saattaminen nykypaivaan. Energiatehokkuuden paran-
taminen ja rakenteiden elinkaaren pidentaminen. Kayttétalousvaikutus energiakulutuk-
sen (talotekniikka) pieneneminen ja kunnossapidon (korjausten) vdheneminen. Kaytto-
talousvaikutus poistojen kautta.

94550 Kalannin paivakoti

* Vuonna 2026: Julkisivun maalaus. 75 000 €. Ylapitava toimi. Julkisivun elinkaaren pi-
dentaminen. Vuonna 2025 Nonparellista siirtyy pienten ryhma Kalannin paivakotiin, tila-
muutosten jalkeen. Nonparellin kiinteistdsta luovutaan. Kayttotalousvaikutus poistojen
kautta.

* Vuonna 2027: Kalannin pk:n pihan uusiminen. 150 000 €. Paivakodin pihan leikkivali-
neiden ja rakenteiden saneeraus. Vaikutus pihan turvallisuus ja elinkaaren pidentami-
nen. Kunnossapidon lisddntyminen laite- ja rakennelisayksien kautta. Kayttdtalousvaiku-
tus poistojen kautta.

Uudenkaupungin kaupunki




82

INVESTOINTIOSA

94561 Varikon siirto

* Vuonna 2027: vaihe 1. 770 000 €.

* Vuonna 2028: vaihe 2. 770 000 €.

Varikon siirto vuosille 2027-2028 on ehdollinen. Varikko siirtyy, mikali alueen muu kayttd
liikerakentamiseen toteutuu. Siirron kustannuksista voidaan osa kattaa tontista saata-
villa tuloilla. Siirto tehdaan joka tapauksessa jollain aikataululla, silla rakennukset ovat
huonokuntoiset. Kaupungin varikkotoimiin kuuluu Korjaamo-, Infrakunnossapito-, viher-
palvelut-, talonrakennuksen kunnossapito-, kunnallistekniset varastointi- ja mittaustoi-
met.

Varikon siirto on suunniteltu siirrettdvaksi kaupungin omistamalle tontille, Autonraken-
tajatien varteen. Tontille on rakennettu valmiiksi kunnallistekniikka.

Vaikutus kayttétalouteen energiatehokkuuden parantaminen uudisrakenteen takia. Si-
sailman paraneminen. Kayttotalousvaikutus poistojen kautta.

Nykyisen alueen kaytté muuhun kayttoon, jolloin tontista saadaan myyntituloja.

94562 Hakametsan paivakoti_
piha

* Vuonna 2026 Hakametsan paivakodin pihan uusiminen vuoden 2025 valmistuvien
suunnitelmien mukaisesti, vaihe 1. 80 000 €.

Vuonna 2026 Hakametsan paivakodin peruskorjauksen suunnittelu. 65 000 €. Vuonna
1976 rakennetun paivakotirakennuksen peruskorjauksen suunnittelu. Peruskorjauksen
toteutus vaikuttaa energiatehokkuuden parantamiseen ja rakenteiden elinkaaren piden-
tamiseen. Kayttdtalousvaikutus energiakulutuksen (talotekniikka) pieneneminen. Kayt-
totalousvaikutus poistojen kautta.

* Vuonna 2027 Hakametsan paivakodin pihan uusiminen vuoden 2025 valmistuvien
suunnitelmien mukaisesti, vaihe 2. 80 000 €.

Paivakodin pihan leikkivalineiden ja rakenteiden saneeraus. Vaikutus pihan turvallisuu-
teen ja elinkaaren pidentédmiseen. Kunnossapidon lisdéntyminen laite- ja rakennelisayk-
sien kautta. Kayttétalousvaikutus poistojen kautta.

94564 Hakametsan koulun V-
koneiden ja lammaonsiirtimen uu-
siminen.

Vuonna 2026 Hakametsan koulurakennuksen alkuperaisten elinkaarensa p&ahan tullei-
den kahden IV-koneen uusiminen. 70 000 €. IV-koneiden kayntialueella suuria ilman-
vaihdollisia ongelmia.

Vuonna 2026 Hakametsan koulurakennuksen alkuperaisen elinkaarensa paahan tulleen
lammonsiirtimen (kolmiosainen)uusiminen 25 000 €

Koulu rakennettu Vuonna 1979.

Vaikutus; llmanvaihdon toiminnan takaaminen tiloissa. Lammon ja lampiman kayttove-
den saannin takaaminen. Energiatehokkuuden parantaminen. Kayttétalousvaikutus
energiakulutuksen (talotekniikka) pieneneminen ja kunnossapidon (korjausten) vahene-
minen. Kayttétalousvaikutus poistojen kautta.

94563 Viikaistenkatu 11 vuok-
ratalo

Vuonna 2026 huonokuntoisten puu-/ terasrakenteisten parvekkeiden saneeraus jatkuu,

vaihe 2. 80 000 €. Asuinrakennuksen huoneistojen ovien vanhat lukitusjarjestelmat uu-
sitaan nykyaikaiseen ja yhtenadiseen jarjestelmaan, jolla parannetaan mm. asukasturval-
lisuutta ja yksityisyytta. Vaikutus rakennuksen elinkaaren pidentédminen ja turvallisuuden
parantaminen. Kayttétalousvaikutus poistojen kautta.

94565 Kalannin museo

Vuonna 2027 Kalannin museon paarakennuksen elinkaarensa paahan tulleen vesikat-
teen uusiminen. 36 400 €. Vaikutus rakennuksen elinkaaren pidentdminen. Kayttota-
lousvaikutus poistojen kautta.

94566 Myllymaen paivakoti

Vuonna 2028 Myllymaen paivakodin peruskorjaus. 1 524 210 €. Myllymaen paivakoti on
rakennettu 1982. Paivakotiin on tehty pieni laajennus vuonna xxxx. Paivakotiin ei ole
tehty elinkaarensa aikana kuin pienia yllapitavia korjauksia pintojen ja laitteiden osalta.
Paivakodissa toimii ymparivuorokautinen paivahoitotoiminta. Vaikutus elinkaaren piden-
tdminen ja talotekniikan saattaminen nykypaivaan. Energiatehokkuuden parantaminen
ja rakenteiden elinkaaren pidentaminen. Kayttétalousvaikutus energiakulutuksen (talo-
tekniikka) pieneneminen ja kunnossapidon (korjausten) vaheneminen. Kayttétalousvai-
kutus poistojen kautta.

Tarkasteluajanjakson jalkeen

KALANNIN KOULUT
Vuonna 2031 Kalannin alakoulu rakentaminen 11 386 000 €

Uudenkaupungin kaupunki
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INVESTOINTIEN PERUSTELUT JA VAIKUTUS KAYTTOTALOUTEEN, KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Hanke Perustelut

95920 Paivakotien kalusteiden
uusiminen

Varaudutaan uusimaan huonokuntoisia kalusteita

95520 Koulukalusteiden uusimi-
nen

Varaudutaan uusimaan huonokuntoisia kalusteita

INVESTOINTIEN PERUSTELUT JA VAIKUTUS KAYTTOTALOUTEEN, HYVINVOINTI-JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Perustelut

98160 Jaahallin tasoitusrobotin | Jaantasoitusrobotin hankinta on ajankohtainen, koska kaytdssa oleva robotti on tullut
uusinta kayttdikansa luonnolliseen loppuun.

Uudenkaupungin kaupunki
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6. LIIKELAITOKSET

Uudenkaupungin kaupunki
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Uudenkaupungin Vesi

YLEISTA

1. YLEISTA

Tilivelvollinen: Liikelaitoksen johtaja Kim Westerholm

TOIMINTA-AJATUS

Uudenkaupungin Vesi tuottaa kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja kustannustehokkaasti laaduk-
kaita vesihuoltopalveluita. Toimitamme Uudenkaupungin asukkaille ja yrityksille sekd Vakka-Suomen alueen
osuus- etta sopimuskunnille hyvalaatuista talousvetta vuoden jokaisena pdivdana. Laadukkaalla vedenkasitte-
lylld varmistamme, ettd hanasta virtaava vesi on terveellista ja turvallista. Liséksi liikelaitos vastaanottaa ja
johtaa jatevesia ymparistovastuullisesti Vakka-Suomen Veden jatevedenpuhdistamolle kasiteltavaksi.

UUTTA/PERUSTELUT

Liikelaitoksella on edessdan suuria investointeja. Verkoston lisdksi myds moni muu kohde tarvitsee sanee-
rausta ja tarkeimpana lahivuo-sien hankkeena ovat makean veden altaan sdanndstely- ja veneliikenneportit.
Ne ovat merkittdvia paitsi rahallisesti, mutta ennen kaikkea koko vesihuollon toimivuuden kannalta.

RESURSSIT

Henkildstoresurssit ovat ennallaan. Varautumiseen liittyen sijaisia kdytetdan herkemmin, jotta heiddnkin am-
mattitaitonsa ja tuntumansa vesihuoltot6ihin pysyy hyvana. Vuonna 2026 Uudenkaupungin Vesi liikelaitok-
sen kdyttoinsindorin tydajasta ja palkkakuluista 30 %, liikelaitosjohtajan ja toimistonhoitajan tydajasta ja
palkkakuluista 15 % kohdistuu Vakka-Suomen Vesi liikelaitoksen toimintaan.

2027 2028

Uudenkaupungin Vesi 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00




Uudenkaupungin Vesi

YLEISTA

VUOSITAVOITTEET
Energiatehokas toiminta Tavoite: Ylimaardisen pumppauksen ja kasittelyn minimointi.

Mittari: Laskuttamattoman talousveden osuus verkostoon pumpa-
tusta vedestd 12 %

Turvallinen ymparisto Tavoite: Talousveden laatu.

Mittari: Laatuvaatimukset ja -tavoitteet tayttava vedenlaatu, 100 %
virallisen valvonnan naytteista

Ympariston suojelu Tavoite: Ymparistévahinkojen minimointi jateveden siirrossa
Mittari: Ymparistohaittoja aiheuttavien kohteiden lukumaara =1 kpl.

Tasapainoinen talous Tavoite: Liikelaitos kattaa pitkalla aikavalilla kaikki kulut toiminnas-
taan kerdad@milladn maksuilla.

Mittari: Tulostavoite on saavutettu seka sijoitetun pddoman korot
omistajalle on tuloutettu

SUORITEMAARAT
+
TP202a  OTM 2026 2027 2028 2029 2030
Tuotettu raakavesi (1 000 m3) 3182 3400 3400 3400 3400 3400 3400
Myyty raakavesi (1 000 m3) 1039 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Tuotettu talousvesi (1 000 m3) 1610 1480 1480 1480 1480 1480 1480
Myyty talousvesi (1 000 m?) 1403 1320 1320 1320 1320 1320 1320
Puhdistamolle johdettu jatevesi (1 000 m3) 1986 2 000 2070 2070 2070 2070 2070
Laskutettu jatevesi (1 000 m3) 1095 900 900 900 900 900 900
Laskuttamaton talousvesi (1 000 m?3) 207 127 127 127 127 127 127
Laskuttamaton talousvesi % 12,86 % 10 10 10 10 10 10
Laskuttamaton jatevesi (1 000 m3) 891 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Laskuttamaton jatevesi % 44,86 % 55 55 55 55 55 55




VEDEN KAYTTOMAKSUT JA MYYNTITUOTOT

Talousvesi m?
Uudenkaupungin Vesi
- Sopimuskunnat

- Osuuskunnat

Jatevesi m?
Uudenkaupungin Vesi
- Sopimuskunnat

- Osuuskunnat

Kuutiohinnat euroa/m3, alv 0 %
Talousvesi euroa/m® (1 000 |)
Jatevesi euroa/m3 (1 000 I)

Kuutiohinnat euroa/m3, alv 25,5 %
Talousvesi euroa/m® (1 000 |)
Jatevesi euroa/m3 (1 000 I)

Myyntituotot euroa vuodessa
Talousvesi yhteensa
Uudenkaupungin Vesi
-Sopimuskunnat -20 % ale
-Osuuskunnat - 20 % ale

Raakavesi yhteensa

Jatevesi yhteensa
Uudenkaupungin Vesi
-Sopimuskunnat -50 % ale
- Osuuskunnat - 20 % ale

Perusmaksut yhteensa
Myyntituotot yhteensa

1320 000
750 000
450 000
120 000

900 000
750 000
120 000

30 000

1,71
3,09

2,14
3,88

2 056 230
1278750
613 800
163 680

240 000

2550075
2318250
185 460
46 365

468 000
5314305

1320 000
750 000
450 000
120 000

900 000
750 000
120 000

30000

1,71
3,09

2,14
3,88

2 056 230
1278750
613 800
163 680

240 000

2550075
2318250
185 460
46 365

514 400
5360 705

1320 000
750 000
450 000
120000

900 000
750 000
120 000

30 000

1,71
3,09

2,14
3,88

2056 230
1278750
613 800
163 680

240 000

2550075
2318 250
185 460
46 365

565 659
5411964

1320 000
750 000
450 000
120000

900 000
750 000
120 000

30000

1,71
3,09

2,14
3,88

2056 230
1278750
613 800
163 680

240 000

2550075
2318250
185 460
46 365

622 226
5468 531

10%
1%

10%
1%

10%
1%




Uudenkaupungin Vesi

YLEISTA

Vesimaksut kattavat veden kiertokulun kokonaisuudessaan — matkan makean veden altaasta raikkaaksi ta-
lousvedeksi, viemardinnin ja yhteistd ymparistoamme sadstdvan puhdistusprosessin.

Vesimaksut koostuvat kadytto- ja perusmaksuista. Kayttdmaksut perustuvat veden kulutukseen. Perusmaksu
on kiinteistokohtainen vuosimaksu, jolla katetaan yleisen vesihuoltoverkoston kaytto- ja yllapitokustannuk-
sia.

Veden ja jateveden hinnan muodostuminen TA
2026

|
= Henkil6stokulut

= Palvelujen ostot

= Aineet tarvikkeet ja tavarat
= Jateveden kasittelypalvelu
= Muut toimintakulut

= Korvaus kaupungille

peruspadomasta

= |[nvestoinnit

Kuvassa on jaettu vesilaitotoiminnan kokonaismenot prosentteina eri menoryhmiin.




Mittarikoko

20 mm
25 mm
40 mm
50 mm
80 mm
80-100 mm

Vesi
alv 25,5 %

alv 0%

41,39€
207,00 €
620,99 €
724,49 €
1241,98€
1448,98 €

Uudenkaupungin Vesi

Mittarikokoon perustuvat perusmaksut euroa/vuosi

51,94 €
259,79 €
779,34 €
909,23 €

1558,68 €
1818,47 €

YLEISTA

Jatevesi
alv 0% alv 25,5%
41,39 € 51,94 €
207,00 € 259,79 €
620,99 € 779,34 €
724,49 € 909,23 €
1241,98€ | 1558,68 €
1448,98 € 1818,47 €

Yhteensa

alv 0%

82,78 €
414,00 €
1241,98€
1448,98 €
2483,96 €
2 897,96 €

alv 25,5%

103,89 €
519,57 €
1558,68 €
1818,47 €
3117,37 €
3636,94 €

€/md

Vesi
alv 25,5 %

alv 0%

1,71 €

Kulutukseen perustuvat kiyttémaksut euroa/m?
Kayttomaksut

2,15 €

Jatevesi

alv 0%

3,09 €

alv 25,5%

3,88 €

Yhteensa

alv 0%

4,80 €

alv 25,5%

6,02 €

Tyypillisen omakotitaloasiakkaan vesihuollon vuosikustannukset

20 mm

Vesi
alv 25,5 %

alv 0%

41,39€

Nelja asukasta, kulutus 40 m3 / henkilé / vuosi
Perusmaksut

51,94 €

Jatevesi

alv 0%

41,39 €

alv 25,5%

51,94 €

Yhteensa

alv 0%

82,78 €

alv 25,5%

103,89 €

Kayttomaksut Vesi Jatevesi Yhteensa
alv 0% alv 25,5 % alv 0% alv 25,5% alv 0% alv 25,5%
4 x40 m3 =160
m?3 273,60 € 343,37 € 494,40 € 620,47 € 768,00 € 963,84 €
314,99€| 39531¢€ \ 535,79 € | 672,42 € | 850,78 €| 1067,73 €

Vesihuoltopalveluiden maksu kuukaudessa per henkil6 (alv 25,5%)

Vesihuoltopalveluiden maksu viikossa per henkild (alv 25,5%)

Vesihuoltopalveluiden maksu vuorokaudessa per henkil6 (alv 25,5%)

Vesihuoltopalveluiden maksu litraa kohti (alv 25,5%)

22,24 €
513 €
0,73 €

0,0060 €
Toisin sanoen, litra vettd kotiin toimitettuna, pois johdettuna ja puhdistettuna maksaa 0,6 senttia.




2. TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
Liikevaihto 5381494 5319005 5361405 5412664 5469231 0,8% -0,4%
Liiketoiminnan muut tuotot 98 029 106 200 131 037 133329 135668 23,4% 33,7%
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -765272 -679400 -685495 -685495 -685495 0,9% -10,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. -765272 -679400 -685495 -699205 -706197 0,9% -10,4 %
Palvelujen ostot -2454 532 -2557750 -2863350 -2608905 -2634994 11,9% 16,7 %
Materiaalit ja palvelut yht. -3219804 -3237151 -3548845 -3308110 -3341191 9,6 % 10,2 %
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -615389 -658447 -675343  -692227 -709532 2,6 % 9,7%
Eldkekulut -128 041  -148123 -135547 -138936  -142 409 -8,5% 5,9 %
Muut henkilésivukulut 2396 -19 022 -22 540 -23103 -23 681 18,5% -
Henkilostokulut yht. -741034 -825592 -833430 -854266 -875622 0,9% 125%
Poistot ja arvonalentumiset -1062601 -1130362 -1172083 -1260024 -1381456 3,7% 10,3 %
Liiketoiminnan muut kulut -30 668 -23 700 -27 200 -27 200 -27 200 14,8 % -11,3%
Liikeyli-/alijiama 425 416 208 400 -89 116 96 394 -20569 -1428% -120,9%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1284 0 0 0 0 0,0% -100,0%
Muut rahoitustuotot 2542 0 0 0 0 0,0% -100,0 %
Muille maksetut korkokulut 0 -17 982 -10 272 -49561 -103953 -42,9% 0,0%
Korvaus peruspadomasta -224 074  -184 452 -136 630 -136630 -136630 -25,9% -39,0%
Muut rahoituskulut -6 0 0 0 0 0,0% -100,0%
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -220255 -202434 -146902 -186191 -240583 -27,4% -33,3%
Yli-/alijaéama ennen satunnaisia eria 205 161 5966 -236018 -89797 -261152 - -215,0%
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut -348 128 0 0 0 0 0,0% -100,0%
Satunnaiset erét yht. -348 128 0 0 0 0 0,0% -100,0%
Yli-/alijaéama ennen varauksia -142 966 5966 -236018 -89797 -261152 - 65,1%
Poistoeron muutos 59379 59 380 55 806 55 806 55 806 -6,0 % -6,0 %
Tilikauden yli-/alijaama -83 587 65346 -180212 -33991 -205346 -375,8% 115,6 %




3. RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus

Liikeylijadma 425 416 204 384 -89 115 96 394 -20 569

Poistot ja arvonalentumiset 1062 601 1130362 1172084 1260024 1381456

Rahoitustuotot ja -kulut -220 255 -202 434 -146 903 -165 648 -182 456

Satunnaiset erat -348 128

Tulorahoituksen korjauserat 348 128

TOIMINNAN RAHAVIRTA YHTEENSA 1267 762 1132312 936 066 1190770 1178431

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -1504453| -2021000| -2335000| -4320000( -4520000

Rahoitusosuudet inv.menoihin

INVESTOINTIMENOJEN RAHAVIRTA YHTEENSA -1504 453 -2 021 000 -2335000 -4 320 000 -4 520 000

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -236 691 -888688 -1398934| -3129230| -3341569

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset

Antolainasaamisten muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1 000 000 1 000 000 3000 000 3000 000

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -41 667 -50 000 -250 000 -550 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa 958 333 950 000 2750 000 2450 000

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po muut. -13

Saamisten muutos -1846 495

Korottomien velkojen muutos 70475

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -1776 033 0 0 0 0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1776 033 958 333 950 000 2 750 000 2 450 000

RAHAVAROJEN MUUTOS -2012 723 69 645 -448 934 -379 230 -891 569
PAAOMAKULUT

Lyhennykset 0 41 667 50 000 250 000 550 000

Korot 0 17 982 10272 49 561 103 953

Padgomakulut yht. 0 59 649 60 272 299 561 653 953

Liikevaihto 5381494 5315 005 5361 405 5412 664 5469 231

Padomakulut liikevaihdosta 0,0% 1,1% 1,1% 5,5% 12,0%

Lainan nosto 0 1 000 000 1 000 000 3 000 000 3 000 000

Lainakanta 31.12. 0 958 333 1908 333 4658 333 7 108 333




4. KAYTTOTALOUS

VESILAITOS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 2554 479 2550230 2575230 1,0% 0,8%
Maksutuotot 0 700 700 0,0% 0,0%
Vuokratuotot 2061 4000 0 -100,0 % -100,0 %
Muut toimintatuotot 48 091 66 200 76 500 15,6 % 59,1 %
Toimintatuotot yht. 2604 631 2621130 2652430 1,2% 1,8%
Toimintakulut
Henkilostokulut -513124 -584 202 -590 878 1,1% 15,2 %
Palvelujen ostot -483 562 -540 650 -845 750 56,4 % 74,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -655 520 -564 500 -567 095 0,5% -13,5%
Vuokrakulut -7 502 -3.000 -5 800 93,3% -22,7%
Muut toimintakulut -18 433 -18 000 -18 000 0,0% -2,3%
Toimintakulut yht. -1678 141 -1710353 -2027 523 18,5% 20,8 %
Toimintakate 926 490 910 777 624 907 -31,4% -32,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -758 381 -801 692 -826 915 3,1% 9,0%
Yli-/alijadma 168 109 109 085 -202 008 -285,2 % -220,2%
VIEMARILAITOS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 2824954 2 764 075 2 785 475 0,8% -1,4%
Muut toimintatuotot 49 938 40 000 54 537 36,3 % 9,2%
Toimintatuotot yht. 2 874 892 2804 075 2840012 13% -12%
Toimintakulut
Henkil6stokulut -227 910 -241 390 -242 552 0,5% 6,4 %
Palvelujen ostot -1970970 -2017 100 -2017 600 0,0% 2,4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -109 752 -114 900 -118 400 3,0% 7,9 %
Vuokrakulut -2481 0 -700 0,0% -71,8%
Muut toimintakulut -2 252 -2700 -2 700 0,0% 19,9 %
Toimintakulut yht. -2313 365 -2376 090 -2 381 952 0,2% 3,0%
Toimintakate 561527 427 985 458 060 7,0% -18,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -304 220 -328 670 -345 168 50% 13,5%
Yli-/alijadma 257 306 99 315 112 892 13,7 % -56,1%
UUDENKAUPUNGIN VESI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 5379433 5314 305 5360 705 0,9% -0,3%
Maksutuotot 0 700 700 0,0% 0,0%
Vuokratuotot 2061 4000 0 -100,0 % -100,0 %
Muut toimintatuotot 98 029 106 200 131 037 23,4 % 33,7%
Toimintatuotot yht. 5479523 5425 205 5492 442 1,2% 0,2%
Toimintakulut
Henkil6stokulut -741 034 -825 592 -833 430 0,9% 12,5%
Palvelujen ostot -2 454 532 -2 557 750 -2 863 350 11,9% 16,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -765 272 -679 400 -685 495 0,9% -10,4 %
Vuokrakulut -9983 -3.000 -6 500 116,7 % -349%
Muut toimintakulut -20 685 -20 700 -20 700 0,0% 0,1%
Toimintakulut yht. -3991 506 -4 086 443 -4 409 475 79% 10,5%
Toimintakate 1488 017 1338762 1082 967 -19,1% -27,2%
Poistot ja arvonalentumiset -1 062 601 -1 130362 -1172 083 3,7% 10,3 %
Yli-/alijiama 425 416 208 400 -89 116 -142,8 % -120,9 %




Uudenkaupungin Vesi

INVESTOINNIT

5. INVESTOINNIT

INVESTOINTIHANKKEET, UUDENKAUPUNGIN VESI

(Luvut 1 000 euroa) 01-12 TA+M TA 2026 TS 2027 TS 2028 Arvio 2029 Arvio 2030 Arvio
2024 2025 2026-2030
Vesilaitos
96000 ICT-laitteita ja ohjelmistoja, uudishan- 0 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -100
kinta
96040 RV sulkuportit, laitteiden uusimista -11 -12 -15 -15 -15 -15 -15 -75
96060 RV Sianndstelyportti -158 -300 -500 -2 000 -750 -750 0 -4 000
96080 Nervanderin vesil. / prosessi ja valvon- -60 -100 -50 -70 -50 -50 -50 -270
talaitteet, uudishankinta
96090 Vesiverkoston laajennus, uudisrakennus 0 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -250
96120 Keskustan vesiverkoston saneeraus -161 -400 -400 -300 -300 -300 -300 -1600
96130 Kalannin vesiverkoston saneeraus -209 -20 -30 -30 -30 -30 -30 -150
96140 Lokalahden vesiverkoston saneeraus -39 -20 -30 -30 -30 -30 -30 -150
96150 Vesiverkoston kaukovalvonta, uudisra- 0 -12 -15 -15 -15 -15 -15 -75
kentaminen
96180 Ruutukaava-alueen palopostit -23 -40 -60 -40 -40 -40 -40 -220
96190 Huoltoauto, vesilaitos 0 -30 -30 -30 -30 0 0 -90
96390 Raakavesiverkoston saneeraus / laajen- 0 -160 -160 -30 -1500 -1500 -30 -3220
nus
96400 Autokatos, varastot, verstastilat, uudis- -441 -50 -80 0 0 0 0 -80
rakentaminen
96410 Verkoston kalustohankinnat, uudishan- -36 -15 -50 -15 -15 -15 -15 -110
kinta
96430 RVPK ja venttiiliasemien saneeraus 0 -12 -15 -15 -15 -15 -15 -75
96440 RV kiinteistdjen saneeraus 0 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -200
-Menot: 0 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -200
96450 Verkoston rakennusten saneeraus 0 -40 -40 -20 -20 -20 -20 -120
96460 Sahkokeskusten uusiminen ja dokumen- 0 -80 -80 -80 -80 0 0 -240
toinnin paivitys
96960 Valvomo- ja kyberpdivitykset 0 0 -50 0 0 0 0 -50
Vesilaitos yht. -1138 -1401 -1715 -2 800 -3000 -2890 -670 -11 075
Viemadrilaitos
96500 Viemariverkoston laajennus, uudista- -15 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -250
kentaminen
96510 Keskustan viemariverkoston saneeraus -34 -400 -300 -300 -300 -1500 -1500 -3900
96520 Kalannin viemariverkoston saneeraus -266 -30 -30 -30 -30 -30 -30 -150
96530 Lokalahden viemariverkoston saneeraus 0 -30 -30 -30 -30 -30 -30 -150
96540 Huoltoauto, viemérilaitos 0 -30 -30 -30 -30 0 0 -90
96550 Pumppaamon saneeraus -51 -80 -180 -80 -80 -80 -80 -500
96970 Kustavi-Lokalahti-Uusikaupunki siirto- 0 0 0 -1000 -1000 0 0 -2.000
viemdrin saneeraus
Viemadrilaitos yht. -366 -620 -620 -1520 -1520 -1690 -1690 -7 040
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa 1504 2021 2335 4320 4520 4580 2360 18115

Nettoinvestoinnit -1504 -2021 -2335 -4 320 -4 520 -4 580 -2360 -18115




96000 ICT-laitteita ja ohjelmistoja,
uudishankinta

Vesihuollon kaytt66n hankittavien laitteiden/ohjelmistojen hankkimista.

96040 RV sulkuportit, laitteiden uusi-
mista

Vanhojen porttien yllapitosaneerauksia, jotta niitd voidaan kayttaa viela ennen uusien port-
tien valmistumista

96060 RV Saannostelyportti

Vohdensaaren ja Vintrin veneportit/sdanndstelyportit ovat yli 50 vuotta vanhoja ja niiden
tekninen kayttdika on paattynyt jo vuosituhannen alussa. Makean veden allas on elintarked
raakavesilahde ja sen pinnan hallinta on vesihuoltolaitoksen velvoitteena. Porttien suunnit-
telu on kaynnissa jo useamman vuoden ja tavoitteena on paasta aloittamaan rakentami-
nen v. 2026 syksylla.

96080 Nervanderin vesil. / prosessi
ja valvontalaitteet, saneeraus

Talousveden kasittelylaitoksen prosessilaitteiden uusimista.

96090 Vesiverkoston laajennus, uu-
disrakennus

Vesijohtoverkoston laajennus tuo toimintavarmuutta ja/tai uusia asiakkaita

96120 Keskustan vesiverkoston sa-
neeraus

Vesijohtoverkoston saneeraus vahentaa vesijohtovuodon riskia, lisda toimintavarmuutta ja
oikein mitoitettu vesijohto parantaa verkon toimivuutta

96130 Kalannin vesiverkoston sa-
neeraus

Vesijohtoverkoston saneeraus vahentaa vesijohtovuodon riskia, lisda toimintavarmuutta ja
oikein mitoitettu vesijohto parantaa verkon toimivuutta

96140 Lokalahden vesiverkoston sa-
neeraus

Vesijohtoverkoston saneeraus vahentaa vesijohtovuodon riskia, lisda toimintavarmuutta ja
oikein mitoitettu vesijohto parantaa verkon toimivuutta

96150 Vesiverkoston kaukovalvonta,
uudisrakentaminen

Kaukovalvonnan rakentaminen parantaa vesijohtoverkoston valvontaa ja hallintaa

96180 Ruutukaava-alueen palopostit

Paloposteja kaytetaan vesijohtoverkoston huuhteluun ja kunnossapitoon
Palopostit ja palovesiasemat ovat valttamattémia sammutusvesien hallintaan

96190 Huoltoauto, vesilaitos

Vanhan huoltoauton yllapito maksaa enemman kuin uuden huoltoauton. Vesihuollon toi-
mintavarmuus edellyttda hyvakuntoisia tyovalineita. Tastd maksetaan uuden huoltoauton
hankinnasta puolet, toinen puolikas maksetaan viemarilaitoksen rahoista

96390 Raakavesiverkoston sanee-
raus / laajennus

Vesijohtoverkoston saneeraus vahentaa vesijohtovuodon riskia, lisda toimintavarmuutta ja
oikein mitoitettu vesijohto parantaa verkon toimivuutta

96400 Autokatos, varastot, verstasti-
lat, uudisrakentaminen

Nervanderin vesilaitoksen pihalla on vanha lautarakenteine varasto, joka ei palvelu miten-
kaan taman paivan tarpeita. Vanhan tilalle rakennetaan uusi varastotila, jotta vesihuollon
kalustoa saadaan asianmukaisesti saalta suojaan.

96410 Verkoston kalustohankinnat,
uudishankinta

Lisaa toimintavarmuutta ja toisaalta hankitaan hairiétilanteiden hoitoon tarvittavaa kalustoa

96430 RVPK ja venttiliasemien sa-
neeraus

Pumppaamot ovat kuluvia ja ne pitda uusia maaraajoin. Saneerattavia kohteita pumppaa-
moissa ovat niiden sisaiset putkistot ja itse pumput. Kuluneet / vaarin mitoitetut pumput ai-
heuttavat turhia pumppauskustannuksia. On tarkeaa, ettd pumppu on mitoitettu oikein.

96440 RV kiinteistdjen saneeraus

Maaraajoin tehtavia isoja saneerauksia, kuten julkisivuremontteja, kattoremontteja jne.
Turvallisuuden parantaminen

96450 Verkoston rakennusten sa-
neeraus

Maaraajoin tehtavia isoja saneerauksia, kuten julkisivuremontteja, kattoremontteja jne.
Turvallisuuden parantaminen




96460 Sahkokeskusten uusiminen ja
dokumentoinnin paivitys

Vanhentuneet sahkokeskukset ovat riski turvallisuudelle ja vesihuollon toimivuudelle.
Puutteelliset dokumentit on saatettava ajan tasalle

96960 Valvomo- ja kyberpaivitykset

Valvomoautomaation ja verkostonhallinnan kyberturvallisuus pitda olla aina ajan tasalla.

96500 Viemariverkoston laajennus,
uudisrakentaminen

Viemariverkoston saneeraus vahentaa viemariin tulevien hulevesien maaraa, vahentaa
sita kautta turhaa veden pumppaamista, parantaa jatevedenpuhdistamon puhdistustulosta
ja vahentaa myos jatevedenpuhdistuksen kustannuksia

96510 Keskustan viemariverkoston
saneeraus

Viemariverkoston saneeraus vahentaa viemariin tulevien hulevesien maaraa, vahentaa
sita kautta turhaa veden pumppaamista, parantaa jatevedenpuhdistamon puhdistustulosta
ja vahentaa myos jatevedenpuhdistuksen kustannuksia

96520 Kalannin viemariverkoston sa-
neeraus

Viemariverkoston saneeraus vahentaa viemariin tulevien hulevesien maaraa, vahentaa
sita kautta turhaa veden pumppaamista, parantaa jatevedenpuhdistamon puhdistustulosta
ja vahentaa myos jatevedenpuhdistuksen kustannuksia

96530 Lokalahden viemariverkoston
saneeraus

Viemariverkoston saneeraus vahentaa viemariin tulevien hulevesien maaraa, vahentaa
sita kautta turhaa veden pumppaamista, parantaa jatevedenpuhdistamon puhdistustulosta
ja vahentaa myos jatevedenpuhdistuksen kustannuksia

96970 Kustavi-Lokalahti-Uusikau-
punki siirtoviemarin saneeraus

Ko. siirtolinja on ahdas nykyisille jatevesimaarille ja osittain vanha/huonokuntoinen. Liian
ahdas paineviemariputki aiheuttaa turhia pumppauskustannuksia, kun vetta joudutaan
pumppaamaan turhan suurella paineella. Huonokuntoiset linjan osat ovat ymparistoriski.
Ymparistoriskin toteutuessa tulee aina my6s turhia kustannuksia.

96540 Huoltoauto, viemarilaitos

Vanhan huoltoauton yllapito maksaa enemman kuin uuden huoltoauton. Vesihuollon toi-
mintavarmuus edellyttda hyvakuntoisia tyévalineita

Tasta maksetaan uuden huoltoauton hankinnasta puolet, toinen puolikas maksetaan vesi-
laitoksen rahoista

96550 Pumppaamon saneeraus

Pumppaamot ovat kuluvia ja ne pitdd uusia maaraajoin. Saneerattavia kohteita pumppaa-
moissa ovat niiden sisaiset putkistot, imusailiét ja itse pumput. Huonokuntoiset pumppaa-
mot ovat ymparistoriski ja kuluneet / vaarin mitoitetut pumput aiheuttavat turhia pumppaus-
kustannuksia. On tarkeaa, ettd pumppu on mitoitettu oikein.
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Vakka-Suomen Vesi

YLEISTA

1. YLEISTA

Tilivelvollinen: Liikelaitoksen johtaja Kim Westerholm

TOIMINTA-AJATUS

Vakka-Suomen Vesi tuottaa kestédvan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja kustannustehokkaasti
laadukasta jatevedenpuhdistuspalvelua toiminta-alueensa teollisuuden ja kotitalouksien tarpeisiin.
Vakka-Suomen Vesi on alueensa merkittavin ymparistotoimija. Toiminnan aktiivisella

parantamisella saavutamme asetetut ekologiset ja taloudelliset tavoitteet.

UUTTA/PERUSTELUT

Jatevedenpuhdistamon uusi ymparistdlupapadtds on saatu vuonna 2021. Uudessa ympadristéluvassa on ai-
kaisempaa kovempia vaatimuksia puhdistustuloksista seka vaatimuksia jatevedenpuhdistuslaitoksen ja toi-
minnan parantamisesta entisestaan.

Vaaditut puhdistustulokset saavutetaan nykyisella puhdistusprosessilla, mutta uusi ymparistélupa edellytti
tarkkaa raportointia ensimmaiselta viisivuotiskaudelta ja raporttiin perustuvan paatdksen seurauksena voi-
daan joutua tekemaan viela lisda lupaviranomaisen vaatimia investointeja.

Kyseiset mahdolliset investoinnit eivat kuitenkaan nady vield tdssa talousarviossa, koska raportin kasittely lu-
paviranomaisella on kesken.

Joka tapauksessa jatkossa on tiedossa iso investointi uuteen lietesiiloon.

RESURSSIT

Henkilostoresurssit ovat ennallaan. Vuonna 2026 Uudenkaupungin Vesi liikelaitoksen kadyttoinsinéorin tyo-
ajasta ja palkkakuluista 30 %, liikelaitosjohtajan ja toimistonhoitajan tydajasta ja palkkakuluista 15 % kohdis-
tuu Vakka-Suomen Vesi liikelaitoksen toimintaan.

TP 2024 TA+M 2025 2026 2027

Vakka-Suomen Vesi




Vakka-Suomen Vesi

YLEISTA

VUOSITAVOITTEET

Ympériston suojelu Tavoite: Ympaéristovahinkojen minimointi jateveden siirrossa
1)Mittari: Ympdristéhaittoja aiheuttavien kohteiden lukumaara <1
kpl.

Tavoite: Puhdistamon toiminta
2)Mittari: Ei poikkeamia ymparist6luvan vaatimuksista

Asiakassopimusten hallinta Tavoite: Sopimuskuntien ja teollisuuslaitosten kuormitus on tiedossa
3) Mittari: Teollisuusjatevesisopimuksia on allekirjoitettuna vahin-
taan 20 kpl Haponniemen jatevedenpuhdistamon viemardintialu-
eella.

Tasapainoinen talous Tavoite: Liikelaitos kattaa pitkalla aikavalilla kaikki kulut toiminnas-
taan kerdadmillddn maksuilla.

Mittari: Tulostavoite on saavutettu seka sijoitetun pddoman korot
omistajalle on tuloutettu

1) Yksittdiset poikkeamat ovat mahdollisia poikkeusoloissa. Sdan
aari-ilmiot saattavat aiheuttaa suuria jatevesimaaria, joiden kasitte-
lyyn puhdistamoa ei ole mitoitettu. Mikali puhdistamo mitoitettaisiin
naille vesimaarille, normaalioloissa puhdistusprosessi ei toimisi.

2) Yksittdiset poikkeamat ovat mahdollisia poikkeusoloissa. Saan
aari-ilmiot saattavat aiheuttaa suuret jatevesimaarat, joiden kasitte-
lyyn viemadria ei ole mitoitettu. Mikali verkosto mitoitettaisiin naille
vesimaarille, normaalioloissa verkosto ei toimisi vaan se tukkeutuisi
virtaaman puutteesta. Myos sahkot voivat katketa, eika kaikkia
pumppaamoja ole jarkevaa varustaa varavoimalla. Suurimmat ja
kriittisimmissad kohdissa olevat pumppaamot ovat varmennettuja va-
ravoimalla.

3) Kaikissa viemarointialueen kunnissa tulee olla teollisuusjatevesiso-
pimuksia allekirjoitettuna. Sopimusneuvotteluista ja allekirjoituksista
vastaavat ko. kuntien vesihuoltolaitokset.

SUORITEMAARAT
TP 2024 ;2;2" 2026 2027 2028
Vesimadra yhteensd (1 000 m3) 2639 2670 2610 2610 2610
Uudenkaupungin Vesi 1986 2070 1980 1980 1980
- Uusikaupunki 1857 1950 1860 1860 1860
- Kustavi 87 80 80 80 80
- Pyhédranta 42 40 40 40 40
Laitilan kaupunki 653 600 630 630 630
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2. TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
(1 000 euroa)

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht.
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Eldakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostékulut yht.

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Yli-/alijaama ennen satunnaisia erii
Satunnaiset erat

Satunnaiset erét yht.

Yli-/alijaéama ennen varauksia
Poistoeron muutos

Varausten muutos

Tilikauden yli-/alijaama

TP 2024 TA+M 2025

2510576
1898

-426 710
-426 710
-609 123
-1 035 832

-150 523
-30 263
963
-179 823

-646 837
-2 890
647 091

-86 419
-66 995
-11

-153 425

493 667

0

493 667
9175
-500 000
2841

2532370
0

-593 200
-593 200
-763 812
-1357 012

-161 943
-36 052
-4 624
-202 619

-696 695
-2 200
273 844

-50 550
-55148
0

-105 698

168 146

0

168 146
9175

0

177 321

TA 2026

2532370
0

-626 607
-626 607
-839 575
-1466 182

-169 855
-33 649
-5 607
-209 111

-722 472
-6 800
127 805

-35134
-40 850

-75 984

51821

0
51821
9175
0

60 996

TS 2027

2532370
0

-639 138
-639 138
-856 367
-1495 505

-174 101
-34 490
-5747
-214 339

-748 161

-6 800
67 566

-38 220

-40 850

-79 070

-11504

-11 504

9175

-2329

TS 2028

2532370
0

-651921
-651921
-873 494
-1525415

-178 454
-35352
-5891
-219 697

-802 452
-6 800
-21994

-45 586
-40 850

0
-86 436

-108 430

0

-108 430
9175

0

-99 255

TA Ero-%

vs ed. TA
0,0%
0,0%

5,6 %
5,6 %
9,9 %
8,0%

4,9 %
-6,7 %
21,3 %

32%

3,7%
209,1%
-53,3%

-30,5%
-25,9%

0,0 %
-28,1%

-69,2 %

0,0 %
-69,2 %
0,0 %
0,0 %
-65,6 %

TA Ero-%

46,8 %
46,8 %
37,8 %
41,5%

12,8%
11,2 %
-682,2 %
16,3 %

11,7 %
1353 %
-80,2 %

-59,3 %
-39,0%
-100,0 %
-50,5 %

-89,5%

0,0 %
-89,5 %
0,0 %
-100,0 %
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3. RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

TA + muutos
2025

TP 2024

TA 2026

Esitys 2027

Esitys 2028

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus

Liikeylijadma

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA YHTEENSA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin
INVESTOINTIMENOJEN RAHAVIRTA YHTEENSA

647 091
646 837
-153 425

1140 504

-288 745

-288 745

273 844
696 695
-105 698

864 841

-685 000

-685 000

127 806
722472
-75984

774 294

-610 000

-610 000

67 566
748 161
-79 070

736 656

-960 000

-960 000

-21994
802 452
-86 436

694 022

-430 000

-430 000

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Antolainasaamisten muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muut.
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

PAAOMAKULUT
TP 2024
Lyhennykset 588 293
Korot 86419
Padgomakulut yht. 674712
Liikevaihto 2510576
Padomakulut liikevaihdosta 26,9 %
Lainan nosto 0
Lainakanta 31.12. 2712000

-588 293

-588 293

61
-359 904
-242 551
-602 394

TA+M 2025

588 293
50550
638 843

2532370
25,2 %

0
2123707

-588 293

-588 293

TA 2026

613 293
35134
648 426

2532370
25,6 %

500 000
2010414

500 000
-613 293

-113 293

o O o o

Esitys 2027

663 293
38220
701512

2532370
27,7 %

1000 000
2347122

1000 000
-663 293

336 707

o O o o

Esitys 2028

527 766
45 586
573352

2532370
22,6 %

1000 000
2819 355

1000 000
-527 766

472 234

o O O o
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4. KAYTTOTALOUS

VAKKA-SUOMEN VESI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA+M 2025 TA 2026 TAEro-%vs TAEro-%vs

ed. TA ed. TP

Toimintatuotot

Myyntituotot 2510576 2532370 2532370 0,0% 0,9 %
Muut toimintatuotot 1898 0 0 0,0% -100,0 %
Toimintatuotot yht. 2512473 2532370 2532370 0,0% 0,8 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -179 823 -202 619 -209 111 3,2% 16,3 %
Palvelujen ostot -609 123 -763 812 -839 575 9,9% 37,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -426 710 -593 200 -626 607 5,6% 46,8 %
Vuokrakulut -136 -200 -2 200 999,8 % 1513,5%
Muut toimintakulut -2754 -2 000 -4 600 130,0% 67,0 %
Toimintakulut yht. -1218 545 -1561 831 -1682 093 7,7% 38,0%
Toimintakate 1293929 970539 850 277 -12,4% -34,3%
Poistot ja arvonalentumiset -646 837 -696 695 -722 472 3,7% 11,7 %

Yli-/alijaama 647 091 273 844 127 805 -53,3 % -80,2 %




Vakka-Suomen Vesi

INVESTOINNIT

5. INVESTOINNIT

INVESTOINTIHANKKEET, VAKKA-SUOMEN VESI

(Luvut 1 000 euroa) 01-12 TA+M TA 2026 TS2027 TS2028  Arvio Arvio  Arvio 2026-
2024 2025 2029 2030 2030
Vakka-Suomen Vesi
97020 Pietolan pumppaamo -12 -30 -30 -30 -30 -30 -30 -150
97030 Siirtoviemarin saneeraus 0 0 -50 -50 -50 -50 -50 -250
97040 Prosessin parannus, vesimadran mit- -110 -300 -200 -750 -250 0 0 -1200
taus, COD, 6ljypitoisuuden mittaus
97080 Pumppaamoiden saneeraus 0 -100 -50 -50 -50 -50 -50 -250
97190 Vanhan osan automaation siirto uuteen -33 -20 0 0 0 -0 0 0
jarjestelmaan
97210 Pihan asfaltointi ymp. luvan vaatimus- -8 -80 -120 0 0 0 0 -120
ten mukaisesti
97220 Huoltoauto 0 -60 0 -30 0 0 0 -30
97240 Esiselkeytyksen ryhméakeskus -75 0 0 0 0 0 0 0
97250 Biostyrin automaation uusiminen -50 -20 0 0 0 0 0 0
97260 Puhdistamon toimisto- ja sosiaalitilojen 0 -75 -75 -50 -50 0 0 -175
ikkuna- ja oviremontti
Verkoston kalustohankinnat -35 -35
Valvomoautomaation pdivitys (koneet ja ohjel- -50 -50
mat)
Vakka-Suomen Vesi yht. -289 -685 -610 -960 -430 -130 -130 -2260
Investointihankkeet yhteensd
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa 289 685 610 960 430 130 130 2260
Nettoinvestoinnit -289 -685 -610 -960 -430 -130 -130 -2260




Vakka-Suomen Vesi

INVESTOINNIT

Hanke Perustelut

97020 Pietolan pumppaamo

Pumppaamot ovat kuluvia ja ne pitdad uusia maaraajoin. Saneerattavia kohteita pumppaa-
moissa ovat niiden sisaiset putkistot, imusailiot ja itse pumput. Huonokuntoiset pumppaa-
mot ovat ymparistoriski ja kuluneet / vaarin mitoitetut pumput aiheuttavat turhia pumppaus-
kustannuksia. On tarkeaa, ettd pumppu on mitoitettu oikein.

97030 Siirtoviemarin saneeraus

Laitilasta tuleva siirtoviemari on ahdas ja paikoin huonokuntoinen. Ymparistovahinkojen
vélttdmiseksi linjaa on saneerattava ja ko. linjaan ei mahdu enaa enempaa viemarivesia
ilman saneerauksia.

97040 Prosessin parannus, vesi-
maaran mittaus, COD, 6ljypitoisuu-
den mittaus

Prosessilaitteiden uusimista

97080 Pumppaamoiden saneeraus

Pumppaamot ovat kuluvia ja ne pitda uusia maaraajoin. Saneerattavia kohteita pumppaa-
moissa ovat niiden sisaiset putkistot, imusailiét ja itse pumput. Huonokuntoiset pumppaa-
mot ovat ymparistoriski ja kuluneet / vaarin mitoitetut pumput aiheuttavat turhia pumppaus-
kustannuksia. On tarkeaa, ettd pumppu on mitoitettu oikein.

97190 Vanhan osan automaation
siirto uuteen jarjestelmaan

Automaatio pitada paivittda nykyaikaiseen kayttéturvallisuuden parantamiseksi

97210 Pihan asfaltointi ymp. luvan
vaatimusten mukaisesti

Ymparistolupa vaatii taman

97240 Esiselkeytyksen ryhmakeskus

Vanhentuneet séhkdkeskukset ovat riski turvallisuudelle ja puhdistamon toimivuudelle.

97250 Biostyrin automaation uusimi-
nen

Automaatio pitada paivittda nykyaikaiseen kayttéturvallisuuden parantamiseksi

97260 Puhdistamokiinteiston sanee-
raus

Katto, lansipaadyn seinat ja ikkunat ovat kayttdikansa kayttaneet. Kaikki ovat uusimistar-
peessa, jotta isommilta vahingoilta valtytaan.

Verkoston kalustohankinnat

JV-ohituspumppausyksikké 35 k€, toinen sama raha sitten UV:lle

Valvomoautomaation paivitys (ko-
neet ja ohjelmat)

PC-paivitys putsari 30 t 2026
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