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Talouden taspainottaminen 2026-2029

Selostus



TAUSTAA:

Vuoden 2025 tilinpaatos ja Q1/2026 toteutuma osoittaa, ettd Uudenkaupungin talous on
siitymassa rakenteelliseen alijagdmavaiheeseen. Toimintakulut kasvavat, verotulot eivat
kasva, tyottomyysmenot nousevat ja tulossa on 1M€ alaskirjaus. Velka ja vuokravastuut
kasvattavat kustannuksia, vuosikate ei riita kattamaan poistoja.

liman 2—4 M€ vuosittaista sopeutusohjelmaa Uudenkaupungin talous ajautuu 2027-2029
aikana

3...-7 M€ alijagamiin ja velka kasvaa yli 140 M€ tasolle.

TOIMENPIDE ESIMERKKEJA JA TEKOALYN NIIDEN ARVIOIMA VAIKUTUS:

MENOJEN HILLINTA:

1. Henkilostomenot (arvio vaikutuksesta -0,6...-1,0 M€)

- lJuonnollinen poistuma (elakdityminen), rekrytointien priorisointi, maaraaikaisten
supistaminen, sijaisten kayton tiukentaminen, henkilstén sisainen liilkkuvuus.

2. Palvelujen ostot (arvio vaikutuksesta -0,5...-0,8 M€)

- kilpailutusten uudelleenarviointi, palvelusopimusten karsinta, ulkoisten palvelujen
korvaaminen omalla tuotannolla, ICT-sopimusten optimointi.

3. Tilakustannukset (arvio vaikutuksesta -0,3...-0,6 M€)

- vajaakayttoisten tilojen sulkeminen, vuokrasopimusten uudelleenneuvottelu, tilojen
yhdistaminen (kouluverkko, paivakotiverkko, hallinto, varastot).

TULOJEN VAHVISTAMINEN:

1.Verotulot (arvio vaikutuksesta +0,3...+0,5 M€)

- tydllisyyden paraneminen, yritysveropohjan vahvistaminen, tonttimyynnin aktivointi.
2.Maksut ja vuokrat (arvio vaikutuksesta +0,2...-+0,4 M€)

- palvelumaksujen indeksikorotukset, vuokrien tarkistus, uusien maksullisten palvelujen
kayttéonotto.

RAKENTEELISET MUUTOKSET:

1.Kela-sakkojen vahentadminen (arvio vaikutuksesta -0,5...-0,7 M€)

2. Tilaverkon optimointi (arvio vaikutuksesta -0,2...-0,4 M€)

- koulu- ja paivakotiverkko, hallintotilat

3. Investointiohjelman keventédminen (arvio vaikutuksesta -0,1...-0,3 M€)

- investointien siirrot, hankkeiden karsinta, leasing- ja vuokramallien uudelleenarviointi
Esitys

Kaupunginhallitus velvoittaa toimialat laatimaan konkreettiset toimenpidesuunnitelmat
(henkilosto, palvelujen ostot, tilaverkko, tydllisyys, investoinnit) ja laatii valtuustolle
hyvaksyttavaksi 2027-2029 sopeutusohjelman, jonka tavoitteena on 2—4 M€ vuosittainen
talouden tasapainotus. Lisaksi kaupunginhallitus kaynnistaa kohdennetun
tyéllisyysohjelman, jonka tavoitteena on vahentaa Kela-sakkoja 0,5-0,7 M€ vuodessa seka
laatii investointiohjelman priorisoinnin, jossa velkaantuminen pyséytetaan ja investointien
enimmaistaso sidotaan vuosikatteeseen.

ALLEKIRJOITUKSET
Aika ja paikka
8.6.2026 Uusikaupunki

Allekirjoitukset ja nimenselvennykset
Allekirjoittaja  Allekirjoitus Nimenselvennys

1 Ari Saastamoinen
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